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Jewish Women in Argentina
oral History Project

Reuni6n de Mujeres:
Marta Berinstein de Utin, Ester Blejer, M6nica Cu116car,

Beatriz Grun, Martha Kaplansky,
susana Luterstein, Shula Nachtigal.

By Dr. Sandra McGee Deutsch
Augiust 5, L9g7

...de nujeres dir igentes de la colectividad en Buenos Aires.

Vamos a empezar con sus nombres y un poco de su actuaci6n.

Bueno, mi nombre es Beatriz Grun. Yo comenc6 a trabajar en el

Smbito comunitario hace alrededor de trece afros, €o este

momento tengo veintitr6s. Y cornenc6 en una instituci6n

femenina, 'hasta que en un (inaudible) se llama OSFA, pero

internacionalmente, leizo. Y en este momento, estoy trabajando

en una instituci6n de capacitaci6n para dirigentes voluntarios

y profesionales de nuestra comunidad. Y desde noviembre del

afro pasado, ocupo el cargo de presidenta de esa instituci6n.

Durante ni perlodo anterior en l{izo tanbi6n particip6 en

espacios como DAIAT Ia Organizaci6n Sionista; siernpre en

representatividad de. . .representando la instituci6n.

ui nombre es Marta Utin lde Berinstein]. Yo comencE ni

actividad comunitaria en el af lo [19]84, a trav6s de Ia escuela

donde iban nis hijos, empezando a trabajar en Ia Comisi6n

Directiva de la escuela. Y, en estos nomentos...segul todo eI

tiempo ininterrurnpidamente. En estos momentos estoy en la

Comisi6n Directiva de Leatid, que es esta instituci6n donde

Beatriz es presidenta, es de formaci6n. Y en eI Bader



B:

Clr:ilucb, que es eI ent,e central

(inaudible) de Buenos Aires.

Bueno. Yo est,oy un poco en eI

de educaci6n de la' red .y

pasado y el presenEe. Mi

nombre es Est,er B.lejer. soy escribana de profesi6n, asi ha

s-ido durarrbs trreinta y si.nco afios en ra eiudad de c6rdoba,

donde naci. He dado crases tambi6n en ra Escuela rsraelit,a,

pero de arbe sastellano. y, mi mejor exlrerienc-ia, ha sido er

trabajo inst,j-tucional en wizo, en c6rdoba, dond,e entr6 cuando

Eenia veinte afios. Y E.rabaj6 int,ernrmpidamenEe cas! cincu.enta

afios. (risa ahogada) Haga ros c61cu1os. (risas) Bueno,

actualmente, me Eom6 un afio sabS,Lico, d€ 1a wizo, qlue ya se

prorrog6 por casi tres afros.

Est6 bien. Si igual cincuenta, se contaban como siete.

(ininterigibre) se c,oca por tres. (risas y argarada)

Por razones especiales. y- ahora estoy buscando nuevamenEe un

rugar en donde insertarme dentro de ra comunidbd, porque creo

Qre al eumplirse cincu.ent,a afioe de ra creaci6n del Escado de

rsrasl, rto puedo queda'rrne ert s.L upullmanJr, mirand,o hacia

aba-io: guiero- segrrfr parcicipando, o dando de ilf , 1o Ere
puedo. a-Qu6 oE,ra cosa?

Yo soy susana Luterst,ein. Activo en 1a comunid,ad md,s o menos

hace doce afios. pas6 por distirrtas instituciones. comenc6

como activista en- ]a soc-iedad'Hebraica Argentina, de donde

Eambi6n fui dirigente. y, despu6s pas6 a FATMA, que es una

fed,eraci6n de cerrtrros conrcmi.rari-os Macad,eos, donde fgi

dirigent,e mde o menos durant,e cinco affos. y ahora, soy

X:

B :
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miemlrro de la comisi6n Direct,iva de r.eatid, que es lrna

insLituci6n dedieada + tra- eapaeieaci6n. cosrenc6 trabajsn6q

porque rnis hija€l eran socia+ y son eociae de lra socied:ed]

Hebr*ica. Y de ahi naci6 e} inEer6s en una actividad ilqy

conereta. A BarEido de- }e eonereEo, me fui meuiendo en argo

rn*s. M*s all* del irrberEs es;rer*itic'cr y personal. Eso es- tod.o

por ah.ora.

Mi nombre es shula NaehE,igatr. Er que naci y d6nde naci,, no

cor:re- ahora I.a pregunta.

Si qrer6s. . .

Bueno, rracf err Entre Rios. y soy lrija; de hijos de colonos,

que nacieron en Entrre Rios y se criarorf en eI campo; y gue pgr:

sus- hi.jos no pu&ieron recibir tierras.- Ento:rces se fueron.a

vivir a ra ciudad. pas6 parte de mi adorescencia en ra

Argent,ina y luego me fui a vivir a- rs,rael, donde vivi, doce

af,os. Y ruego, volv-i a }a Argpntina, casada. Estuve haciendo

una vida familiar y vida de trabajo, hast,a 1os cuarenEa y Eres

affos, cuando deeidi dejar de tmbaj er y'emgezar a dedicarme en

forma volunE,ari-a. a ra aceivi-dad. sornunitaria. Hice mis

comi-enzos en una instituci6n socio-deportiva, de la cual era

socia. Y vengo trabajando en est,o desde el afio 1991. Donde

empee6 primero- eomo miembro de una subeomisi6n encargad.a de

tareas re.Lacionadas con tas actrirridades soctales, grupales de

ros rifios. r hoy e.stoy a- ca::go de torra- esa d,rea d.e las

astriyidades recreaLivas, culturares y judfas, d€ Ios socios

desde ros dos afios, hast,a ra t,ercera edad. Ad,em6s, activ6 en

X:
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osFA erl uu, corLo ti.eryo - y activo en teat,id, que es una

i nsf i ruc'i 6n. de- capari taei6n" donde soy Eambi6n rnedio dirigente

y como volunt.aria, en Memoria Activa.

eAtrgo m4s? No s6

Bueno. Mi nordrrs es- trffiha Kaplansky. Mi 61tima actividad

respe'qtrcr a Ia ccru:ridad* es de baher partricqlado en un gtr4)o

de. Leat. id, de recepei 6n, d.e t,rabajo comunitario.

AnEeriormenEe, estuve siempre en reraci6n, nunca eon ur! puesg,o

aetivo de condsi6rr, pero siempre reraeionada o con el walso,

gue fue la actual escusla pr:imaria de'nris- trijos. . . y este,

inclusive, bueno, en socio-d.eportiva, donde tanibi6n particip6.

Pero creo que a raiz de mi actividad de trabajo, qlue es lo qr.re

me consume fnucho E,iempo, nunca puedo concret,ar eI deseo de

activar m6s activament,e. pero pienso que se cristalizard en

a1gr6n moment,o.

En un tiempo estuvo vincurada...hay que hacerre acordar, pues

ro t, iene bomado...a DRERA, que es un movimiento porltrico-

comunitario qlue fue el primero que surgi6 en ra Argentina,

como IocaI. Digamos, con menor desprendimiento de los

movimientos polit icos sionist,as, qre reflejan 1os partidos

po1j-ticas isr-aslies-^ rL que trretendfar Llesrac adglarte- un

modelo- dg-organi -e.i 6n comunitari^a=di ferenre a] QF.re_-proponian

Ios partidos

En ese mofitengo, €runqrue no esE*. . . esEaba en ese momenEo Febeea

lteissburg, que fue una- - -

Es oEro de los nombres que yo te di. Estaba invitada- _.

X:
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Ne ha-podido-ve+L-. Que-realme*ee-ha-aeE-ivade-. . PereT 
-Ro,

eieryre mry aeeiva nE d"ijo-.--eensers6 eos-ella.

Shula t,ambi6n est,aba con eI grupo- En un t,iempo, BeaEriz,

tambi6n.  En los f l t i rnoe t iempos. . . -  ;

pero no. . .  .  No act , iva en la  ( in incel ig ib le)  .

iuyr Estaba pensando en eI grupo' de invesuigaci6n.

Disculpame.

No. Estaba hablando del pregari-...

seguro. si en algfn momento tarnbi€n re (ininteligibre).

Nada que ver.

Si, tengo un movimiento que es el CEJ, es eI Centro de

Estudios Judaicos. E€Euve E,res aflos participand.o, p€ro como

altnnna de este grupo, )r: fue nruy intreresante Ia experiencia,

porque se t,ocaban muehos temas - pero tambiEn surgia- eI t,ema

de Ia mujer, y... . Bueno. si Io del momenEo, 10 podemos

conversar. Y fue muy interesante tambi6n.

una cosa me llama tra atenci6n: todas usamos el apellido de

casada, volunt,ariamenbe, 10 portaba bien.

No,  no .

X:

X :

X :

X :

X :

K :

Yo 1o uso.. .  Bueno, pero en mi casa Eengo mi h6bi to.

t,engo mi h6bito.

Yo

x

x

B

Yo, por comodidad. Mi apell ido es largo y el de mi marido es

corEo.

Asi me criaron. Asi me cri-aron.

No. No. Pero en mi. . .n i  stquiera pongo rrde,,

No.  No.  Pero ,  e I  m io ,  es  B le je r -  Es  mi . . .es propiedad mia.
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X :

B :

X :

X :

C :

Mi primer esposo Eamhi6n ela BIejer. (risas) Pero, 
- 

6I

falleci6. Ya no me volvi a casar. Pero ya no uso el apell ido

de mi actual  esposo.

Seguis siendo propiedad. . .

No. Porque claro. porque Blejer t iene un significado. yo no

puedo llamarme de Buckman, porque no soy nadie.

Bueno, eso es como es cada uno. yo, como empec6 a activarme

comunitariamente, siendo Ia mam6 de los chicos Utin, pas6 a

ser Marta utin. Pero en eI Smbito profesional, soy Marta

Berinstein. Mis Earjetas personales, son con mi apell ido de

so l te ra .

Tcn6s un problema de dobre id,entidad. pcrque te sirve para

adorno eI afetlido comuniE,ario.

Claro, yo, ingeni6 al rev6s: yo uso mi apell ido de soltera.

Para todo.

si .  Mi apel l ido de casada f ignrra. . .ar  rev6s, cuando me l laman

de 1a escuela de mis hijos, soy Ia mamd de Daniel o Diego

Urfe, pero si no, soy M6nica Cul1(rcar.

Bueno, cuando una a hecho toda Ia (inaudible), Eodas ras

cosas .  .  .

Yo firmo con mi apell ido de soltera, y estoy de casada.

No, pero esto es una caracter isEiea.. .  A 1o que voy, que Ia

mujer en la ArgenEina, en general, todas l levamos el

apel l ido. . .como casi ,  Id gran mayor ia,  ra pertenencia es con

eI apel l ido de casada.

Bueno, p€ro es peor en los Estados Unidos, {u€ ni siquiera.

X:
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M :

B :

M :

B :

iSin nombre! Son ltlrs-. drd ttr. tal, algo.

La sefiora de tatr y taI. {risas)

S i .  Exac to .

Muy reciente est,6 cambiando.

Reci6n ahora si est,5 cambiando. S1.

Solamente, reci6n

Si,  s i ,  reci6n. Mr.  and Mrs. ,  por ejemplo,  mi nuera:  Mr.  and

I4rs. Daniel Blejer. N5: f igura eJ. nombre de la mujer.

Bueno. Vamos a... . Creo que es un punto muy importanEe,

pero voy a continuar ae6. Deseriba el origen de su familia,

de d6nde vino, cu4ndo l}eg6 &e4. y especialmenEe describa a

su madre y las actividades de ella.

Aci Ia idea es buscar con esto, si hay alguna linea

(inaudible) vinculada a'l a earticipaci6n comunitaria. . .

En mi caso, nada que ver.

No. En mi caso, E,ampoco.

Y no soramenL . Pero no est,oy solamenEe pre€runEando sobre

las actividades comunitarias de elras. euiero saber poco

de . . .

Mis padres, ambos, son argent-inos. yo soy segunda generaci6n

de argenEinos. Mis abuelos eran provenientes de Rumania y

Rusia. De parte de mi mam6, Rusia. Mi mam6 ha sido siempre

dedicada a su hogar. No supo jamSs 1o que fue E,rabajar fuera

de su casa, ni aun antes de casarse. Una excelente

administradora. con mucho...poc-a educaci6n formar, pero con

mucho sentido com(rn. y, a pasar de que sus padres, eran

M :

X:

X :

X :

M :



t,radicionalist,as, mis padres, rro 1o fueron para nada. 1l es

como que tomaron distancia de E,odo Io que era judaismo. Nos

rlam6bamos judios, defendian la pos-ici6n de judios, p€ro no

practicaban, ni siquiera, desde el espaeio tradicional. s61o

ras festividades mds importantes, r era en base a una cena, y

no habia ningl3n otro Eipo de rifual, 'Di nad,a que se Ie

pareciera. Yo creo que desde mi.lugar, retomo Eoda la parte

judaica a trav6s de mi h:tja. Mi hija hace oeho aff.os que vive

en rsrael. Y ella fue Ia que introdujo a pesar de no tener

educaci6n judia formal,' introdujo er Eema jud,aismo, €r mi

casa, ademds de Israel; qUe mi familia... Mi mam6 vivi.a

hace treinta aflos en rsrael, Iamis hernranas, otro E,anto. pero

erlas tampoio, all i  desarrorlan. un judaismo activo, d,igamos.

son israelies, p€ro no desarrorran, ro que yo 1lamo judaismo

act ivo.

M:

X :

Y su madre,

No. ilamS,s .

para eI Yom

act i tud .  .  .

t,emplo, pero

rSnico que yo

e l Ia .

;,tenia alguna actuaei6n en alguna instiEuci6n?

,fam6s. Yo recuerdo a mi mam5. yendo at E,emplo

Kippur. Nunca la vi en otra ocasi6n tener un

Yo iba a visiLar a los padres de mis amigos, aI

e1la no, ella iba para yom Kippur. y eso era Io

tengo en mi memoria, como una participaci6n de

Bueno. Yo vengo de una familia donde mi mamd es sefarad.i.

Los padres de elIa nacieron en Damasco, y vinieron a ra

Argentina, pero mi mam6-, naci6 ac6. Mi pap6, naci6 en 1a

Argentina. El padre de 61, tambi6n naci6 en ra Argentina. y



B

x

B

x

el abuelo de mi pap5, lteg6 cort- un- aflo, a Ia Argent,ina.

Son de las primeras del lil€ser

S1. Mi papa naci6 en Tres Arroyos, despu6s, se cri6 en

Dominguez .  Y  e l . . . 8o ,  no ,  no ,  an t ,es  de t  Weser .

4Todavia antes?

Todavia antess de1 Weser.

digamos, qFre, como que eI

casamiento mixt,o. . .

i  Claro ! (ininteligibj.e)

Venian de Lituania. Entonces,

casamiento de mis padres, fue un

X:

X :

X :

X :

(r isas y algarada)

Era t,errible casarse con un hombre. . .

...Mi mam6. viene de una familia donde eran diez hermanos. y

mi mam6 es una de las rnayores- Erxtonces, tenia que hacerse

cargo de criar a sus hermanos porque mi abuela Erabajaba en eI

negocio con mi abuelo, t,enian ra- E,ienda, como todos los

sefaradi,es. vivian en c6rdoba y despu6s veni,an ac6. y,

bueno, mi mam6 cri6 a sus he-:rrtanos-. y despu6s, bueno, cuando

se cas6, 1o que hacia era c..ser; no cosia para fuera, p€ro

cosia para ros hermanos, cosia para nosot,ros; 6sa, quizds, fue

su mayor actividad. Mi abuero era muy observante; vivian, por

supuesEo, a Ia rnrert,a del Knis, o sea, del Templo sefaradi, err

la misma manzana, y Eodos los dfas,  y todos los s6bados.. .

Y nosotros nos criamos Eambi6n en la casa de mis abueros,

yendo Eodos los fines de semana tambi6n a1 templo. y en la

casa de mis padres, s€ festejan E,od.as ras actividades, Mis

padres van siempre a la sinagoga todas las...para yam Min



X:

X :

X :

Noraira. Y, mi madre, es una madre que solamente se dedic6 a

su casa; a su easa. Y eomo gue ni pape tom6 eI legado de Ia

mujer sefaradi, donde.ni mam6 deberla acat,ar; y 6I era el

hombre de Ia casa. (risas) (algarabia) No s6 si a mi mamS

Ie cost6 mucho rebelarsg, &rro? porgue fue una...

No, a tu pape. Ttr papa agarr6 Ia base...

Le Eoc6 una persona que siernpre tuvo activismos comrnitarios.

Sl es cierto. Ahora esEi por ahi, m6.s metido en sus

negocios.

. . .S1, s i ,  s i .  Pero yo,  como siempre tuvo t ,ambi6n act iv ismos

comunitarios, qlue ya, parte de ahj viene...yo, tom6 esa parte,

digamos. Pero, sin embargo, una d,e las hermanas, dos de las

hermanas de mi mam6, eran muy fu-ertes activisEas comunit,arias,

tambi6n. Era como ra reve1acf,6n. Bueno, una de elras se hizo

en [19] 48 hizo aliyah, en Ia creaci6n del Estado tde

fsrael l  . . .  .  Pero hasta ese momenEo, yd,  por ejemplo,  e l la

queria estudiar y ras familias sefaradi, las mujeres no lo

podian hacer; donde vivian en Flores, no habla escuela para

escudiar 1a secundaria, 1o 6nico que Eenian, era la escuela de

monjas, de la rnrelta. Asl que mi Eia ciene que ir a estudiar

a Ia escuela de monjas. Mi abuelo se enojaba, re echaba de la

casa y dem6s; pero elIa iba, porque querla terminar sus

estudios. Bueno, termin6 y se recibi6. Las que det,erminaban

mujeres en Ia  fami l ia ,  g lu€ fueron marcando h i tos. . . Pero

el1as, estas t,i,as mias. pudieron haeer lo que hicieron porque

estaba mi mam6 atrSs que apaflaba y acompafiaba determinadas cosas.

X:



B : Buerao,- mie padres- Ltegarordegqi,q, deru-puetrlitro, Robansrf ,

l' .ri=a-, sr afio {L91Z1; sasados. Somoe cuagro hermanas y

tod,as nacidas en la Argentina, en C6rdoba, que es Ia segunda

ciudad, que no hay ningrdn (inaudible) santo. (algarad.a) Es La

segund.a ciud.ad argentina. Mi pa&e era-.Bund.ist,a. y rni mamd,

Ia Eipica mujer jud.f'ar (fue vivf,t bien coil sll marido, con las

ocupaeiones qfue Iee eor-reeporrdfm' Fu*ffiie=-. Mi p*+ Eenf.a

rree aei6n- eomn:*'it ar=ia-. &rtrrrtces, igme*iat arne.rttc sq dest ae6 en

la comunidad, 11eg6 a ser presid,ente de la cormrnidad, cre6 la

Escuera rsraelita rntegral, porque antes era sorament,e colegio

Is rae l i ta ,  s61o.

Y, bueno, mi mam6 era la Blejerke, porque.. .  ( r isas)

Entonces, lb acompaflaba, pero sin rmrchas ganasr p€ro lo

acompafi.aba, porque era una mujer de perfil bajo. pero mi

padre 11e96 pront,o a una siuuaci6n econ6mica muy, muy buena.

Y a pesar de que descollSbamos, econ6micamente, con respecto

a los otros, mi mam6 siempre nos ensefr6 a ser muy humildes, a

no ostentar; a pesar de que Eeniamos dos sirvientas, nos haci,a

tender Ia cama los dlas domingo, lavarnos las medias, ravarnos

las bombachas y una ser ie de.. . los paf lueros.  y ent,onces yo,

ahora, de grande, Ie valoro eso, que erla, nos supo a nosotros

incu lcar .  Y  aparLe,  nunca. . .n i  venerar . . .n i  una gran

veneraci6n por los padres, rd mad,re, €!l primer lugar. No.

siempre una mujer de perfi l  bajo. pero con condiciones

interectuales, no desarrorladasr p€ro escribia y leia en

yiddish, leia el Rom6,n, er yiddishe zeitung. Tenia una

11"



hermana en Estados Unidos. Siempre se escribian cartas.

que no era muy com6n en las mujeres que habian venido

Rusia, lFle escribieran, porque no tenian educaci...no se res

ensefraba a eseribir. Bueno. Eso, en cuanco al reconocimiento

que yo hago de mi mam6. pero Ia verdad, que Ia imagen

paterna, en mi, predomina s61o, y m6.s que nada, por mi.. y mi

vocaci6n comunitaria viene de mi padre.

Mis padres rlegaron a ra ArgenEina el afio ltg|47. o sea, lgr€

mis padres esEuvieron duranEe 1a guerra, en polonia. El1os

son polacos. Y yo naci de paso, viniendo a Ia Argentina.

Naci en B61gica. Era una familia Eradicional, no religiosa.

Mi pap6, ereo que en Polonia, antes de ra guerra, pertenecia

al part,ido Bund. y, en mi casa, bueno las fiestas, eran Ias

fiestas. Yo, no tuve educaci6n judia. yo, no fui a la

escuela judia. Mis padres preferian que yo estudiara ingl6s,

porque creian que 6se era un idioma que iba a senrir en t,odo

el rmrndo. Digamos, la idea era esa. o sea, Q[u€ sirviera para

el mundo, no para un lugar determinado. y, mi judaismo vino

a trav6s de ros l ibros. Mi pape siempre iba a ra Feria del

Libro, gu€ se hacla €rr T,a AI'lrA, durant,e muchos, muchos aflos;

y traia l ibros. Y a mi., tt l€ grustaba leer, y entonces ahi,

empec6 a aprender algo, acerca de Io que era ser judio, o 1o

que habian escrito los judlos, b6sicament,e. No tenia

demasiada noci6n de ro que era ser jud,io en ra escuera raica,

inglesa, d,onde habia pocos judios, y rrada m6s.

Mi mam5, siempre fue una mujer que acompafi6 a mi pape.

Lo

de

X :



Mi mam6 habia t,rabajado ant,es de Ia guerra, en polonia; o sea,

habi.a t.enido una act,ividad independient,e. cuando vino a ra

Argent,ina...bueno, virrieron como inmigrantes. por ro tanEo,

elr-a ro acompafi6; lo apoy6 y qued6 siempre Eeniendo un

segundo...un ror diferent,e; un ror m6s de esEar en segundo

pIano. Mi papd, si, empez6 a activar m5s comunitariament,e; no

demasiad,o, porque siempre que rlegaba a un lugar importante,

y podia lJ-egar...siempre se peleaba con el que estaba al lad.o,

por ro tanto. . .  Para 61, las cosas eran blancas o negiras.

Y enLonces, cuando no era tal, como 61 1as queria daba un

portazo y se iba. Mi mam6, salvo ser socia de la Wizo, en eso

de la Avenida 5, le daban las flores para el cumpleafros. No

t'uvo otra pdrticipaci6n. siempre, digamos, Eiu judaismo era,

para ella, ir aI ?emplo del yom Kippur; fsrael, tenia una

importancia primordial; porque ad.em6s, eran sioniseas, Eodavia

desde antes de Ia gruerra . y , hast,a ahi llega . . . digamos, 6se

era el ambiente judlo gue habla en mi casa. No habia m6s que

eso. Yo puedo decir que er int,er6s, vino mi,o. pero, digamos,

mi papa, siempre fue argo que yo vi. Bueno, 61 act,ivaba.

Pero siempre era una cosa con probremas: se peleaba. Despu6s

Eambi6n a mi me pas6. o sea, que yo me di cuenta de que

muchas de las caracteristicas que 61 habia tenido en su

actividad comunitaria, las Eenia yo. Ent,onces, estaba mds

arerta; pero no quiere decir que las haya superado. Asi fue

Ia inserci6n d,e Ia familia en la comunidad judia.

;Puedo agregar algo en homenaje a mi mamd?
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Aja .  ( r i sas )

Bueno. Mi mam6, cuando c6rdoba fue un baladi de sionistas,

fue Ia ciudad que m6s (inaudible) mand6 en ros primeros

tiempos, ya en eL aflo t19l48, ya hab_ia (inaudible) de C6rdoba;

y era muy fuerte para ros movimientos harut,zianos. Entonces

la wizo era una instituci6n rmry fuerte. Mi madre trabajaba en

Ios pasi l los ( inaudible) de la Wizo. y yo E,rabajaba con.. .y

cuando apenas me cas6, ltl€ invit,aron, y elIa me dijo: aTen6s

que entrar. Ten6s que ent,rar>. O sea, !Fl€, aI lado de una

persona que tenia vocaci6n cormrnitaria, mam6 tambi6n tuvo su

propia vocaci6nr pof, contagio, o por lo que sea, pero ella

Eambi€n estaba inserEada a ra vida judia. y quiero hacerle un

homenaje.  ( r isas)

Bueno. Mi madre naci6 en EnEre Rros, €n una colonia; hija de

colonos. Y mi pap5, fue trai,do como un nifro hu6rfano, a ros

dos, o tres afios; 10 criaron unos Eios. cuando fue joven, se

independiz6, y fue un autodidacta, estud.iando Io que podfa.

Pero su hogar fue un hogar judio y sionista. cuando mi mamd.

estaba.. .  NosoEros somos tres hermanos, yo,  soy la hermana

menor. cuando mi madre estaba embarazada conmigo, rni pape

hizo su primer viaje a Israel en eI afio Lg37, €1 cual Io

organiz6 Ia Wizo, pdrd ver podia, de alguna forma, instalarse

en rsrael - Fue cuando comenz6 la guerra, y Eod.o eso qued6,

por eI moment,o, en el aire. Mi mad,re fue una act,ivist,a, fue

presid'enta d,e Ia wizo, muchos aflos, Brr paran6, creo que

tambi6n en Entre Rios,  pero no estoy segura.  y. . .eso fue

N :



durante mi infancia. Luego nos fuimos de paran6, a Buehos

Aires; y de ahi, nos fuimos a Israel. En Israe1, $i madre

trabaj6 muchos afros para NAAIvIAT haciendo E,ipico trabajo

voluntar io;  asi . . .QIue, concrelo,  d igamos. Asi  es que hoy,

puedo decir que mi mad,re, fue para mi, r.ibre. Tiene novenla

afios- Pero fue, de ras cosas que hi.zc), un modelo. pero

cuand.o empec6 a activar, no 1o present,o yo en eso. pero de

todos modos, la marca judia sionista de mis padres, €s muy

fuerte en mi de 1o que tiene que ver con sEcAr y con trabajo

comunitario,

x: Yo, en el caso de mj.s padres, tni mam6 es nacida en carros

casares, provincia de Buenos Aires; y 1os padres son rusos,

venian de Rrisia. Mi papa naci6 en Bialystok, pero vino mry

jovencito. La familia de mi padre era bastanle grande. Asi

que naci, en medio de once hermanos. Mi pape, cuando vino,

quiso realmente adaptarse aI medio; entonces, decidi6 no

habrar en yiddish, no vorver a reer e1 yiddish, y no saber

nada con el yiddish. pero no reneg6 de su judaismo, porque

contaba en yiddish cuando sofiaba. (risas) Asi ![u€, entre

que.. .desde qnre. . .  Mi mamd era nacida en ra provincia de

Buenos Aires.  Y mi pap6, con esa premisa.. .  Nosot,ros,  mi

hermano y yo, somos dos hermanos, pasamos nuestra infancia sin

escar, digamos, desde er seno familiar, i luy cerca al judaismo.

Pero el entorno familiar de toda la familia era muy fuerte.

La ri,nica hermana de mi mamd, t,rabaj6, desd,e que yo tengo uso

de raz6n, en los comedores populares. Mi mamd no activaba.
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pero esta t,ia mia, a mi me cri6, tambi6n; porque no teiria

hijas mujeres. Asi que yo vivia mucho en Ia casa de mi tia.

Junt6bamos ropa, haciamos t6s, y haciamos cosas...t,odo para

fsrael. y yo, veia a mi tia, .trabajando rmrcho en los

comedores popurares. En er caso de la famiria de mi pap6,

habia rmrcho yiddishkeit en Eoda ra famiria. rba muclro aI

eemplo. - - Asi que, evidentemente, qued6 marcada desde esa

infancia muy familiar, .porqlue en aquerra 6poca, Ios amigos

eran los hermanos y ros tios y los sobrinos. Asi que los

fines de semana eran muy familiares. Luego mis hijos fueron

al volsog [s. e. u o.] y ahi, yo me incorpor6, porque mi

esposo y yo, t'enfamos que, greriamos algruna educaci6n jud.ia a

10s nifros. 'Ahi, 
yo empec6 a aprender hebreo, porque yo no

sabia, ni hebreo ni yiddish. Entonces, para estar cerca de

mis hijos, digamos, en lengrraje, empec6 a aprender hebreo. y,

bueno, habr6 hecho unos cuatro, cinco afios de hebreo, para

entender. Y luego proyecEamos ya, md.s adelanEe, €rr una ida a

rsrael, q[ue a raiz de la enfermed.ad de mi esposo, no pudo ser.

Pero, quiero decir ![u€, con mi hermano, es mi onico hermano,

vive en Jerushalaim lJerusal6n]. Asi que, evidentemente, fue

sembrada una semilla desde Ia gran familia, y eso prendi6 en

nosotros. aNo? Bueno.

Algrunas de usEedes ya han comentado algo sobre tquel ustedes

ingresaron en Ias activid.ad.es comunitarias, pero a ro mejor,

hay algo mds que qui.eren aflad,ir a eso. ac6mo ingresaron?

Yo, desde mi lugar, puedo decir que no ingres€ desde una



necesidad de parLicipasi6n comunitaria. Sino que ingrbs6

desde mi necesitfad da Cener una refaci6n con Israel. Yo,

senE,i en ese mometnE,o, que neeeeiEab+ hacer algo por eI pais

donde estaba Eoda mi familia radicad,a. Y pienso que por eso

acept,6 trabajar en Wlzo, pero trna vez que entr6, m€ at,rap6.

Debo aclarar que yo trengo c-iertra- vet,a d.e inter6s por 1o

poliEico. No s61o a- nivel, comunitario, sino nacional,

Eambi6n. A mi me atrapa, me convoca todo 1o que sea social,

desde 1o poli.tico, ;-no? Y en Wizo, ![u€ fue mi primer escal6n

d.entro de Ia comunidad., yo sent,f que podla desarrollar muchas

acEitudes que tenia guardadas y qpe no habia de ningidn modo

desarrollado. Asi que, pierrso que eso fue, digamos, Io que me

11ev6 a mi...en un priacipio no fue, 1o que realmente luego

sirvi6 para qJue yo siguiera- fe coment,6, en un principi6 yo

entr€ para est,ar m6e eerea de Israet, y luego se t,ransform6 en

algo local. Y luego, me capE6 la comunidad y sus

problem6tica, que la biene mucha. y bueno, entre oposici6n y

oposici6n hemos ido. {ri.sas)

Final del fado A &l casset,ts€ 1

Principio del lado B de} casset,te 1

Bueno, yo, €rr realidad, emgrec6

cuando volvimos de Israel- gcn

Eres aflos en Israel, tni rnarido

a act,ivar cormrnitariamente,

mi fami] ia habiamos vivido

y mis hi jos.  Volv imos, y
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cuando ingresaron a Ia escuela donde iban, hubo urr pedido de

trabajer una comisi6n cle padres para juntar plata para que en

eI schule se compren 1as estufas, o no me acuerde de cosas-

Y ahi, empec$ mi t,rabajo comunit,ario, pero simplemente, desde

afuera. Y un buen dia, hubo una propuesta, de gue nunca habia

habido mujeres en ).a comisl6n ctlrectiva cle Ia escuela. Y nos

propusieron, a otra amiga 'mi.a, y a f, i ,  ingresar. Fue Ia

primera vez que ingresaron dos mujeres en 1a comisi6n

directiva. Con 1o cuaI, hubo un gran cambio, porque hasta ese

momentg, lag reuniones de 1as comisiones directiwas, 1os

hombres jugaban aI tipo mientras que sesionaban, y a partir de

nuestr4 incorporaci6n, empezamos a dar 1as reuniones un poco

mds que ejecutivamente. . .  .

Fgrma).

...Conc1usi6n, se terminaba m5s t,emprano, no era hasta Ia una

o dos de 1as maianas comienelo pizza, slno que se empezaba y se

t,erminaba. Despu6s las mujeres nos ibamos y los hombres no

s6, se quedarian ati i. Eue bueno. Digamos, que yo me senti

muy bien, t,rabajando con todo este grupo de hombres. Es como

que haQia mucho respeto a1 principlo, guiz6s por 1a novedael de

que habia mujeres.  Y,  11egu6 hasta estar en eI  e jecut ivo;  en

la escue1a. lDesearia a)-giuna otra pregunta m6.s?

Creo que eso es todo.

Bueno ,  ye  ya  d i j e  que . . . voy

casa jpd ia s in  pensar .  Era

6ramos judios. Mi mam5. m5s

a repetir,  que mi casa era una

judia porque nacimos judios y

tradicionalista, mi papa menos



tradicionarista, pero 6ramos judios. y como mi padre era un

hombre con vocaci6n comunitaria, a ras cuatro hijas...dos,

sarimos eon vocaci6n comunitaria y otras dos como mi mam6,

sin. Entonces, insertanne en la cormrnidad era como casarme,

como es tud ia r ,  e ra . . .

Lo que habia que hacer.

si . EsEaba dentro d.e 1o que habia que hacer. De manera que

apenas me cas6, me llamaron a formar parte de Ia wizo, ingres6

despu6s ya no salf mds, porque estuve en el proceso m6s

extraordinario de 1a creaci6n der Estado de rsraer. Eq>ec6 a

trabajar en eI cuarenta y cinco. o sea, que a ros Eres aflos

se declar6 er Estado de rsrael y es como un suefro qr-e ni

pensdbamos . y d.espu6s ent,onces, yd fue una larea asl de

corazones abiertos, sin pensarlo. Toda Ia vida ded.icad.a a1

sionismo y aI judaismo. y profesionalmente, yo formaba parEe,

por ejemplo,  del  Colegio de Escr ibanos, pero no podia. . .  Me

apart6 compretamente de ra parte profesional; o sea, de 1a

parte no judla, pErEr dedicarme por entero a1 t,rabaj o

comunitario, a mi profesi6n en forma part,icurar. y despuEs

cuando e1 colegio rsraelita hizo gu secundario, me rlamaron

para dictar instrucci6n civica, achtung sitEen sie sich; en

cast,ellano, ;,no? Bueno, pero era formar parte de ra cormrnidad

y buscar la tribuna de ra cdtedra para cuando rlegaba el

momento de hablar de democracia, o de habrar de independencia,

o de hablar de banderas, siempre hacer la comparaci6n con las

cosas judias. Asi gtru€, mi iniciaci6n fue una et,apa que ni
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siqu-iera la noE6: natural, natural, naEural. Despu6s fctrmE

part,e Cambi6n de otras comisiones directivas: Ia comisi6n

Frarordcor:tslr [s-. s. tr c. t, qag be- trizo un- t€{rtPlo

nnFVo.r la cnmisi 6n de tas cooperadoras de ros colegios del

Sinfo, (j-naudibfel sotl def eolegfo-dondc: yo ensefiaba, Eambi6n.

Bueno, y €r Eqda coa.€L. .. . iAFr +i! Eso es buena cosa. Eso

es bast,ante important,e. Fui geeregaria Generar de Amigos d,e

la universidad de ifenrsal€n. Mi marido'era presidente, yo era

.(ecrstraria. mryues: ffi6n-, rlelr In*ifirto eientfFi-oo

EFeizman. -- EFreno- de- Eodn To que- estaba- asociada qon

Israel, nor llamabasr p nosoEra+ EomSbamo+ p+rte.

Yo tuve dcs insereiones- eomurr.iEari-ast Ia prirner ----------------- ..yo sqy

egresada de sociolo$fa. Ea p,rinrera- fug ffirjarrratq sl- la

comunidad, iustr-ameatrer con Arritr-r nstnsteirr, err er Amsriean

il-ewish (Ionrmitsrpep. ahf , po:r_ er afio. [f!tf6tr, tfg[6q_ ASi_qqe

haee muehos aflos- --_ .

EsEab+ Jaeob+ ac*, eod€rvia.

si eso t,odavia- e€rtdb*; . . iNot yo- entr6 anEes de ,]acobo

Kovadloff . Yo entr+ cort Eddig-Robosk]r;_ e-rr sl afro sesenta y

oslro. Yo troda\rir no- ffir trs:mi:radq ta carrer- 1r errcr6.

rrr'garnosr ahi empecd a--,conocrr -5s Tar cnmunidadr. )zo- no fa

cono€ia- yo era- soc.fa.- 66 nF_ebrai.eaJ! _ y nada m6B. y mis

amigos, erarL r*is- anigoe de la Fae,u!Ea+. De casualidad- u4a

amiga mia- me- difo qFre- haeiar f lEa -gea€r p+:re E:rabajar en

investigrc-i6r sobrg }a cormrrridad- sefaradi ds habra espafrola,

r atrf- elTtrr6. effi rr:*ai6 urro.s- afi"os- rras-trrgue et deSrartramento
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se- &isolrri6 yi yo- me- apert+ de ra comunidad- y despar6s ingfes6

rruevannerttre a- fr$ajar srr-.tr conruu-iffi; y=?- croms @ffi. Pcrrqqe

crando-yo. antsr l l f rahajar -comrr ar. t iwjsta en r l$ebraiCa[;  e4a

eomo-mam4. no Leniir-en. ese nomenLo rntenc.ion^es G tener nir€6r-t

r-argo. Y+ queri€L- log,rar a1,g"e, que- fa acEividad donde

part,ieipaba mi ,trij,t tsal1er, fuer:* urlEL €r€Eivida+ de-buen rrivel,

que- furreiorrar- krien.- por Io-Eanto; erttrg-eot otras-dos am:igas

a fcrrnrar gart-. . . arm-mrqs- urr- eomfs-i6r4 - eqpgzamos a movFTros

hastante y iaelmenfe esa,_drea crerc i6.  r t igpmos_ e l l_as.- . -_.

Iifuest.ras- hijils- crecfeEon- EL segui activando ya erl- otras

6reae. Entra eI 4rea,de edueaei6n €fe{e+ de Braiker. D+ahi,

pa'16 a distintas 4reas. FuneioRab+. en, era- 6pgca, como- que

podia t,rabaiar e:t el degartsament:o de- iuvenEud, €n el

degartarnerrtro- de adrrttos-; hastra- que- tramtrtErr egtruvs a cargo de1

ire?- de- Capacitaei 6n eomo. di ri gente - a r*espu6s- pa.6 a- la

Ftsferaci6n-- Pero,- diganos,,- ni ingreso f-ue simprement.er paqa

que una aeEividad qrre habia err- 1+ institueidn, mejorara. y

cuando empee 4 a ene onErar geaEe- eonseida que- di j o : 'rNe .

qredate". Y asi me empeeG a met,er. lF cuando me ernpec6

a meEerr abrri la- boca: De affi sali. (r:isa ahogada) Digarnos,

ahi f lue.

Bueno. Hay un aspeeco que yo quiero marear.

irq>ort'aneia que E*vo 1+ eapaeleaei6+ en gri desarrollo personal

en e! Erabajo eomuniEario. o se*, empee4 en forma sirvesEre,

dirlanros.

De campo.

Yes fa
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En honor  a . . .  A1  or igen.

Los cursos. EI contacuo con Ia genEe. Todas las

capacitaeiones. Mi entrada por ejemplo, aI L,eatid, que es una

instituci6n de capacitaei6n. . .

;Ant,es !

. . .aC6mo?

Antes

Antes en la Wizo. Un curso de dir igences comunitar ios. . .

No, el del shony; que hicimos juntas.

Pero primero fue el de Ia Wizo y despu6s fue eI del shony para

mi,. Para mi, fue en ese orden. Lo que quiero decir es que la

capacitaci6n ha hecho en un desarrollo personal un efect,o mul,

muy important,e; d.e enriquecimienEo, de apertura, de evoluci6n;

que me ayrrd6 a realizar una Earea m6s interesante.

Yo me sent i . . .  ( inaudible) .  1Ah, mi nombre! Yo soy M6nica

Cu l16car . . .

Nac i  e I  14  de . . .

EI 13 de jun io del  a f lo  [19]  52. ( r isas) Asi  que eengo 45.

. Hace poquito

iQu6 suert,e !

iQu6 vergnienza!  6C6mo d ice es las cosas? ( r isas)

i l ,a viva! La viva de1 grupo.

Mis padres, ambos argentinos. Mi pape nacido en Carlos

Casares. Y mi mam6. en un pueblito chiquito que se llama

Huatrach6, cerca de Rivera...porque ese era eI lugar dond.e se

establecieron mis abuelos. Ambos vivieron en las
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colonias. . .hasta adolescentes.  Mi  pape,  v ino a los d iec isEis

aflos de Carlos Casares a Buenos Airesr pa'rd esEudiar. Eabia

Eerminado Ia escuela secundaria y queria seguir estudiando en

Ia Facult,ad. Y, por supuest,o ![ue,- conro ahi no habia donde,

vino a vivir (€I siempre cont,aba esta historia) a una pensi6n

en Once, donde trabaiaba. Viwia ahi y Erabajaba de 1o que

encontrara mientras estudiaba od,ontologia. Hasta que se

recibi6 de Odont,6logo.. . . Bueno, trabaj6, alquil6 un

consurtorio en valentin Alsina, qlue fue donde empez6 a

trabajar. Y bueno, hizo un desarrollo profesional ya en

Buenos Aires. Y trajo a mis abuelos de carros casares a

Buenos Aires, cuando yo ya tenia unos ocho, diez afros. o sea,

que yo me acuerdo de haber ido de visita a carros casares a la

casa de mis abuelos.  En el  caso de mi mamd, v ino. . .  El Ia

es Ia menor, de seis hermanos que eran: cuatro fallecieron,

quedan dos; mam6 es Ia m6s chica. y, vinieron a vivir a

Buenos Aires, cuando ella tenia caEorce af,os, Erece aff,os.

Entonces, yo no me acordaba de 1o que vos cont,aste antes, si

ella estudi6 en la Escuera lformal cuatro en caballit,o, porqfue

vivi6 por ahi cerca y se recibi6 de maestra y trabaj6 de

maestra; y 6sa era su vocaci6n. considerando que mi mam6. es

una mujer de setenta y siet,e affos y bueno, sumament,e...

Que no diga gue dij iste Ia ed,ad. (argarada) Estd fant6stica.

Era de (ininteligible). Te Euvo de grande.

Me Euvo de grande. Mi mam6 se cas6 a los Ereinta..

Porque yo soy mucho m6s joven, y tengo un hijo ya de cuarenta
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y nueve. . .

;C1aro !  Bueno . Yo nacf, cuando mi mam5. Eenia treint,a y dos.
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Asi que cuarenta y c inco af ios m6s.. .

Y en eI Hebraica, fue donde ge conor.ieron.

No. Mis padres se conocjeron en una fiesta. Mi mam5, con tu

papa, se conoci6 en Ia Hebraica

;Pero con tu papa tambi6n!

No, Do, no. En una fiesta. Ellos conEaban su hist,oria. En

una fiesta, ro s6 d6nde. Alguien ros present6. fa sabes.

Pero bueno, yo me acuerdo.. . De la casa de mis abuelos

matrernos no tengo recuerdos, Erorgue la mam6 de mi mam6

falleci6 antes de que mi.s padres se casaran. Asi c[ue, nri

segundo nombre, lgr€ es Luisa, €s en homenaje a e1la. Eso y

fotos y algr6n rerato, €s todo ro que tengo de mi abuela

mat.erna. Y de mi abuela paterna si, porque farreci6 cuando mi

hija ya teni,a un afio. Asi glue, digamos, la Euve muy cerca

muchos afios. Y E,engo presenEe en Ia casa de erla desde ros

olores de 1a cocina judfa, que a ella re encanEaba meterse en

la cocina y hacer esto, hasta de ra alcanci,a del Kerem

Kayemet,, €rr la ent,rada de su casa como eosa pennanent,e,

habitual, ;no? rr a buscar a mis abuelos al E,emplo en cada

Shabat, con distintas ceremonias, cuando vivian en Ramos

Mejia, era mds complicado. vivlan cerca de casa, f rlo habf.a

tempro muy cerca. Despu6s se unrdaron a vilIa crespo, asi que

ibamos a buscarlos a1 Templo de Murirlo; y era como e1 rugar

de encuentro con mis abuelos Y, bueno, cuando yo era



chiquita, mis pap6s siempre estuvo en Ia comisi6n en Rainos

Mejia, ![u€ es una localidad, ciudad, a una media hora de Ia

capital. Mi papa siempre estuvo en campafi,a unida y en Amigos

de la universidad Hebrea de Je_rrrsardn y en distint,as

cotttisiones qlue habia en Ramos Mejia, de'esto. y de mi mam6,

yo me acuerdo de acoupaflarla a entregar fror t{izo al

cumpleafios de algunas sefioras que hicieron en mi casa t6s y

reuniones y cosas asi, lnre ro judto y 10 comunitario esEaban

muy presente. A pesar de que, en Ramos Mejia no habia escuera

judia- Asi que yo no fui nunca a Ia escuera judia. Toda mi

formaci6n y mi acercamiento del aprendizaje de 1os judlos es

no formal, digamos; es fuera de ros marcos educat.ivos. si,

iba yo, desdb chiquita, al Onico club judio que habia en Ramos

Mej ia ,  ! [u€  era  s rso  [s .  e .  o . ] ,  e I  que hoy  es  Bet6m de1

oest,e y a la sociedad rsraelita de Mor6n, que era ro que habia

mds cerca, donde tambi6n era socia. y despu6s ya a los

catorce, quince, cuando empec6 a viajar me hice socia de ACoA.

rba a (inaudible) con er Templo de Libertad.. Bueno, habi,a

como una manera de seguir vinculada a lo comunitario. Desde

er punto de vista de ra Darticipaci6n der trabajo comunit,ario

hice elecci6n profesionar,  b6.s icamente.  cuando.. .  yo

trabaj6 de maestra unos aflos, despu6s que me recibi, err

escuelas prlbricas, en partido de Matanzd, y me anotaba siempre

como suplente en Ia escuela judfa, que ya habia, que era Ram6m

shalom, qtue habia abierto hacia muy poquito en Ramos Mejia.

En una oportunidad, me lramaron primero para una suprente;
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despu6s me pidieron que me qd* Bue-rro-, de ahi empdz6,

dj=ganos, mi vinculaci6rT m5s form:t gOU--eL Erabaja COfirunitariO

j urfio a los die-c.'-nuever vei:ree afios - Bueno. y desde

entonces, fueron dSndsse- eirctrrrstaR€ias, algunas buscadas,

algnrnas m5.s casuaresr doade seg*i, ha€e*,veint,icinco afros, ese

recorrido, que muchErs v€cee se tsuvo en paralelo con trabajo

fuera de Ia comurriffi. Dnrarrbs aigtunor afros trabaj6 en er

Colegio de Graduados en Ciencia gq6s6micasF como un Embito,

digamos, fuera de- ro que- es ra taraa co'ru'nitaria judia, en

6mb.it,os en empre#, err aseseramien€os-. Digasos, bdsicarnenE,e

eI eje de mi Erab+io- +ieq>re ee€trve orie*Ead.o.

Bueno. Mi asoeiaei6rt, ert realiffi, fue, rnis principios, a

trav6s de mis c'kicos; gor lr edocasi6rrr. !q eTnEri€zo- a resibir

(inaudibre) en er <:ct,'g+.cr- ri,:r; gr esldra.-.esuudiaba e iba

a fecihirme Fn UlL_afirr CO6O eOCr'FIOc,4. NrO Lefmin6 la qa-fefa

y empecd a traba-f+r eos,m,i egpos+ err ro- de 6r. Luego, nuestra

oportunidad. yo esEab+ peeo-m6+ Eranqtrila, (ininceligible) a

mis tiempos y fue crrando-rneacer{tt*a} qrug* (ininteligible),

digo, Leatidr p€Fo mrerrameats trrver prroblemas farriliares a raiz

de mi primer e.spoq[, sT@ uTr\rs qFre reEomar mas

activamer:lte mi- aceivi dad. da empresa. t nlrevamente estoy

alejada de Ia activi&d sosieE,aria por razones de trabajo,

pero confiando que err +1916+ mose*Eo, Eambi6n voy a volver a

desocuparme de mi aetividad empresaria y retomar ra

posibilidad de ins's:tarne en- ra- acbjxrida* societ,aria que me

g:usta, me apasiona; trsrcrr rrcr ut r+arr tog triempos.
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Gracias. Y si me puede decir brevemente cueles son 'sus

act,ividades afuera de las instituciones comunitarias.

Yo en este momento..: yo trabaj6 desde los catorce afros

hasta hace unos ocho afros. A part,ir de ahi, dej6 de t,rabajar.

Lo que yo hacia no me daba un producto'econ6mico importante,

interesante, desisti de 6l y me empec6 a ded.icar a la tarea

volunt,aria. Digamos que cuando ent,r6 a wizo, entr6 a

capacitanne para poder Erabajar en consecuencia. y Ie dediqu6

muchisimo tiempo a esa tarea. viajaba al interior, R€ movia

mucho por e1 pais formand.o grupos de mujeres j6venes. Asi que

hace menos de ocho afi.os que yo no trabaj o d.igamos,

remunerat-i-vament,e. y en este momento , yo creo que estaria

predispuesta a iniciar algruna tarea en esEa cultura. Est,oy

como nuevamente queriendo reinsertanne en este campo.

Diecis6is por c iento de desocupaci6n. (r isas)

momento. (algarada) -y 1a edad. yo buscaria un

X: -Por

empleo.

ser . .

e1

Menor de edad.

(algarabia)

-VeinE,e, treinta aflos podrS

Yo soy didacta y me dedico a mi profesi6n. y d.igamos q[ue,

ingreso es tambi6n muy importante para eI mantenimienEo de

familia. Asi que me dedico bastant,e a la profesi6n.

Bueno. Yo' exEra comunitariamente, qFfe no fuera para ras

cosas judias, no me brind6 nunca. porque Eambi6n he E,rabajado

mds de treinta y pico de aflos como escribana. o sea, que

ejercia la profesi6n, trabajaba en ra wizo en forma RUy, RUy,

muy fuerte y aparte Eenla mi cdEedra en el cotegio. Asi. que

ma

1a
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h'e trabajado mucho. Despues, bueno, circunstancias de-ra

vida, rn€ jubi16, rn€ mud6 ac6 y segui t,rabajando en wizo.

Hasta hace tres af los,  cuatro.  Despu6s sal i  y. . .  Lo que

hago ahora es, estudio en cursos pa-ra la Lercera edad...

Extensi6n.

. . .De la universidad de.. .m6s bien de la universidad de Buenos

Aires. Estudio ciencias polf.t icas, grobalizaci6n, es un curso

tambi6n del ing16s. o sea !tru€, es como que hice un alto en la

t,area comunitaria o ext,ra...fuera de mi, como para ot,ra vez,

I lenar . . .es te . . .  las  p i las ;  para  recargar  las  p i las .  porque

es una 6poca de muchos cambios. una 6poca, que si yo no

hub:ese hecho esos cursos de. . .hace ya srr.atro afi.os esEoy

estudiando, 'no 
podria entender ros cambios actuales de la

sociedad. Y entonces, ttl€ quedaria sentad,a esperando la

carroza sin poder. . .ya de por s i ,  uno est6 excruido por la

edad y por una serie de cosas, cuando menos entend.erra, como

Ie digo a mi marido. O sea, Io 6nico que me queda ya.. .

Mas joven' no voy a ser. Mds rinda, no voy a ser. Mds fraca,

no  voy  a  se r .  po r  lo  menos . . .  ( r i sas )  . . .eue  sea  m6s

inteligent,e. o por ro menos, aprender md.s cosas. Tengo mucha

pasi6n, mucha cur i . . .por saber,  por conocer.  y esta misma

pasi6n, a mf, rrl€ l lev6 a conocer mucho de las cosas judtas.

Yo trabaj6 durante varios aflos con mi profesi6n como

soci6loga, despu6s Ia abandon6; despu6s, obviamenE,e, me cost6

retomarla y tampoco hice demasiado esfuerzo. y despu6s

trabaj6 con mi marido en er estudio. o sea, ro alrudaba



en. . .mi  mar ido es contador  pGbl ico y  hace todo t ipo de

trabajgs en eI estudio. Hasta hace poc.o. Que este afio me

tom6 wacaciones.  Pero este. . . tapaba baches en e1 estudio.

Hago extra comunitariament,e

N: En relaci6n a tarea comunitaria fuera de Ia comunidad judia,

no he nealizado ni realizo ningruna. Desde mi punto de wista

de 1as empresas s61o un negocio. . .  .  Bueno,  per tenezco a 1a

empresq famil lar que 1a sede est.6 en Tsrael. Y, yo cuido

ciertos intereses que tienen que ver con Ia Argentina, porque

son importadores . Y aclemds, t,engo una sociedad pequefla en 1a

que estoy in tentando, ,con un soc io,  a lgrunos in tenLos

comerciales, que por ahora son pequefi.os y no signif icativos.

En cuanto a tarea comunitaria, fuera de la comunidad judia, me

intereg4ria en e1 momento en que encuentre algo que me

atra iga.

Demasiado fuera del trabajo

trabajp de asesoramiento,

organizaciones, porqfue estoy

estudigp de consultoria !tru€,

trabajos breves, porque mi

coRt,rato. .  .

en la comunidad judia, hago

consultoria en empresas,

vinculada con gente de alg"r"rnos

eventualmente, ffi€ llaman para

tiempo no da mucho m6s Mi

Vos sos soc i6 loga.

Yo soy soci6loga. Mi contrato de trabajo en Ia oficina es un

contrapo de tiempo completo, €Ju€ si bien se pued.e manejar,

digamos, con ciert,a f lexibi l idad, en realidad, no me da para

mucho m6s. Asi y todo, hago 1o que puedo fuera de esos
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horar ios

Bueno, yo est,oy en una empresa, una fdbrica de ropa de mujer

(ininteligib].e) bastant,e t,iempo, bastant.es horas. y, a xaiz

de 1o que Ia seflora decla, justamelt", el afro pasado, quise

hacer tambi6n m6s de un cuat,rimest,re en una instituci6n; un

curso de administraci6n de empresas. Tambi6n fue muy int,enso,

porque llevaba t,res df.as por semana y buscaba, digo, ya...

Pero era una forma tambi6n de actualizarme para poder lramarme

a los hijos mios que est6n corriend.o. y de hecho, este afio,

ya hice varios cursos. pero ya mds especifico que si ro,

con. . . Es decir, mal qlue bien, pero que hace mds a mi

actividad. Y de hecho, ahora, ra semana que...esta semana que

viene, tengo una presentaci6n de colecci6n, pero luego en

septiembre, hago oEro curso. Es decir, constantemente darse

cursos porque si no, estoy de acuerdo, uno este muy afuera de

t'odo 1o que est5, pasando; si no quiere enterarse de esa

imagen

Bueno. ;,Han encontrad.o obst,6culos a su ascenso en ras

organizaciones judias?

Eso es este. . .  Uno t iene que hablar desde Io personal  y

desde 1o general. Desde ro personar, si yo habrara s6lo por

mi percepci6n, yo digo que los obst6culos han esEado siempre

m6's en mf,, que en el afuera. Hablando de mi persona. Muchas

veces' uno no pone mucho 6nfasis en acceder a 10s espacios por

eI t,iempo que se Ie va en sumir, por los horarios. yo, a

pesar de ser una mujer relativamente joven, const,ituf mi



esquema familiar de una manera bastante esquem6tica. Hay

cosas que a6n en eI tiempo yo no logr6 Ere dejen de depender

de mi,, denEro de mi culEura familiar. Y aunque quiz6s no es

exigencia del otro sino de mi misma. S6 que en e1 Smbito

comunitario Ia mujer no ocupa lugares. No ocupa espacios

importantes dentro de la circunstancia d,e toma de decisiones,

por ponerle un nombre; pero yo, en un an6lisis, !$r€ a 1o

mejor, puede ser un poco superficial- y personal, creo que

tampoco se pone mucho esfuerzo a eso. Yo, desde mi, creo que

si yo me 1o hubiera propuesto, de algruna manera, si yo hubiera

t,enido algdn tipo de inter6s personal de acceder a fuerzas

t ipo po1i t ico. . .  Se pued.e,  ser6 ecn esfuerzo. El  hombre no

deja espaci6s. Y en este momento, m6s. Mi obsenraci6n de

este momento est6n muchas mujeres dentro de los Smbit,os

dirigenciales, porque eI hombre ha dejado Lambi6n espacio,

debido a su necesj.dad de estar en su trabajo personal y poner

un ascenso a su segrunda; bajo personal, por 1a situaci6n

econ6mica que vive el pais. EnEonces, eso nos ha dejado un

espacio que yo no veo que se est6 ocupando como se podria

ocupar. Pero si yo tengo que hacer un mea culpa, entonces que

decir que taTrpoco estoy poniendo mucho inter€s en ocupar esos

espacios. A mi, para que aceptara esta presidencia en Leatid,

me tuvieron que insistir mucho. Y creo que hasta eI dia de

hoy que E,odavi.a no estoy muy convencida que era Io mejor que

pod,ia estar. Asi !Fr€, pi.enso que es algo que esta sucediendo.

Hay espacio que no nos han dejado por voluntad, sino por
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neeesidad. Pero yo no veo ilue se €sc€n ocupando con'la

presteza gue podria uno pensar que se iban a ocupar. epor

qu6? Porque pienso que- €e habl6 mucho de la falt,a de lugary

pero cuando llega el moment,o, Ia mujer se retrae en poco horas

que d.ura eso (inirrteligibre) . Es iluy personal. No deviene de

un anSlisis muy profundor p€ro es mi v:isi6n.

coincido en algunas cosas con vosr p€ro pienso que Eambi6n la

mujer tiene temas laborales en generar para ocuparse, que Ie

rlevan tambi6n su tiempo y su espacio: ra casa y Eod.o

(inaudible) . . .

Si. Cosa indelegable.

. . .Es c ierEo que cada vez mds, las mujeres tenemos m6s

espacios. Yo veo que en los distintos lugares donde activo,

sacando a Leatidr ![u€ es 6nico, realmente tiene una forma d,e

t raba jo . . .

Es un espacio pol l t ico

...Distint,o. yo, en los olros Smbitos donde me desenrnrelvo,

como que hay espacios. Lo que pasa es que a tni,

personalmente,  e l  ocupar puest,os pol i t icos. . .no me interesan,

personalmente. Pero si, er de tareas concretas. eue ??? una

tarea a desarrol lar  y que se.. .  .  Digamos, s i  yo voy a hacer

una act,ividad, voy con una idea; y tratar de que se rearice y

se concrete. No para que est,o me sea un paso para ascender

mds, poliEicamente. Hay espacios. si uno realmenEe quj.ere,

pueden ser ocupados. y Ia rmrjer, en estos momentos, trr€ da ra

sensaci6n que no nos discriminan tanto.

X:
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Pero si. -

. . .Si  nos usan m5s. Nos usan mds, porque las mujeres somos

mds ejecutivas, m6s expeditivas. . .

M5s. Nos emplean m5.s. Nos ocupan m6.s. -M5.s operativas.

. . .Entonces, en una comisi6n donde hay hombres y mujeres,

siempre quieren Eener algdn Eipo de muj'er para decerminada

subcomisi6n o grupo d,e tarea, porque organizamos todo, url

poquito mds rdpido y ellos se pueden ir ant,es. (risa ahogada)

La mujer es m6,s oqleditiva. -MEs trabajadora. -Si,

e jecu t ivas .  -Traba jadora  en  1o  c rea t ivo .  -S f ,  s i . . .  -Son

m6s de poner er cuerpo ..s6 que resuelven bast,ante bien.

Mucho m5.S ejecutivas y ponemos m6s eI cuer?o -iOh, sit

- . . .Y  podr iamos poner lo  mds,  es  c ie r to ,  pero  hay  veces  que. . .

. -Y molestamos poco a los hombres, porqlue tenemos menos

pretensi6n de poder. . . .  -saber.  -pero debe ser fant ,6st , ico

porqFe... (algarabia) -Cuando molestamos, molestamos en

ser io.  Y les molesta qpe 1es discuEan.

podria fincarlo en miedo.

-Aja.  -No, pero

Es el poder asi, aunque parezca una obviedad, digamos, asi

como su mismo nombre pronunciado en masculino indica

capacidades masculinas, !{yrJE,tE en la sociedad occidental por

los hombres. De ahi, que ra fantasia de poder en 1a mujer,

esE6 asociada o a p6rdida de femineidad, o a p6rdida d.e imagen

de 1o femenino, respecto de los otros, o a Eemores de si misma

de perder algo de no ser de uno y meterse en un terreno

desconocido. En un terreno que se este hdbilmenEe manejado

X:
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por ot.ros, pero no por las mujeres

AdemS'sr €s un Eerreno donde es manejado por Ios hombres con

los c6digos de los hombres. o sea, que uno tendria que

aprend.er primero, para aceptarse. O sea, para que los oEros

Ee acepten, ten6s qlue aprender er c6digo de los hombres, y

aceptarlo. No solamente aprenderlo sino aceptarlo. cuando

uno se resiste y de algruna manera quiere poner un c6digo

independiente o quiere' Eener otro renguaje, ahi, hay m6s

resistencia;  s i  ro,  no hay resistencia:  ra rmrjer es

bienvenida.

DeEerminados cambios son aceptados. por ejemplo...

Si ,  pero a c ier t t  n iveI .  Digamos, eI  n ivel  de Ia decis j6n,

queda muy pdcas veces...se comparte muy pocas veces con Ias

mujeres. En general, €I nivel de Ia decisi6n, €n las

instituciones que E,ienen mds poder en ra comunidad, es casi

s61o de hombres. Creo que es asi.

creo que hay dos ejes: uno es el que te marca su uso del

poder, en Eerminos de decisiones estrat6gicas; y otro es, e1

manejo del presupuesco. RealmenEe, los pequeflos presupuescos,

uno puede decir (inaudible) sandwichjtos o gallet,itas, pero

las decisiones de inversiones estrat6gicas de los presupuesEos

inst,itucionales, pocas veces quedan en manos de rmrjeres.

Las Eesorerias, en general, d€ nuestra comunidad, no hay

ninguna.

No hay mujeres.

Tampoco las mujeres quieren. Est6n las dos cosas.

X :

X :
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mujeres no quieren, porqgre ademds sienten que met,erse afli,

por 1o qlue ven, eE salpiearse; digamos, y Ro todas se animan

a hacer eEio. Digamos, por un },ado, Eambi€n uno conselrra el

lugar de rmrfrequiea. Se estan l.as dos sosas juntas; que las

d.ecisiones es un juego. Las decisiones se ven.

Lo superpondria tambi6n con un mapa, digamos, politico, del

cont,exto nacional, donde hay bastant.e descr6dito de la

dirigencia en generdl,'donde hay un nivel de cornrpci6n muy

alt,o en el marco der Gobierno Nacional, de los gobiernos

provinciales municipales. y tambi6n los pechas de los marcos

institucionales .

Y los modelcs de lid,erazgo femenino no son Ios mejores.

Hay de Eodo. Esco, en E6rminos generales. Uno se apega a la

dirigencia. De algruna manera queda inscritor petrd que sepa de

ros valores, comportamientos y modelos de ra dirigencia; como

con algunos de esos no hay acuerdo. por 1o que el1a decia.

Porque t,ampoco hemos consErrrid,o, bast,a eI moment,o, un modelo

de liderazgo femenino que resurte eficaz. por ro tant,o, la

copia de Ios modelos de riderazgo masculino, o ra exclusi6n,

son los finicos modelos.

Y ro que muchas veces se termina haciendo es una perea entre

mujeres. Digamos, cuando a veces hay m6s de una mujer

activando en algruna inst,ituci6n de hombre, d.igamos, hombres...

Final del casset,te 1
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Principio del lado A del eassette 2

x: (rnaudibre) si no, habrar desde mi experiencia. Bn mi propia

experiencia, en los espacios dond.e -yo me he morrido, fuera de

1a instiEuci6n femenina (fuera, porgue en la instituci6n

femenina somos todas pares) las rmrjeres tuvieron a mi

alrededor, siempre han apoyado las situaciones dond,e yo podla

l1egar a encaramarme un escar6n mds. HasEa hace poco, por

ejemplo, mujeres de DArA me dijeron, pero que nos queremos

reunir, porque queremos que vos... O sea, yo eso de

competencia femenina, no ro b.e vivid.o. pero sf, he vivido mi

propia inhibici6n en un espacio de hombres como DArA, que me

cost6 muchidimo E,iempo habrar, aun sabiendo que lo que yo iba

a decir era m6s interesante y m6s importanEe que ro que

est'aban expresando Ia mayoria de eIIos. Yo me senti, inhibida

porque sabia, que iba a haber, de parte de ellosr un an6.Iisis

mucho mds incisivo. o yo, Io crela asl, de lo que yo iba a

decir a 1o que declan los hombres en general. yo, eso Io vivl

como una experiencia muy propia que me cost6 sacanne de erra

durante un buen t,iempo, donde estuve en element,o silencioso.

cuando 6ramos un pequeflo gnrpo, yo ocpresaba todo ro que

linaudiblel , cuando era una mesa grande yo guard,aba hasta casi

61Eimo momento 1o que yo tenla para expresar. pero debo

agregar adem6,sr ![u€ cuando yo hablaba yo no senEi en 1os

hombres. . .1o guiero E,ransmitir como que era argruna percepci6n

m6s mia que ro que d.espu6s era la resultante de ros hombres de

36
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1a mesa . . .

Te auto marginabas. Te aut,o divid,ias. (algarabia)

. . .Eso 1o  v iv i  yo .  Yo c reo  que fu i  cu l tu ra l . . .

aQu6 es cultural?

...Yo nunca Euve problemas para e4presanne en espacios mixtos.

Pero en espacios de tant,os temas serio$ como DAIA, porque

realmente eran 6pocas que se trataban... Era como que ent,re

t,antos abogados yo sentia como que. . .

Bueno, €s qnre eomo junto con los abogados... . -Teni,as en

ment,e (ininteligible)

. -. iclaro! Que mi oratoria no iba a esEar a la alEura, aunque

quizS.s la idea o ra opini6n era buena. pero habia una

cuesti6n der discurso m6s que der contenido eno? No s6 como

explicarlo. Lo senti profundamente. y me cost6 muchi,simo,

porque salia de esas reuniones mai.r pof, no haber dicho ro que

queri.a, pot no haber podido e4presatine como yo hubiera

querido. y, hasEa qltre 1o916 sacanne un poco de esEa

siLuaci6n; pero no Eotalmente.

Yo quiero retomar un poco lo que dije antes. La compeEencia

entre mujeresr ]ro cr€o que, funciona rmrchas veces, no siempre

y no es en todas ras instituciones; probabremenEe haya un

modelo de inst i tuci6n para esto.  Hay.. .  La mujer usa mucho

e1 arma de Ia seducci6n. y ra usa frente a los hombres en eI

campo polit,ico, digamos, en una mesa de trabajo, en una

comisi6n directiva. y si no concuerda con ros int,ereses d,e la

otra mujer que hay en la misma comisi6n directiva, se arman 1o

X:

X :



X:

X:

X :

X :

X :

que \ rlgarmente se dicen rrroscas'; )r se arman pequefios gnipos

de: escas mujeres apoyan a unas y estas nnrjeres apoyan a

otras- Eso, existe; no es una cosa que se comenta, no es una

cosa que se ve ahora; porque adem6s creo que ciertas

instituciones hay muchas menos mujeres que antes. Digamos, yo

activ6 en una 6poca en eI Factman, y 6ramos varias rmrjeres en

Ia mesa, varias. Atrora creo que 1o s6 cudntas son. EsEaba

fn6s; estaba Vi.vi; estaba yo; Dorita, en una 6poca; estuvo

Shula, €tt la 6poca cunal. . .

En Ia Secretarla de CulEura, ;no?

. . .No-  Yo estaba acd en t ,oda Ia  secretar ia  de cuI tura. .

Yo fui 1d que estaba en el espacio c.e toma de difusiones.

.  .  .Creo que' la marginaron. (r isas)

Hay tambi6n un poco de curpa en ras mujeres. Las mujeres,

cuando est6n asi en comisiones mixtas quieren mucho

protagonismo. Quieren parecer m6s inEeligente que ra ot,ra...

Tal cual

. .  - iQu6 .  - .  .?

Quieren demostrar qlue son mejores. -Es que son lugares de

poder - Depende de la instituci6n. -Depende de lo que se

juegue. -Nor rro, rro. Los hombres tambi6n Eienen esEa

caracteristica. -st. Tambi6n. -yo 1o he vivido en M6xico,

donde habia seis mujeres.

. . .Pero yo creo que Ia mujer t ,odavia

de poder como. . .este evolucionando.

estuvo en instituciones de card.cter

no Eiene tanta vocaci6n

Porque 1a mujer siempre

solidario, de car6ct,er



ben6f ico. Entonees, de repent,e, €1 ilundo ge esta

desarrollando hacia que er espacio pribrico es para Eodo el

mundo. La mujer Eambi6n puede estar en ese espacio pfiblico;

pero tsambi6n la rmrjer no desarrorl6 ese deseo tan grande de la

mayoria, ano?, porqlue hay rmrcha que sI. 'pero en general, como

E,j-ene la ob1igacj.6n.,.hay cosas de ra rmrjer que no pueden ser

deregadas: Eener un hijo, estar embarazada, cuid.ar niiios, rd

maternidad; son cosas indelegables y si uno asume nueva

responsabilidad,es tiene que cargar con doble responsabilid,ad, ,

con criple responsabil idad. Entonces, a 10 mejor eso, obra en

instintivamenEe en la mujer, para que 1a rmrjer no tenga tanta

vocaci6n de poder. cuando ya r1en6 todo eso, que ya los

h i jos -  - .ya  6s  abue la  y . . .  i ya  no  puede en t ra r !  ya  es  una

sociedad que te excluye, porque ya sos grande, enlonces...

iY el mundo es de los j6venes ahora! iclaro, er rmrnd,o es de

1os j6venes! Entonces.. .yo,  por ejemplo,  €rr  Ia 6poca qnre yo

actu6 nunca Euve ningrin choque,, ni nunca Euve ningGn probrema,

siempre fue rmry querida, fruy acepEada... iTambi6n depende

de 1a forma de ser de uno,. de la tolerancia que Eiene uno!

Pero  no . . . aQu6? Sl, depende rmrcho. . . (risas) por

ejemplo, yo, cuando era presidenta de Ia Wizo, veni,a a ver:

"iche, mira a esalrt rra t,en6s que aceptar como es. Lo que

el la ofrece, eso es Io que hay que acept,ar.  Si  no. . .  s i  no

podias aceptar eso, no ten€s que trabajar. porque no podemos

exigir cosas que nosotros queremos, sino 1o que eI ot,ro nos

ofrece. Y asi . . .  o sea, qlue ra to lerancia es ra base de la
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vida institucional de la comisi6n.

Yo creo que en general ras mujeres todavi,a no encontramos

espacio bien disefrado, m€ refipro .a pertinent,e, posibre,

partieipaci6n institucionar en general, conrunitaria y

comunit,aria. . .

Bueno. aY Ia evoluci6n d,e Ia rmrjer qrr6?

...Quiero decir, un rugar donde no hay que ser ni id6ntico al

hombre, rri conEra eI hombre, ni marcarse especialmente

diferenee del hombre: lomaro como modelo o como referente de

participaci6n comuniEaria. sino donde uno pued,e d,espregar sus

diferencias, sin dejar que esta manera tiene d.iferencia de

Erabajar diferenEe, de pensar diferente, de intenrenir

diferente, sin dejar que sea Eonada como una subestimaci6n por

ser solamenEe diferente a la manera d,e ser d,el hombre. Lo que

quiere decir €s, Iegitimar la diferencia y desplegar Ia

diferencia; no imitar al hombre, ni hacerlo Eimidamente, ni

vergonzosamente, Di sinti6ndose curpable de no ser como el

hombre; pero no permiEir que esa diferencia se organice en

jerarquias. Esa diferencia t,anEo espacio y tanta posibiridad

de ser como la otra.

;Perd6n! una pregunta qlue surge mucho de eso: muchas de

usEedes han participado en organizaciones excrusivamenEe

femeninas y Eambi6n en organizaciones que son mixtas, ;cu5,res

son las diferencias en su actuaci6n, en las organizaciones

f emeninas de un lado y 6stas r por otro lad,o?

Yo nunca particip6.

un

de
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-Yo si

Es mrcho mis pas{va- en las - irtstitreciones mixtas que en }Cs

femeninas. La narjer se. qued,a- tu:' poco m5,s atr5.s. No s€...

No, oo, no. Yo creo que...mi g<per-iencia, rnrelvo a repetir,

yo no Eengo estudios hechos en eI campo. Mi experiencia es

Qlu€, en 1a instituci6n femenina donde yo particip6; estaba

presidid" por una mujer como correspondia, pero q[ue, treni.a un

perf iI mascultno. Es decir, ntJ forma de. . .

No- Pero autoritarismo, que eso es m5,s que masculisrno, era

autoritario.

No, no. Pero, adem6,s, la tortura (algrarabia) su manera de

ejercer dt poder. (ininteligible) apor gu6? porque no hay

que hacer dfferencias.

sumado a una necesidad personal propia de elra de rmrcho poder,

porque tiene aspiraciones pqrfLisas, aspiraciones de poder

extra i.:rstitucionales, €no? o sea, para erla eso era un

Erampolin hacia eI afuera. Eso hace que eI resco de las

mujeres que trabajaban en esa inst,ituci6n, se agruparan itebajo

de eIla. Ningruna tenia una aspiraci6n. Muy pocas Eenian

aspiraciones de ascender, de ocrpar espacios de decisi6n,

porque era como q[ue, secundaban su tarea. cuando alguna de

nosotras i.:rt,entaron por€rse a su par, fuimos despedidas de 1a

ins t , i tuc i6n . .

No. lfuvimos

Es una forma

encontr6s tu

G :
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que irnos!

de echar.

espacio, E€

Es una

vas . . .

forma de echar. Si vos no



Claro.

O sea, qlue, aquella qpe.. Yo, por ejefit[llo, considero que

cengo un estilo fementno, de conducci6ur fsna:j:ra- Soy

bastante participaeiva. Me $rsta Ia h,orizontalidad"

Tengo...yo 1o reconezco, que Eodos las pequeffos espacios que

he ocupa<lo, como qu€ t€ngo €€te eetilo, que yo diria, eE

femenino: d.e mayor cotmrnicaci6n, de menoresr estratos, como

todo, m6s horizcrrrtal. En Ia i:re1us-i6n femenina eu la qlue yo

particip€, te diria q[ue_ no'hahfa ningruna diferencj-a ccm- las

masculinas, en cuanto a Ia parte d,irigenci-al- yo no

obsenraba. . .

Pero esta este easo no es el modelo...

Bueno, €1 mcidelo de una instituci6n femenina...

No, [o, Do, no. C1aro. No. Si yo he estrado en eI misrno

rugar; en el ruismo lugar- y es sierto todo ro que dice, pero

no es er modelo de una instituci6n- porque yo, desde 1a misma

inst,ituci6n, Euve que hacer 1a presideneia en c6rdoba, y de

ninguna forma pasaba 1o mismo. porque cada uno pone su toque

personal. Esa es (inaudible) a una autoritaria.

No. Escuchar p€ro esto que vos decis, Ester, IIt€ parece

interesante, porqpe tendria que ver con qlue, ra curtura de ra

organizaci6n esE6 muy vi^ncurada a ra curtura de sus

d i r igen tes . . .

De presidenciales.

. . .Y ahi donde sus dir igentes son hombres y 1Iewan aderante

modelo de gransmisi6n cultural centrado en el manejo de

un

1 -
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informaci6n, en los espac-ios del poder, €n Ia verticalidad. . .

iEn Ia  dec is i6n!

La cultura en Ia olgrani zac!6r.', 1o que se qrrwrde y 1o qfue se

wive a115 adentro t,iene qfue ver con esos valores...

Si. {inaudir,f e}

. . . Probablemente €sto rro t€r€B gtr€ \re,r con l{izo como

organizaci6n, si:ro con trrr esbilo de condrrcsi'6n, o eI otro. Yo

creo ![u€, de' todas Trraursras, las itrstifrreiorres fe'merrinas, 1o

que armaD, era general, es corno ua mie=oc.Iima, como_ Eodos los

gnrpos gue est6n, digamos, lgt€ annan climas artificiales,

porqFe er mundo no est* hectro s61o de mujeres, sino demujenes

y de hbrnlcres, Esto es eomo quien t,rabaja sole eon

discapacitados y no bussa ra integraci6n, o con...general, y

no busca la irrtegraci6n, sqn. nifios, y na busga Ia

int,egraei6n. Digamos, er alrn Lrse como instituci6rr con url

modelo aisrado de1 cont,ext,o, permice un microcrima interno que

de todas maneras no favorece Ia integraci6n, ni siquiera de ra

organizaei6n al contexto.

Yo te puedo poner qomo ejempro, si be interesa, que yo entr6

en esta irrs-tituci6n ern fusi6n y a los tres, suatro meses de

estar...una persona que rro conoqia qada de ra eomrnidad,

porque mi primer inserci6n en ra cormrnidad fue a t,rav€s de

wizo; de esa instituci6n me nombran representante en una

instituci6n tan important,e eomo ra DArA, donde tuvieron que

pedir un permiso, porque yo no pertenecia al ejecutivo. y era

condici6n, requisito qLre re pertrenecia, porqpe no habia dentro



B:

de t,odo este grupo de.-mrrjeres, nadie capacitado, a cri-terlo de

sus dirigentes, cofiio para representarLos...en DArA.. Esto

implica reconocer qlue esta presfdent+ y su-comit6 ejecuGivo,

no se hayan tomado el t,rabajo *i dq auto desarrolrarse. . .

Pues por eso Ee digo. pero qlue 6ste no es el momenEo.

(argarabia) De esa tnstitruci6rr. De esa parte de la

instituci6n. -pero igual ra pregunta 6sta no es clara

Ahora, aeso es er comfn.oro (ina,udible)? -El l iderazgo entre

mujeres. . .  -Lo com6n n-o es eso. Lo comfin no es eso. -Lo

comrin es eso. -BueRo. Tenemos que dividir la Argentina, es

una cosa, existe: Buer:os-Aires y el resEo. -Claro.

Pero siendo asi, agor qu€. rar-instituciones wizo en el

interior, lds presidcnf:q rturen_ :f ios t,ambi6n?

Porque nadie quiere hacerse ca_Egq.

lAtr, no! Porque no se las forma par* ha-cerse cargo.

Bueno. pero hay cambios, hay cambios,.

No se Ias forma, p€royo Ee explico; cuandg yo Eomo los gnrpos

j6venes der interior---es interesarrt.s,- -porqlue esto es un

anS.risis de base-. orando nos.otrros empe.zamos- a trabajar con

ros grupos j6venes dor iieferiot. 4 ros pocos- afi.os, las chicas

j6venes Eoman los eargog de presidencia. Hoy seis o sieEe

provincias tienen presidenta€- j6lrenes; mient,ras que agui

habian pasado affos- si:rgue hubiera-un cambio.

Los grupos h6biles, qus se fomraros en c6rdoba, cada dos afi.os

nombran a otra presid.enta.

Pero son excepciones.
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El microclima de1 cual habt6bamos*..

Puede ser. A ro meior est€.nos. personarizando demasiado.

Es tamos . . .

No. Pero hay una cosa q111e es reaJl cada uno, apart,e, dd gu

impronta personal. Beatrit, ?rL su presidencia tiene ta,nbi6n

un estilo muy persorrat rrmrrparcic*iEraEiv.o; y yo, digamos, gFl€

he e stado en d.i s t. j-ntas.. comi-siones- y corr -rr i st intos pres id,entes,

cada uno, ha tenido- t^anbieta otrra inpront,a. porque tenemos

uno, que poni,a como noErnaL todas las eemanas, ant,es de empezar

la reuni6n de contisi6n, habia veinte minutos en Ia eual, rd

comisi6n, debia estudiar algo que_ Eenga que ver con eI

judaismo. Entonr:ssr ss iba fornrando a, de los pErres que

teni'a, constanLementre- t otras-. personas qlue DO, que

directamenEe decian (irr.interigiblel que -no. (risas) eue esto

no. Digamos, como qtre- hay dist,inEos model-os que hacen a Ia

persona E,ambi6n, no solarnent,e en fenrenino.

Quiere decir, que las halIa, o gge Ia insticuci6n Eoma las

caracteristicas de laspers'ollas que Ias dirige, en tod.o caso.

o sea' que el hombre... la persona es el centro y no es la

instituci6n, salvo, Q[u€ sea legislado.

Pero a veces no es solament.e- Ia persona que est6, sino uno

podria contar, m6.s en t.Crminos sicosociales; algo asi como ros

ausenEes-presentes. pero hay lugargs -donde uno entra Macabi,

sigruen hablando fls Jshrrda Masalri, qomq si estuviera caminando

por los pasil los. al i t6? f ls vssdad,. colro con esta sensaci6n de

que este es er espiritu Mac,abi, rro sabe por donde pasa .

X :
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(risasl Y.a- ve' ' mde allS* de_ qrden, hab]a. Claror. pof _La

organizaci6n gionista Asggngina, eigus Eeniendo- rlam€rnosre,

1a irnpronta del diseurso del 48. Ya no importa- qrri6n esEd, nj

qtr6 d.iee. Y ha€ta un ehieo de diez-afros, que va Eres afros a1

actso, diganos,- metut, Ec dice:- uEst,e diseurso ya Is _.rscuch6'r;

porque, d,igamos; es 1o- mismo. La instr-ituci6n. . .

Bueno. Pero eon-- respecto a Ia p::egunta, si_ hemos Eenido

inconvenientes: yo no creo. yo creo que er inconvenienEe,

poeiblemente, esE,5 errEoneesr €!t. . -

Cad.a ung.

. . .En  cada  uno . En eada- uno. No es' Ia instiEuci6n, no es Ia

X:

C :

sornunidad. . .

Pero esa instiruci6n Ei ene. que_ es_Lar

instiEuci6n y de Cinaudibte) .

a la realidad de esa

Hay dos eremenEo+. No es digamos.. .os,  desde cada uno.. .pero

Eambi6n es Ia eu}Eura de las organizaeiones y de1 medio donde

uno esEe. Es como decfa Susana, si adentro de una

organizaci6n, yo- Io digo por porer urr eiemgrlo, digamos comrin,

qu€ s6- 1ro, todo- eI mgndO.anda en boLas, bueno, o !en6s que

aprender a andar etl botas, o te va a cost.ar caminar en

zapatitrlas. Porque si uno no aprende a leer, a ver, a

enEender en qu4 campos t,e-mueves, es muy dificil. pero m6s

a116 del liderazgo es 1o- qae prasa. Hay lugares d.onde nadie

quiere asumir Ia ccrndsssi6n porqqe sabe que es una

organiz,aci6n dificil, comSrrieada--- - Claro. y cambiamos

so1amente . . .
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Pelearse soLo,

. . . Los  c6d , i gos . . . Yo me acuerdo, aun fuera de Io

eomunitario: eonversaciones eon Marta, donde yo le insistia

bastante en que ella t,iene que meterse a actjvar en la cSmara

de l.os fabricanE,es de indumentaria, ![u€ es el Smbito, el campo

donde eIla se maneja y se mueve. Y ademSs, 1e ha ido mry bien

y ella este sola aI frent,e de Ia f6brica; ahora con sus hijos

grandesr p€ro hace ya 'tmrchos aflos. aPor qu6 no asumir un

protagonismo mayor en est,e campo? Que es un campo de hombres,

que los surcos del  Once, q[ue.. .  ( r isas)

Porque uno no quiere complicarse la vida.

Pero.,por eso. Digo, de todas maneras, hay ahi como un Eema

que es ir conLra una culEura que ya est6 armada en la

organizaci6n m6s a116 de las personas, de cierta manera. Y

donde te pases...nada m6s que cuarenta afios, y ac5 las cosas

Ias hacemos asi .  Y hace veinte af los. . .y ac6 esto,  s€ hace

as i .  Y  ahora ,  s i  a  vos  se  te  ocur re  as i . . .  No se  puede.

Es pelearte veinticinco horas para cambiar de lugar las t,asas,

decis ivo.

Bueno, son los esta.blishments. (risa ahogada)

Yo creo que Eodo 1o que se dijo ac6 es muy int,eresante;,no?,

y a eso es muy poco 1o que Eengo qJue agregar. Yo queria

hablar sobre eI tema de que hoy Ia dirigencia es una

dirigencia tambiEn especializada, especificament,e, en

administraci6n de empresas, diria yo, por 1os problemas

econ6micos y por la necesidad de mantener las instituciones

B:
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vivientes y hacer1as absarroll€.r y seguil - f, buen?,

Ia adninistracfdn de emlrresas ba estadc, hasta hace muy Eloco

tiempo, €o 1o que se l1ama el SmbiE,o pfblieo, de1 cu+l I-a

mujer, Eodavia; noalcanz6 a enbrar. Hace-mu}F-pocas d6cadas

q3re 1a mujer est6 entrands en eI imbiEo p6blico, €D' Ia

especializaci-6ri-. Errtrorrclss; trandori6n- esr- rrrr armra que necesita

para poder sentirse- rrn r.ondi ci ones de._- .

Desarrollarse a- su. t,iempo

. . . iC6mo? . . .

NecesiLa t,iempo Elara- desarrollarsg

.  .  .  Capaci tac i6n.

Yo s61o Ie canib'iaria.a eso wr verlrcr. Digo; no s6 si alguien

de que est6 
'en- 

admi ni straci 6n, deberia haberlo. (algarabia)

. . . iPermiso ! ifer:urisot' yo eseoy halllandb de. . .

De tu  insEi tuc i6n.

...DeI lugar donde Erabaio, por supuesto, y quiero decir le que

hay gente qgre se especializa, Sre frace postgrado de

admtnistrraci6n' insUitrusional, eEs. , algurros'; no todog, y

de.sp.u6s. hay grandes cmprFsarios- e:<ilosos- y tambifn banqueros

Que son, a pesar ( inaudible).

Son grandes empresarios-, en sus empresas, pero no siempre en

su consLiEuci6$.

. . .No. Pero qrriero desir yo. . . (algarabia)

Ayuda eI rlesarrolTo d.e- Ia- i nsaieuci6n- Eso ayuda eI

mantenimiento econ6inicor peEo yo creo, que en pos de toda est,a

X :

X :

X :
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cuesti6n econ6mica,. se han perdido objetivos. Han quedado

objet,ivos en ef camino. fatgarabfa)

En E6rminos generales podernos decir eso. En t,€rminos

generales 1o podemos deei.r

A veces, ld d,eformaci6n qre sucede cort esEo, me hace ltegar a

la pol6mica que porahf discutfarnos en los afi.os setenta, eno?,

cuando se hablaba- Lodavta si las organizaciones comrnitarias

deberian o no parecerse. a- una empresa. AlIi solla perder la

esenci-a de 1o comuniE,ario.

;A1go de economla hay que- saber, cuando queremos decidir si

vamos a cerrar o abrir puestog!

Yo d,igo, a vecss, }a corrfust6n- srl gstro viene a que s61o se

mira Io cuantitativo:_ ;cu6nr-oe antran_* cu6ntos pagan, cudntos

vienen?- Y no, ![u6 fe pasa. a Ia genLe.

No,  no .  Eso . . .

De hecho 1o vimos en argtrnas socio-deporEivas que han sido

llevadas por empresarios rmry exitosos, pero que han sido

terror i f icas;  en mi saso.. .  ta lgarabia)

Pero de t,odos modos, a mi- mr parec.e que...

A Ia parte econ6mica en. er prano de mejoramiento externo, por

ejemplo. si a mi me dijeran, c6nro Een6s qlue constituir una

comisi6n direct iva. . . la parte eeon6mica yo 1a pondr ia. . .es un

asesoramiento. Buscarla un asesoramiento, pero Ia parte

biol6gica 1a dejaria crentrrado err una comisi6n directiva

id6nea.

Van juntas. Van juntas.
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X : Cuando se r€pargs. le (ininretigible) eiene que esLar -ahi

presenue.

No importa ya (inau4ible).X:

X :

X :

X :
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No pasa por eso, elaro.

La necesidad de meiorar

qtrienes conduce4 hombres

Exacto.

Ios ests6ndares de capacitaci6n de

o mu-je-res. . .

X:

...Lo que se acaJr6 es e.I volunEar.ismo. (algarabia)

;Eso! Es 1o que queria decir yo-. Es- tro que queria decir yo.

Hay que t,ener en cuenEa que- se Eiene voluntarios.

Hay que seguir teniendo buena voluntad, tiempo y ganas, p€ro

adem5.s, hay que aprender.

C o n ,  c o n ,  c o n .  .  .  -  ( i  n a r r d i  h l e )

Pero es interesanter porqF.re a lomejor f-arta present,ar mejores

ros modelo", hacer un buen markeEing, trabajar un poco mejor.

A raiz... un comenEario: eI diario (inaudible) er aflo

pasado, rl€ mand6 hoy ult folleto en donde me contaba que habia

sido mi hijo. ofrec.srr a los arrt-iguos alumnos la posibilidad

de partj-cipar eon una- dona..i6n personal de un edi ficio que

ellos van a revantar. Hnlonces. s€ ( inintel igible) <y

(inintel- igible) ser4 que (inint,el igible) va a ir>>. Dice: <yo

no iria nunca a poner urr dinero para que ellos Eengan

benef icios, ey g16 me ofrecerr a cambio?>> -Bueno. La

posibilidad de que yo, crorrTo arreiguo alumno, voy a figurar en

una sala, como ant-iguo alumno- Eelonces, y,o le pregunto a 61:

<;Alguien. . .?>> f,e digo: <Eduardo,. ;,alguien va a poner
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ese. . .?  En f in ,  t .e  est6,  presentando un modelo.  Hay gente -que

neeesita part icipar. Hay gente que necesita ser parte de,

estar conLenida por algo>. -si no est,6 contenida por nada, es

una forma de ser algruien dentro de- aIgo. A 1o mejor, estd

fartando en Ia comunid,acl un mod,ero, €D donde hay mucha gente

que quiere part, icipar d€, o estar cbntenida por...

(algarabia)

;Yo quiero cambiar de Eema un poco, porque estamos (inaudible)

yo creo.

S i ,  s i ,  s i .

Queria pregunt,ar ;,c6mo viven ra compet,encia con los hombres

denEro de esas insEiEucicnes?

Estuvimos hablando de eso.

M5.s o menos, 10 mismo.

Se trata de sobrevivir. (risa ahogada)

No. Yo creo que d.e !tru€, la mujer se auto-margina; no compit.e

con el hombre. No es que no 1a dejan lIegar. No quiere. No

t iene in te r6s  en  l legar . . .

Hay de las dos

. . .s i ,  s i ,  p€ro  muy pocas .  porque hay  pocas  mujeres .

Pero hay pocas instituciones mixtas.

No, hay muchas instituciones mixt.as.

A mi, Lodavi.a me pasa siendo hace Eres, cuatro aflos...

Pero importante.

. . .Miembro deI TAF y la oficina del irorNtf , para ratinoam6rica,

que cuando llaman de Est,ados unidos, o cuando mandan cartas,
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Lodavia en argunos casosr e.s a- r os hombres . (xrando llaman o

cuando lray digarnos.- se sorprenden Codavia. . .

Voe t,odavia (inaudible) u$a Tnrjer del (ininteligible) .

Pero no la hace* figurar

Y todavia pasar a yluestros noflb,reg

iclaro! Tod.avia pasa qgrc, tlanra er v:icepresidente ejecutivo

de Estados Unidos-, y pr:egunta- por Rernarfls por ,Jorge, y no

pregrunta por mi, porque (inaudibfe) . . .

Pero Ia presidenta de los- EsEadoe-urridos, no es una mujer.

De comit6.  De comit6.

4Pero vos t,e peleas por esq?

...No. No me pe16o, reslamcrmi lugar. Seflalo qlue a mi, no me

parece corr€cto.

iAh! Pero, bueno, gefrafas, ieJt? $i, porque muchas veces

uno. .  .

si vas a pelear algo de la sinraz6n tiene cuando es un moEivo

de pelea; cuando es un rnoEivo de reclamo es regitimo: ,1Mira,

acd hay un efforlr'' Esa sartra ssba a nombre de dos y no a

nombre de tres* Habria que h.acerre- saber. que, esta carta hay

que mandarla a nombre de Eres.

No. Eso me percri.t,e reelamarle.

No. Porque me pareee'que hay eosasi, que si Do, quedan mal

planteadas. Y si hay un prroyecto qre este a mi cargo, mds

a115 de que yo prredo asosiar at tire'stror de of icina que f irme

conmigo el proyecLo. esta a mi c;rrgo^ y 18 responsabilid,ad es

mia. Y asi, como asumi raresponsa^biridad, quiero los m6ritos
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y los reconocimientos

Est,5 '  b ien.

Y eomo hay un d.irect.or asociado, vos la direcEora asociada.

;Vos sab6s yiddish?

Muy poco

Hay un dicho en yiddish: tatgo en yiddishl 'Asi como viven

Ios Goyim, asf viv-en. los, jud.ios'-. tsEo es 1o que pasa en la

sociedad en general.

Y uno compit,e o no, eon eI hornbre. Es que hay espacios,

insistor ![u€ esEdft pensados para hombres.

iClaro ! Todavi-a Ia rmrler nq se de*ie6.

Al hombre 1e cuestra recrorrocer a urrEr nnrjer en ese lugar, y a Ia

mujer le cuesta ubicarse- err- e.se- Irrgar esi? Todavia al

presidente de Hebraica Ie pregu:rEd ef otro dia, y esEo por eso

Io d go pfblico: <e6CuSnEas.mujeree hay en su comiei6n?>

<Por guert,e, ningnrn€r); . . .

iAY,  s i  t

...Y lo eontest6 con urrmotivo de b'arepl6cito. (algarad.a) y

est,e. . . t ienen una. m' jer,. erra sere miembro de. . . ( inaudible)

iMar ta  WoI f !

No. Pero ahi est6s exagerando con e1 (inaudible)

Marta Wolf , p€ro es nnrl (inau*ible). (a.lgarabia)

En eI ent,orno mundial, todavia ta muj_er este buscando ubicarse

en Ia sociedad, €r trodo g1 rmrrrdo. La rmrj'er ha pegado un salto

muy grande, pero Lndavia-no se.ha-ubicado en una situaci6n, no

como decimos, de ser igl.ral af hornbre, tr)ero de tener un lugar
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igual que el hombre, p€ro no porque sea mujer, sino porque es

capaz. No esEa en el asunto del sexo o del c6dice indicado.

Pues yo, justamente, creo que €se no es el punEo. Porque el

hombrer p€rr€l estar en un lugar, no necesita ser capaz. A1

hombre le alcanza.

Bueno. aC6mo se l lama? Golda Meir, dijo, qlue ella no Euvo

nunca asi, discriminaci6n, que 1o finico, que para una mujer

ocupar e1 mismo lugar que ocupa un hombre, t,iene que ser eI

doble de inteligente de 1o que es el hombre. (algarada)

Entonces ,  €s  una t rampa. . .

C1aro. Bueno, pero es cultura.

...Porq're una Liene que ser un arquet,ipo, asl de grande, para

componer en'Io que pueda y sabe, tanto como el hombre espera

qlue una (inaudible) .

En distintos temas con los hombres tambi6n. A mi me pas6,

digamos, en la misma comisi6n directiva, de pronto, una de Ias

personas de la comisi6n directiva, -siempre me conocia,

habi,amos empezado a Erabajar hacfa muy poco tiempo; - en un

momento pens6 qlue yo era secretaria, una empleada de la

instituci6n, porque me pidi6 discurpas despu6s, en un momento,

Dice: <La verdad, qpe como vos sab6s t,anto deI tema,> me

dice, <pens6 que eras una secretar ia,  una empleada m6s>.. .

Te  mand6. . .  Ademds,  Ee mand6. . .

. . .Y 61 me viene a pedir  d isculpas como si  fuera un elogio.

Como si eso realmenEe fuera un elogio, y no que yo era una par

de 61. Mientras hay otras gentes, dig'amos, porque Eambi6n hay
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distintos t,ipos de. hambres* hay ttomb-res qug si est6n h6s

acostumbrados a trabajar col} mujeres-r f oEros no. Ent,onces,

yo tengo las doe- s-ituacione+: gente gFre_ me respet,a m6s como

mujer, y gue respetay pide-mi opi*i6*. porque eso le sueede,

hay per'sonas que gtden especialmerbe, ta opj.ni6n de ras

muj eres , y olros. que ccursideran- que no; que nosore 1 - como

seres- . .Ias. . .si sabemos-mrcbo der Fema, pasamos a ser. ... somos

empleadas y no podamo+ opinar

Otro tema que mepasr, y erl, Eal vez, s61o anecd6tico, es con

eI t,ema de los viajes. euando yo viajo-...como la vez pasada,

que me fui cincq dias a verrezrreta; ta presanba- de mucha genEe

eraA por ejemplo: iTr marido Eq efli*. ..

1Ah, s i  !

. . . aY a qui6n se re oeurre qre hay que pedir permiso?

Digamos, c6mo me dej-+, qu6. . . eeu*} era ra l6gica de la

pregunta? Otrasr ay Ee fuisEe sola?, como vaya a saber que

tan vacia de sx6 gosas* ms iban a pasar. A nadie se le

ocurriria pregruntrarle estras cos;rs a un. hombre. (algarada)

(risas) Nadie re- preguntaria- a un hombre si 1a esposa ro

deja... Ni si no re da miedo quedarse solo una noche en una

pieza de hot,el; nadie se 1o pregtlntaria a un hombre. . .

Es un proceso culEural qEre no-pude tener Erej_nEa (inaudible) .

. . . Eso marca urr' espracio diferente. Cuando yo

propongo...quiero inrriuar aI presidente d,e una instituci6n,

porque quiero charlar. con.6I, rodavia, has.ca. en Ia oficina, me

dicen: <Vos sofa fo vas a inviLar, igu6 va a pensar 6I de
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vos?> No s6. aQu6 va a pensar? (risas) Pero realmerrte,

como si  fuera una, cosa.. .

B:  Es un proceso cul tural . . .que Lodos los proeesos duran mucho

tiempo- aCudnt.o tiene es€ proceso de la l ibera...de ver igual

a ra mujer?

Que de verdad. . .

Si, existe Eodavia- Existe, - c] aro.

El hombre se resiste a esos. carnbios y a asume que este

movimiento feminisEa, que da vuelt,a por e1 mundo...

Pero no es porque es feminisea.

El hombre dice que es' un movimi-ento feminista que 1o

desequil ibra y gue ha destrroza&o los hogares...

CIaro

. . .Entonces, obviamenLe, hay un movimienLo.. .  y eso dice eI

hombre. La genEe...lo escuch6 de empresarios que esLan muy

activos en ra comunidad, sin dar nombre, )| de eso no puede ser

m6s la voz. . .aql6 be parece? y v iene y me comenta,

hor ror izado de . . . f, bueno-" 1o que no puede entender, €s

![u€, especialmenLe, hay mujeres_ que estan activando, pero

falta ese eguil ibrio, obviamenLe, son dos mi1 aflos de

suf r im ienEo,  y  ahora . . .  Bueno. . .  (a lgarada y  r i sas)

Si hasta ac5. se va a poder Lener hijos sin nombre.

No, desde Ia histor ia cr isEiana. Termina, Maria,  con sus

5,700 ( inaudible) (r isas y algarada)

Escariamos muy cansadas.

Una pregunta m6s, entonces: aCGno combinan ustedes sus

B
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actividades afuera de la casa con las Eareas del hogar?

Final del lado A del cassette 2

Principio del lado B de1 casaetrte 2

Para mi no es muy sencil lo, pero no dejaria de hacer nunca,

t,odo 1o qr-re hago comunilariamente, porq[ue siento pasi6n por 1o

que hago y me encanta. En casa yo t,engo mucha colaboraci6n de

mi marido, cuando est6 en Buenos Aires, porqlue viaja, pero por

1o general ,  61 se encarga de.. .cuando est6 en. wizo,  61 se

encarga de Eodo, hace las compras, cocina, y se ocupa de la

casa y dem6s' .  Yo, 1o importante es el . . .me resulEa f ic i l  por

Ia pareja que Eengo. Tengo muy buen compaffero.

No le hagas t,anta propaganda. (risas)

Sal imos todas a buscar a Eduardo, porque.. .

i Se Io voy a quit,ar I

En mi caso no tengo un compaflero como eI marido de la seflora,

porqpe es un excelente compaflero, pero de las t,areas

dom6st icas. . .  .  (a lgarada) Y conoce absolutamente t ,odo;

segdn 61 comenta, es porque yo 1o hago y no le doy espacio,

pero no creo que sea asi. Uno aprende a manejarse. Y Ia

fami l ia,  s i ,  10 que hace es adapt,arse a los cambios;  por

ejemplo, en mi caso, hace unos affos, yo, d€ ser una ama de

casa y esposa, ![u€ s61o salia para t,rabajar por un rddiEo

econ5mico, cuando empec6 mi tarea comunitaria, me iba al
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interior por dos. di,asr Exes dias-,. y saljla a las seis de- la

mafiana-. Bueno, af principio. f,ue egmo un desacomode

familiar. . .y todos se a€ostumbraror,l y se fueron adaptando y se

1o916, s€ J-ogr6 un eqril- ibrio. Yo.-.Ro ereo que haya sido un

inconvenient,e la larea de Ete hay Ere' p.onerse a barrer Ia

hab i ta . . .

F.t- qrre trabaja- er:- una insuituci6n- es- u1l yo, la 1lamo

vocaci6n. Es una voeaci6n comuniLarf,a. y uno, por Ia

vocaci6n hace cr-lalquier sacrifieio para- poder cumplir con ese

deseo que uno E,iene. yo ahora no...ahora estoy en do-?,ce

parnente, pero cuando benia a rris clrices, chicos; y cuando

producla y activabaA era profesionaTi y haci,a muchas cosas a

la- vez, y dt€ndia. mi* escritorio y trodo; y nunca descuid6, tri

a mis hij os, ri a mi rnaridc- ni. . . Me daba el tiempo

necesario, porque Ee+i,a la responsabilidad suficient,e para

saber 1o que tenia qre hacer. y, despu6s, mucha alruda de1

esposo. El esposo es muy importante.

Yo quiero contar algo m6s: un grimer tramo de mi experiencia,

fue ignorar un poco ]a reberdia que generaba en mi 6mbit,o

familiar 1o que Iro hacia. Haeiacomo que no 1o veia. A1

principio, si. Cuando yo viajaba, y yo me daba cuenta...nadie

abiertamente me difo, no 1o hagas, pero habia cierta situaci6n

que se daba. y yo, drranbe rmrctra biempo hice como que no Io

vi. Hasta que se produjo el acomofanrtento. pero yo, de eso,

si, me acuerd,o. f EraEaba-, de !F,6..de- disimularlo. Si salia

a las seis de Ia maffana, no pedfrfe a mi esposo que me l1eve,

G:
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y si l legaba a las once-de la,noche, nopedirle queme vaia a

bu-sear; y yo me manejaba con tax,f .- Hso si, recuerdo corno...

- Pero me parece 16gico, a ttri, me hubiera pasado ro mismo, si

hubiera sid.o mi marido er que €e (inaudible) , no creo que sea

porqpe era mujer.

X: No. Mi caso es siempre... O sea, mi marido me apoy6-y de

todas maneras confiabade gue mi nasa estuviera organizada; o

Ia organizaba yo, o dejaba afgu.fsr . cargo, porllue si no,

podria l legar y... yo me--acuerdo que una noche r1egu6 de

uRa reuni6n tarde, y no habia,empleada en mi casa esos dias,

y yo huelo olor a quemado en la ptanta baja; dije, €D mi casa

se quemaron las empanadas. EfecLivamente, 61 l legaba

y. . .c1aro, aporque gue sd yo? EL. horno nadie lo sabia

manejar,  no era micro-onda+.f  no habia otra cosa. Si ,  st ,

sa1i6 quemado, }, sG les guewr6. EnEonces se fueron a comprar

algo abajo. Entonces , yo Eeni.a que dejar Eodo, Eodo

organizado: si rriaiaba dej_atra ra eomida organizada dla por

dia. Mi marido jam6s se ocu1r6 ni de ras compras, ri d,e la

casa, ni  de. . .de,nie hi jos s i -  o sea, s i -  habia que r levarros

€ t . . .

Porque son sus- hijos t,a*rbi€n.

. . .Po r  eso .  pe ro  de . I a  cd , s& ; . .  ( r i sas )  I _ ra  casa ,  l ?  casa

era mia. iEl podia ir a comer a cualquier lado! pero,

digamos, jam6s critr 'c6 mi asgividad, eso, nunca 1o hlzo;

rearmente, en ese senBido lo apoy6r p€ro. con ra cond.ici6n de

quede Eodo organizado.
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X: Bueno. En mi caso, mi marido rue la per-sona que me apoy6 para

qu€ yo dejara d.e trabajar y me estimuL6 para hacer 1o Ere yo

quisiera. Ese estimulo rne acom;Efra Eodo el tiempo, y parece

ser que. . . t,enemos trn hii€

lParece ser!  ( r isag)

.. -Y parece ser que mi forma de activar y'Ia felicidad que eso

me produce no trrrodujo, ningri:l trapo de d.ificultades en mi

familia, al cont,rario,. 'E,anta m:i glarido eomo mi hijo esten

contentos, un poeo orgutrlosos- Eanrbi6*, podria decir; y por

suptlesco que hay una ayuda E6errica de una empleada donr6stica.

si bien, seguimos manbsrtendo banrbi6n er esEilo tradisional de

ra familla en e1 que 1e rm:jer coci-rra (risas) y yo sinro.

En- mi caso tambi6n no hay oposici6n ni resistencia, pero yo

est,aba pensando mientras escuchaba esto mismo, uno deja las

compras hechae o previsto esE,as- eosas, aunqlue en algunas hay

reparLo, !$6 s6 yo; l,as eornpras del supermercado las hace mi

marido, todos los viernes a Ia mafrana yo Ie dejo una noEita y

6I va y no sabe elegir qu€r pero cron una 1istita, €I va y

compra .  ( r i sas)  y .  Erae . .

Yo Le tdoyl 1a l ista para

C1aro.

compre dem6s.

. . .Pero  va . Vd, hace las compras, t,rae las bolsas,

fantdstico, y yo, ni me entero. pero de todas maneras, lo que

pensaba, mientras canto, era qlue, ningruna de esE,as cosas,

nuevamenEe, contestarla un hornhre. aNo? Digamos, ra visi6n

de su posibilidad de compaginar sLr- famiria con su actividad de
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x

consultar-i-a, p6 huhiera conentadA"nada.de eso. Ni gracias a

mi esposa qJue me est,imufa y me aeompafrb-, ni mi marido que muy

bueno, ni mi compafier(>. . . l.Iada de esto hubiera parecido;

d.igamos, los hornbres deeid.en, y eligiendo...y este escenario,

no est6 en general presente en srr c?beza. . .

Y creo que las gensrac.iones m6s j6verres si'gue pasando 1o mismo

mas o menos.

S i ,  s i .

Por 1o menos yo 1o veo.. .

...Pero nosotras como muferes organizamos mejor a nuest,ros

hijos Eambi6n, porque nuestros hijos- ahora colaboran mucho en

Ias casas, s€ acostumbrarorr ([ue. . . : .

Bueno, eI1a i iene dos hi jos.  este,  d i ferenEe. (r isas) y que

s61o sirve. . .  Las nueras,  yo- fas conozco a las dos, son

profesionales.

Pero yo veo que si acompaffan; hay que Ilevar al nene a algdn

x

x

x

x

lado; hay que. Pero,aqui€n ss

organizan las ctricas'. Tienerr

casa

Mi hijo menor hizo s,u. ca.rrFra-

como cuatro aflos viviendo sofo.

ocupa de organizar? La casa Ia

Ias- ciricas para. ocuparse en la

en- Pensiones Debrail. Teni,a

Asi que t,enia que hacer su

...Pero cuando tus ehicos €ran chicos, ano ayudaban en la

organizaci6n de-Ia cas+? Por ejemplo, los mi.os se preparan

siempre solos la eonrida, desde chieos. Los he acostumbrados

a que yo trabaj6 s-iemp're y benian- gre calenEarse la comida o

prepara rse  a lgo . . .
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X :

X :

t.rabajo comia empanadas de 1o que t,enia adenEro.

;C6mo se J-I.amaba?

PabIo

Pablo dij o qlue, 1o que pasa con noaotros ,

muy mimad<.,s. (risas)

Si, 1o tienen al rev6s Ias dos. pero 61

todo

es que hemos sido

siempre se cocin6

X: Pe ro . . . asab ias? ,  e reo que Ia generaci6n de este pais

(inaudible) .

B: Hay una pregunta gue siempre d,ice que det,r6s de un gran hombre

hay una mujer; Ia pregunta es, que: adet,r6s de una gran mujer

hay un hombre?

A veces se (inaudible)

No estaria mal.

No, no. Digo que hay un dieho que dice que: <<DeErds de un

gran hombre, siemp.re hay unamujer>>, que 61 en el (inaudible).

Entonces, yo una vez Ie pregunE6...no me acuerdo, €rr una

conferencia, la pregunta al rev6s: <Detr6s de una gran mrjer,

ahay siempre un hombre?>> (risas) (algarada) No, ro, no.

Pero (inaudible) de que te esEimula.

Parece que est ,o Eraiga a un chist ,e,  ur . . .  ichist ,e,  bahl ,  qu6 s€

yoi la pregunta de gtru€, aqnf6 hay detr6s de un hombre

inteligente? (es un chiste versi6n femenina, por supuesto. No

import,a. saldr6 en. . . . ) ;una rmrjer sorprendida! (risas)

iQu6 bueno! iQu6 bueno! ieu6 bueno!

Francament,e, eso es como para pensar, ;,no?
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X : Y el otro, ! [u€ es como mes conocido, pero

Dios cre6 primero aI hombre? -Porgue de

aprende-  ( r isas)

que es:  aPor qu6

Ios emores, s€

M:

X :

X :

M

ellay algrrna cosa m6s gue ustedes quieren afladir?

i soco r ro t  ( r i sas )

aSentis gue guisieras saber algo m6s gue no hemos dicho?

Bqano. Si hay una manera que les ocurre algo, €[u€ ustedes

pueden hacer, o que se puede hacer, para mejorar 1a situaci6n

pa.fa las mujeres en 1as organizaciones.

Insist ir en la capacitaci6n. Yo creo oue es la f inica forma en

que Ia  mu jer  puede l legar  a . . .

capaz, va a ir adelante

Si  se for ta lece y  se s iente

Yp pienso que e1 contexto social. . .

Incluso, moLivanne. IncLuso, motivar a Ia mujer para

que.. . { igamos, no hay ese voluntar ismo que habia d6cadas

at,r6s , yd no est6. . .

Ng hay porque esta, creo ![u€, ta obligacj-6n en Ia mujer.

. . .Ahora hay otro t ipo de ideal ismos que no se manif iestan en

el  t rapajo inst i tucional ,  justamente.  Esa es una cosa que

vamos a tener que afrontar, y que en realidad, 10 estamos

pepsando y no sabemos c6mo trabajar.

Yo 1o que gueria comentar es (tru€, me parece que hay una

diferencia entre c6mo trabaja el hombre y c6mo trabaja una

mujer en la actiwidad insti tucional La mujer ,  1o hace

disfrutando de su t.rabajo. O sea, yo, mientras disfrutaba de

cada cargo que tenia, 1o hacia; el dia que me cubrla, pof,
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X :

B :

arguna raz6n, de.ia: ibasta.t Er hombre creo que no lo hace de

esta manera, no disfmta. Ncsotras comenla{nos y disfnrEamos

de las cosas buenas y de Ia+ eosas maras. 
"o" 

hombres no 1o

disfrrrtan tanuo; 1o t,oman mis eor_no (ininteligible) . como una

tarea. Como una tarea. M6r aI16. de la tarea eompleta qpe...

Yo, 1o que estoy visrdo---

(Inaudible) como un trabajo.

Mds que el asunto de hombre y m+jer hay un problema mundial,

que es ![u€, va a eambia.r: eI E,itrlo de Ia organizaci6n, van a

segruir influyendo las organizaeiones Eipo voluntarias, aes

posible seguir corr la-mis'tna sstructura al final de un siglo en

donde en neoriberarisrno- y- donde ra desiguald,ad sociar, cada

vez se esEa'acenguando md.sZ Eay- tantos interroganEes que no

g6 si vamos a pod-er seguir con es_e mismo modero; si va a Eener

6xito ese modelo: eva apoder eonvocatr a gente? Se habla, por

ejemplo, que ese vacio soeial, qr_e esta provocando el

capit,alismo y ]a difereneia, va a ser 1lenado o Eendria que

ser l lenado, €rr Ia parte social, por las instituciones no

gubernamentales... (algarabia)

iRenta! Renta. Claro. Y el Urabajo que hoy es volunEario,

viene a ser renlado.

Eso es, de alguna manera, seri,a una forma de...

Esos estSn viendo que esa serfa la forma de suprant,ar e1

estado de bienestar,  por ejemplo. . .

Y de bajar tambiGn eI nivel de. (inaudible) ...

C1aro, c1aro. No, ocupando Ia parte socialr p€f,o a traves de
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Ias inseituciones no gubernamentales; tipo rent,ada, bueno,

cuidar aneianos, ir a leer a ciegos, cuidar chicos, ![u€ no sea

una verguenza entonces, sino que es un t,rabajo rentable y un

serrricio a la comunidad. por eco, yo no s6 si E,oda est,a

estnlcuura va a pasar aI siglo XXI.

Hay cosas que son diferent,es. Uno podria cruzar esEo, con Io

que es Ia misi6n de las instituciones comunitarias judlas que

siguen teniendo, digamos, como propio, como original, como

singular, Ia cont,inuidad, Ia t,ransmisi6n de valores. . .

Va  a  segu i r ,  va  a . . .

...Tiene que estar conducida por algunos o algunas. yo creo

que Ia Eendencia es a que crezca eI lider:azgo femenino, pero

coincido en'que hace falta capacitaci6n; capacitaci6n que

tiene que ver no s6lo con modaridades o herramient,as de c6mo

se hacen las cosas, sino de posici6n (inaudible) 16gica, de

capacidad de tomar decisiones.

Yo esE,oy, en ese sent,ido, medio pequefrit,a, qJue se reciben

cambios muy grandes, cambios muy grandes; toda esta esEructura

van a tener que cambiar. Eso es Io que yo veo. No s6. No

s€. si en rsrael ya se estaba hablando de un post-sionismo

t?l en donde nos quieren destrozar, qlue ya cuand.o no tengas

que ver nada con Israel . . . Hemos tenido bastant,e tiempo

para i rnos aI11.. .  Esta es una gran postura de post-

s ionismo t?l  .  Bueno, que surgen ( in inEel ig ib le) . .

La gent,e joven t iene una rnrel ta. . .

No s6. No s6. Hay tres movimientos post-s ionist icos [?] ,
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enEonces, qu6 s6 yo, gu6 va a pasar ac6.

Pero digo, Io que vos (inaudible) en e1 (inaudible) de las

organizaciones del sector social, da cuenta de que hace falta

m6s genEe que se maneje en ese campo...

Seguro. Si

. . .Y eI modelo de gesti6n, no va a seliddntico y va a ser

parecido; diferente, no importa. Pero hace falta mis gente

que se maneje, cada vez.mds en ese campo

Bueno. Hay que capacitar en el campo propio y adentro.

Final de Ia entrevista
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