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Jewish Women in Argentina
Oral History Project

Reunién de Mujeres:
Marta Berinstein de Utin, Ester Blejer, Moénica Culldcar,
Beatriz Grun, Martha Kaplansky,
Susana Luterstein, Shula Nachtigal.
- By Dr. Sandra McGee Deutsch
August 5, 1997
...de mujeres dirigentes de la colecﬁividad en Buenos Aires.
Vamos a empezar con sus nombresby un poco de su actuacidn.
Bueno, mi nombre es Beatriz Grdn. Yo comencé a trabajar en el
ambito comunitario hace alrededor de trece afios, en este
momento tengo veintitrés. Y comencé en unha institucién
femenina, ‘hasta que en un (inaudible) se llama OSFA, pero
intefnacionalmente, Wizb. Y en este momento, estoy trabajando
en una institucién de capacitaciénjpara dirigentes voluntarios
y profesionales de nuestra comunidad. Y desde noviembre del
afio pasado, ocupo el cargo de presidenta de esa institucidn.
Durante mi beriodo anterior en Wizo también participé en
espacios como DAIA, la Organizacidén Sionista; siempre en
representatividad de...representando la institucién.
Mi nombre es Marta Utin [de Berinstein]. Yo comencé mi
actividad comunitaria en el afio [19]84, a través de la escuela
donde iban mis hijos, empezando a trabajar en la Comisién
Directiva de la escuela. Y, en estos momentos...segui todo el
tiempo ininterrumpidamente. En estos momentos estoy en la
Comisién Directiva de Leatid, que es esta institucién donde

Beatriz es presidenta, es de formacién. Y en el Bader
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Chiluch, que es el ente central de educacién de la red y
(inaudible) de Buenos Aires.

Bueno. Yo estoy un poco eh el pasado y el presente. Mi
nombre es Ester Blejer. Soy escribana de profesidén, asi ha
sido dﬁrante'treinta y cinco afios en la Ciudad de Cérdoba,
donde naci. He dado clases también en ia Escuela Israelita,
pero de afte castellanoc. Y, mi mejcr'experiencia, ha sido el
trabajo institucional en Wizo, en_Cérdoba, donde entré cuando
tenia veinte afios. Y trabajé interrumpidamente casi cincuenta
afios. (risa ahogada) Haga los célculos. (risas) Bueno,
actualmente, me tomé un afio Sabatico, de la Wizo, que ya se
prorrogd por casi tres afios.

Estd bien. ' Si igual cincuenta, se contaban como siete.
(ininteligible) se toca por tres. (risas y algarada)

Por razones especiales. Y ahora estoy buscando nuevamente un
Iugar en donde insertarme dentro de la comunidad, porque creo
que al cumplirse cincuenta afios de la creacidn del Estado de
Israel, no pﬁedo quedarme en el "pullman", mirando hacia
abajo. Quiero seguir participando, o dando de mi, lo que
puedo. ¢Qué otra cosa?

Yonsqy Susana Luterstein. Activo en la comunidad m&s o menos
hace doce~aﬁos;_ Pasé por distintas instituciones. Comencé
como activista enm la Sociedad Hebraica Argentina, de donde
también fui dirigente. Y, después pasé a FATMA, gue es una

federacién de Centros Comunitarios Macadeos, donde fgi

dirigente mids o menos durante cinco afios. Y ahora, soy



miembro de la Comisidén Directiva. de Leatid, gque es una
institucidén dedicada a la capacitacién. Comencé trabajando
porgue- mis hijas eran sociés Y son socias de: ‘[Ia Sociedad]
Hebraica. Y de ahi nacié el inte_rés en una actividad muy
concreta. A partido de- lo cencreto, me fui métiendo en algo
mas. Mas alléd del interés especificay personal . Eso es tado
por. ahora. ‘

Mi nombre es Shula Nachtigal. El que naci y dénde naci, no
corre- ahora la pregunta.

Si querés... .

Bueno, maci em Entre Rios. Y soy hija, de hijos de colonos,
que nacieron en Entre Rios y se criarom en el canipo.; Yy que por
sus hijos no pudieron recibir tierras. Entonces se fueron a

vivir a la ciudad. Pasé parte de mi adolescencia en la

‘Argentina y luego me fui a vivir a Israel, donde vivi doce

afos. Y luego, volvi a la Argentina, casada. Estuve haciendo
una vida familiar y vida de trabajo, hasta los cuarenta y tres
aflos, cuando ciecid:’r dejar de trabajar y empezar a dedicarme en
forma voluntaria a la actividad comunitaria. Hice mis
comienzos en una institucién socio-deportiva, de la cual era
socia. Y vengo trabajando en esto desde el afio 1981. Donde
empeéé» primero- como miembro de una subeomisién encargada de
tareas relacionadas com las actividades sociales, grupales de
los nifios. Y hoy estoy a carga de toda esa &rea de las

actividades recreativas, culturales y judias, de los socios

desde los dos afios, hasta la tercera edad. Ademds, activé en




OSFA en un corto tiempo. Y activo en Leatid, que es una
institucién de capacitacidn, donde soy también medio dirigente
Yy como voluntaria, en Memoria Activa. | |

¢Algo mds? No sé. .

Bueno. Mi-nombre’eS'Martha"Kaplanskyr Mi Gltima actividad
respecta a la comumidad, es de haber participado*en;unwgrupo
de Leatid, de. ' recepcién, de trabajo, comunitario.
Anteriormente, estuve siempre en relacidén, nunca con un puesto
activo de  comisién, pero siempre relacionada o con el Walso,
queAfue la actuél escue1a>primaria~de~mis-hiios;;. . Y este,
inclusive, bueno, en socio-deportiva, donde también participé.
Pero creo que a raiz de mi actividad de trabajo, que es lo que

me consume fmucho tiempo, nunca puedo concretar el deseo de

activar mids activamente. Pero pienso que se cristalizard en

‘algin momento.

En un tiempo estuvo vinculada...hay que hacerle acordar, pues
lo tiene borrado...a DRERA, que es un movimiento politico-
comunitario qﬁe fue el primero que surgidé en la Argentina,
como local. Digamos, con menor desprendimiento de 1los
movimientos politicos sionistas, que reflejan los partidos
poli;icns:israeiies;, Y que pretendfan llevar- adelante un
modelo_de_organizacién_comunitaria~diferente_al.quewproponian
los partidos sionistas.

En ese momento, aungue no est&...estaba en ese momento Rebeca

Weissburg, que fue una... .

Es otro de los nombres que yo te di. Estaba invitada...
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No ha podido venir. Quehrealmente-ha-aeEivadeT.. . Pero; mo,
siempre muy activa me dijo...conversé con ella.
Shula también estaba con el grupo. En un tiempo, Beatriz,

también. En los Gltimos tiempos...

Pero no... . No activa en la (ininteligible).
iUyt Estaba pensando en el grupo' de investigacién.
Disculpamé.

No. Estaba hablando del Pregari...

Seguro. Si en alg(in momento. también le (ininteligible).
Nada que ver. | |

Si, tengo un movimiento que es el CEJ, es el Centro de
Estudios Judaicos. Estuve tres afios participando, pero como
alumna de este grupo, y fue muy interesante la experiencia,

porque se tocaban muchos temas. Pero también surgia el tema

‘de Ia mujer, y... . Bueno, si lo del momento, lo podemos

conversar. Y fue muy interesante también.

Una cosa me llama la atencidén: todas usamos el apellido de
casada, volunﬁariamente, lo portaba bien.

No, no.

Yo lo uso... . Bueno, pero en mi casa tengo mi hdbito. Yo
tengo mi hébito.

Yo, por comodidad. Mi apellido es largo y el de mi marido es
corto.

Asi me criaron. Asi me criaron.

No. No. Pero en mi...ni siquiera pongo "de"....

No. No. Pero, el mio, es Blejer. Es mi...es propiedad mia.




Mi primer esposo también era Blejer. (risas) Pero, - &l
fallecid. Ya no me volvi a casar. Pero ya no uso el apellido
de mi actual esposo. |
Seguis siendo propiedad. .. N
No. Porque claro. Porque Blejer tiene un significado. Yo no
puedo llamarme de Buckman, porque no soy'nadie.

Bueno, esb es como es cada uno. Yo, como empecé a activarme
comunitariamente, siendo la mami de los chicos Utin, pasé a
ser Marta Utin. Pero en el &mbito profesional, soy Marta
Berinstein. Mis tarjetas personales, son con mi apellido de
soltera. .

Tenés un problema de doble identidad. Porque te sirve para
adorno el apellido comunitario.

Claro, yo, ingenié al revés; yo uso mi apellido de soltera.
‘Para todo.

Si. Mi apellido de casada figura...al revés, cuando me llaman
de la escuela de‘mis hijos, soy la mamd de Daniel o Diego
Urfe, pero si no, soy Ménica Cullicar.

Bueno, cuando una a hecho toda la (inaudible), todas las
cosas...

Yo firmo con mi apellido de soltera, y estoy de casada.

No, pero esto es una caracteristica... . A lo que voy, que la
mujer en la Argentina, en general, todas llevamos el
apellido...como casi, la gran mayoria, la pertenencia es con

el apellido de casada.

Bueno, pero es peor en los Estados Unidos, que ni siquiera...
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iSin nombre! Son Mrs. and Mr. tal, algo.
La sefiora de tal y tal. (risas)
Si. Exacto. |
Muy reciente esti cambiando. .
Reciénvahora 8i estd cambiando. Si.

Solamente, recién.

Si, si, récién. Mr. and Mrs., por ejemplo, mi nuera: Mr. and
Mrs. Daniel Blejer. Ni: figura el nombre de la mujer.

Bueno. Vamos a... . Creo que es un puntb muy importante,
pero voy a continuar acad. Describa el origen de su familia,
de donde vino, cudndo llegd aci&. Y especialmente describa a
su madre y las actividades de ella.

Acid la idea es buscar con esto, si hay alguna 1linea

(inaudible) vinculada a la participacién comunitaria...

En mi caso, nada que ver.

No. En mi caso, tampoco.

Y no solamente... . Pero no estoy solamente preguntando sobre
las actividades comunitarias de ellas. Quiero saber poco
de...

Mis padres, ambos, son argentinos. Yo soy segunda generacidn
de argentinos. Mis abuelos eran provenientes de Rumania y
Rusié. De parte de mi mamd, Rusia. Mi maméd ha sido siempre
dedicada a su hogar. No supo jamds lo que fue trabajar fuera
de su casa, ni aun antes de casarse. Una excelente

administradora. Con mucho...poca educacién formal, pero con

mucho sentido comin. Y, a pesar de que sus padres, eran




tradicionalistas, mis padres, no lo fueron para nada. Y es
como que tomaron distancia de todo lo que era judaismo. Nos
llamdbamos judios, defendian la posicién de judios, pero no
practicaban, ni siquiera, desde el espacio tradicional. Séio
las feétividades més importantes, y era en baSe a una cena, y
no habia ninglin otro tipo de rituaI,.'ni nada que se le
parecieral Yo creoc que desde mi . lugar, retomo toda la parte
judaica a través de mi hija. Mi hija hace ocho afios que vive
en Israel. Y ella fue la que introdujo a pesar de no tener
educacidén judia’formal; introdujo el tema judaismo, en mi
casa, ademads de Israel; que mi familia... . Mi mami vivia
hace treinta afios en Israel, y mis hermanas, otro tanto. Pero

ellas tampoco, alld desarrollan un judaismo activo, digamos.

Son israelies, pero no desarrollan, Io que yo llamo judaismo

‘activo.

Y su madre, ¢tenia alguna actuacién en alguna institucién?
No. Jaméas. Jamds. Yo recuerdo a mi mamd yendo al templo
para el Yom Kippur. Nunca la vi en otra ocasién tener un
actitud... . Yo iba a visitar a los padres de mis amigos, al
templo, pero ella no, ella iba para Yom Kippur. Y eso era lo
Gnico que yo tengo en mi memoria, como una participacién de
ella.

Bueno. Yo vengo de una familia donde mi mam& es sefaradi.
Los padres de ella nacieron en Damasco, y vinieron a la

Argentina, pero mi mami, nacié acd. Mi papd, nacié en la

Argentina. El padre de &1, también nacié en la Argentina. Y
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el abuelo de mi pap4d, llegd con un afio, a la Argentina.
Son de las primeras del Weser.

Si. Mi pap& nacié en Tres Arroyos, después; se cridé en
Dominguez. Y el...no, no, no, antgg’del Weser.

aTodavia antes?

Todavia antess del Weser. Venian de Lituania. Entonces,
digamos, Que, como que el casamiento de‘mis padres, fue un
casamiento mixto...

iClaro! (ininteligible)

...Sefaradi con un Ashkenazi... . (risas y algarada)

Era terrible casarse con un hombre... .

...Mi mam& viene de una familia donde eran diez hermanos. Y
mi mamd es una de las mayores. Entonces, tenia que hacerse

cargo de criar a sus hermanos porque mi abuela trabajaba en el

negocio con mi abuelo, tenian la tienda, como todos los

sefaradies. Vivian en Cérdoba y después venian aci. Y,
bueno, mi maméd crié a sus hermanos. Y después, bueno, cuando
se casd, 1lo qﬁe hacia era caser; no cosia para fuera, pero
cosia para los hermanos, cosia para nosotros; ésa, quizéas, fue
Su mayor actividad. Mi abuelo era muy observante; vivian, por
supuesto, a la vuelta del Knis, o sea, del Templo Sefaradi, en
la misma manzana, y todos los dias, y todos los sébados...

Y nosotros nos criamos también en la casa de mis abuelos,
yendo todos los fines de semana también al templo. Y en la

casa de mis padres, se festejan todas las actividades. Mis

padres van siempre a la sinagoga todas las...para Yam Min




Noraira. Y, mi madre, es una madre que solamente se dedicd a
Su casa; a su casa. Y como que mi papd tomd el legado de la
mujer sefaradi, donde mi mami deberia acatar; y él era el
hombre de la casa. (risas) (algarabia) No sé si a mi mama
le costé mucho rebelarse, ¢no? Porque fue una... .

No, a tu papd. Tu papd agarré lavbase.;; .

Le tocd una persona gque siempre tuvo activismos comunitarios.

Si es cierto. Ahora est& por ahi, mids metido en sus
negocios.

...81i, si, si. ’Pero YO, como siempre tuvo también activismos
comunitarios, que ya, parte de ahi viene...yo, tomé esa parte,
digamos. Pero, sin embargo, una de las hermanaé, dos de 1las
hermanas de mi mam4, eran muy fuertes activistas comunitarias,

también. Era como la revelacién. Bueno, una de ellas se hizo

‘en  [19]48 hizo aliyah, en la creacién del Estado [de

Israell... . Pero hasta ese momento, ya, por ejemplo, ella
queria estudiar y las familias sefaradi, las mujeres no lo
podian hacer;vdonde vivian en Flores, no habia escuela para
estudiar la secundaria, lo Ginico que tenian, era la escuela de
monjas, de la vuelta. Asi que mi tia tiene que ir a estudiar
a la escuela de monjas. Mi abuelo se enojaba, le echaba de la
casa y demds; pero ella iba, porque queria terminar sus
estudios. Bueno, termind y se recibié. Las que determinaban
mujeres en la familia, que fueron marcando hitos... . Pero
ellas, estas tias miés, pudieron hacer lo que hicieron porque

estaba mi mami atrds que apafiaba y acompafiaba determinadas cosas.

10



Bueno, mis padres llegarom de Rusia, de un pueblito, Robaneff,
Yeramia, en affio {19]21; vasados. Somos cuoatro hermanas y
todas nacidas en la Argentina, en Cérdoba, que es la segunda
ciudad, que no hay ningiin (inaudible) santo. (algarada) Es ia
segunda ciudad argentina. Mi padre era Bundista. Y mi mamd,
la tipica mujer judia; que vivia bien cdn su marido, con las
ocupacionés que les correspondian- & upa-mujer. Mi pap& tenia
vocaeién comunitaria. Entonces, inmediatamente se-destaecd en
la comunidad, llegé a ser presidente de la comunidad, creé la
Escuela Israelita Integral, porque antes era solamente Colegio
Israelita, sélo.

Y, bueno, mi mamd era la Blejerke, porque. .. . (risas)
Entonces, 1lo acompafiaba, pero sin muchas ganas, pero 1lo
acompafiaba, porque era una mujer de perfil bajo. Pero mi
b'padre llegd pronto a una situacién econdémica muy, muy buena.
Y a pesar de que descolldbamos, econémicamente, con respecto
a los otros, mi mami siempre nos ensefi® a ser muy humildes, a
no ostentar; a. pesar de que teniamos dos sirvientas, nos hacia
tender la cama los dias domingo, lavarnos las medias, lavarnos
las bombachas y una serie de...los pafiuelos. Y entonces Yo,
ahora, de grande, le valoro eso, que ella, nos supo a nosotros
inculcar. Y aparte, nunca...ni venerar...ni una gran
veneracidn por los padres, la madre, en primer lugar. No.
siempre una mujer de perfil bajo. Pero con condiciones
intelectuales, no deéarrolladas, pero escribia y 1leia en

yiddish, leia el Romdn, el Yiddishe Zeitung. Tenia una
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hermana en Estados Unidos. Siempre se escribian cartas. - Lo
que no era muy comin en las mujeres que habian venido de
Rusia, que escribieran, porque no tenian’educaci...no se les
ensefiaba a escribir. Bueno. Eso, en cuanto al reconocimiento
que yo hago de mi mami. Pero la verdad, gue la imagen
paterna, en mi, predomina sélo, y mis qué nada, por mi. Y mi
vocacién éomunitaria viene de mi padre.

Mis padres llegaron a la Argentina el afio [19]47. O sea, que
mis padres estuvieron durante la guerra, en Polonia. Ellos
son polacos. Y yo naci de paso, viniendo a la Argentina.
Naci en Bélgica. Era una familia tradicional, no religiosa.
Mi pap&d, creo que en Polonia, antes de la guerra, pertenecia
al partido Bund. Y, en mi casa, bueno las fiestas, eran las
fiestas. Yo, no tuve educacién judia. Yo, no fui a la
escuela judia. Mis padres preferian que yo estudiara inglés,
porque creian que ése era un idioma que iba a servir en todo
el mundo. Digamos, la idea era esa. O sea, que sirviera para
el mundo, no éara un lugar determinado. Y, mi judaismo vino
a través de los libros. Mi papd siempre iba a la Feria del
Libro; que se hacia en La AMIA, durante muchos, muchos afios;
y traia libros. Y a mi, me gustaba leer. Y entonces ahi,
empecé a aprender algo, acerca de lo que era ser judio, o lo
que habian escrito los judios, b&sicamente. No tenia
demasiada nocién de lo que era ser judio en la escuela laica,
inglesa, donde habia pocos judios, y nada méas.

Mi mami, siempre fue una mujer que acompafi® a mi papa.
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Mi mamd habia trabajado antes de la guerra, en Polonia; O sea,
habia tenido una actividad independiente. Cuando vino a la
Argentina...bueno, vinieron como inmigraﬁtes. Por lo tanto,
ella 1lo acompafié; lo apoyd y quedd siempre teniendo un
segundb...un rol diferente; un rol méis de estar en segundo
plano. Mi pap&a, si, empezb a activar més'comunitariamente; no
demasiado) porque siempre que llegaba a un Iugar importante,
Yy podia llegar...siempre se peleaba con el que estaba al lado,
por lo tanto... . Para él, las cosas eran blancas o negras.
Y entonces, cuahdo no era tal, como &€l las queria daba un
portazo y se iba. Mi mami, salvo ser socia de la Wizo, en eso
de la Avenida 6, le daban las flores para el cumpleafios. No
tuvo otra participacién. Siempre, digamos, su judaismo era,
para ella, ir al Templo‘del Yom Kippur; Israel, tenia una
‘importancia primordial; porque ademas, eran sionistas, todavia
desde antes de la guerra. Y, hasta ahi llega...digamos, ése
era el ambiente judio que habia en mi casa. No habia m4s que
eso. Yo puedo.decir que el interés, vino mio. Pero, digamos,
mi papd, siempre fue algo que yo vi. Bueno, él activaba.
Pero siempre era una cosa con problemas: se peleaba. Después
también a mi me pas6. O sea, que yo me di cuenta de que
muchas de las caracteristicas que él1 habia tenido en su
actividad comunitaria, las tenia yo. Entonces, estaba més
alerta; pero no quiere decir que las haya superado. Asi fue
la insercidn de 1la familia en la comunidad judia.

¢Puedo agregar algo en homenaje a mi mam&i?
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Aja. (risas) : ‘ i
Bueno. Mi mamé, cuando Cérdoba fue un baladi de sionistas,
fue la ciudad que mas (iriaudible) mandé_ en los primeros
tiempos, ya en el afio [19]148, ya hab§a>(inaudible) de Cérdoba;
y era muy fuerte para los movimientus halutzianos. Entonces
la Wizo era una institucién muy fuerte. Mi madre trabajaba en
los pasilios (inéudible) de la Wizo. Y Yo trabajaba con...y
cuando apenas me casé, me invitaron, y ella me dijo: «Tenés
que entrar. Tenés que entrars. O sea, que, al lado de una
persona que tenia vocacidn comuhitaria, mamd también tuvo su
propia vocacién, por contagio, o por lo que sea, pero ella
también estaba insertada a la vida judfa. Y quiero hacerle un
homenaje. (risas)

Bueno. Mi madre nacid en Entre Rios, en una colonia; hija de
‘colonos. Y mi papd, fue traido como un nifio huérfano, a los
dos, o tres afios; lo criaron unos tios. Cuando fue joven, se
independizé, y fue un autodidacta, estudiando lo que podia.
Pero su hogar.fue un hogar judio y sionista. Cuando mi mamé
estaba... . Nosotros somos tres hermanos, YO, soy la hermana
menor. Cuando mi madre estaba embarazada commigo, mi papé
hizo-su primer viaje a Israel en el afio 1937, el cual 1lo
organizd la Wizo, para ver podia, de alguna forma, instalarse
en Israel. Fue cuando comenzé la guerra, y todo eso quedd,
por el momento, en el aire. Mi madre fue una activista, fue
presidenta de 1la Wiéo, muchos aiflos, en Parand, creo que

también en Entre Rios, pero no estoy segura. Y...eso fue
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durante mi infancia. Luego nos fuimos de Patané, a Buehos
Aires; y de ahi, nos fuimos a Israel. En Israel, mi madre
trabajé muchos afios para NAAMAT bhaciendo tipico trabajo
voluntario; asi...que, concreto, digamos. Asi es que hoy,
puedo decir que mi madre, fue para mi, libre.b Tiene noventa
afios. Pero fue, de las cosas que hizb, un modelo. Pero
cuando empecé a activar, no lo Presento yo en eso. Pero de
todos modos, la marca judia sionista de mis padres, es muy
fuerte en mi de lo que tiene que ver con SECAI y con trabajo
comunitario. |

Yo, en el caso de mis padres, mi mamid es nacida en Carlos
Casares, provincia de Buenos Air=s; y los padres son rusos,
venian de Rusia. Mi papd nacié en Bialystok, pero vino muy
jovencito. La familia de mi padre era bastante grande. Asi
:que naci en medio de once hermanos. Mi papd, cuando vino,
quiso realmente adaptarse al medio; entonces, decidié no
hablar en yiddish, no volver a leer el yiddish, y no saber

nada con el yiddish. Pero no renegd de su judaismo, porque

contaba en yiddish cuando sofiaba. (risas) Asi que, entre
que...desde que... . Mi mami era nacida en la provincia de
Buenos Aires. Y mi papd, con esa premisa... . Nosotros, mi

hermano y yo, somos dos hermanos, pasamos nuestra infancia sin
estar, digamos, desde el seno familiar, muy cerca al judaismo.
Pero el entorno familiar de toda la familia era muy fuerte.
La Gnica hermana de mi mam&, trabaj6, desde que yo tengo uso

de razén, en los comedores populares. Mi mamd no activaba.
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Pero esta tia mia, a mi me crid, también; porque no tenia
hijas mujeres. Asi que yo vivia mucho en la casa de mi tia.
Juntdbamos ropa, haciamos tés, y haciamos cosas...todo para
Israel. Y yo, veia a mi tia, trabajando mucho en lbs
comedofes populares. En @l caso de la familia de mi pap4,
habia mucho yiddishkeit en toda 1la familia. Iba mucho al
templo...~. Asi que, evidentemente, quedd marcada desde esa
infancia muy familiar, - porque en aquella época, los amigos
eran los hermanos y los tios y los sobrinos. Asi que los
fines de semana eran muy familiares. Luego mis hijos fueron
al Volsog [s. e. u o0.] y ahi, yo me incorporé, porque mi
esposo y yo, teniamos que, queriamos alguna educacién judia a
los nifios. 'Ahi, yo empecé a aprender hebreo, porque yo no

sabia, ni hebreo ni yiddish. Entonces, para estar cerca de

mis hijos, digamos, en lenguaje, empecé a aprender hebreo. Y,

bueno, habré hecho unos cuatro, cinco afios de hebreo, para
entender. Y luego proyectamos ya, mds adelante, en una ida a
Israel, que a faiz de la enfermedad de mi esposo, no pudo ser.
Pero, quiero decir que, con mi hermano, es mi Gnico hermano,
vive en Jerushalaim [Jerusalén]. Asi que, evidentemente, fue
semb;ada una semilla desde la gran familia, y eso prendid en
nosotros. ¢No? Bueno.

Algunas de ustedes ya han comentado algo sobre [que] ustedes
ingresaron en las actividades comunitarias, pero a lo mejor,
hay algo méds que quiefen afiadir a eso. ¢Cémo ingresaron?

Yo, desde mi lugar, puedo decir que no ingresé desde una
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X:

necesidad de participacidén comunitaria. Sinb que ingresé
desde mi necesidad de tener una relacién con Israel. Yo,
senti en ese momento, gque necesitaba hacer algd por el pais
donde estaba toda mi familia radicada. Y pienso que por eéo
acepté trabajar én Wizo, pero una vez que entré, me atrapé.
Debo aclarar que yo tengo cierta’veté'de interés por 1lo
politico.- No 8élo a nivel cqmunitario; sino nacional,
también. A mi me atrapa, me convoca todo lo que sea social,
desde lo politico, ¢ne? Y en Wizo, que fue mi primer escaldn
dentro de la comﬁnidad, yo senti que podia desarrollar muchas
actitudes que tenia guardadas y que no habia de ningin modo
desarrollado. Asi que, pienso que eso fue, digaﬁos, lo que me
llevé a mi...en un principio no fue, lo que realmente luego

sirvidé para que yo siguiera. Te comenté, en un principid yo

entré para estar mds cerca de Israel, y luego se transformd en

algo 1local. Y luego, me captd la comunidad y sus
problematica, que la tiene mucha. Y bueno, entre oposicidén y

oposicidén hemos ido. (risas)
Final del Iado A del cassette 1
Principio del lado B del cassette 1
Bueno, yo, en realidgd, empecé a activar comunitariamente,

cuando volvimos de Israel.. Con mi familia habiamos vivido

tres afios en Israel, mi marido y mis hijos. Volvimos, y
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cuando ingresaron a la escuela donde iban, hubo un pedido de
trabajar una comisidn de padresApara juntar plata para que en
el gchule se compren.las estufas,’o no me  acuerde de cosas.
Y ahi, empecé mi‘trabajo comunitario, pero simplemente, desde
afuera. Y un buen dia, hubo una propuesta, de que nunca habia
habido mujeres en la comisidén directiva de la escuela. ‘Y nos
propusieron, a otfa amiga mia, y a mi, ingresar. Fue 1la
primera vez qﬁe ingresaron dos mujeres en la comisidn
directiva. Con lo cual, hubo un gran cambié, porque hasta ese
momento, las reuniones de las comisiones directivaé, ios
hombres jugaban al tipo mientras que sesionaban, y a partir de
nuestrq4incorporaci6n, empezamos a dar las reuniones un poco
mas que ejecutivamente.t.. .

Formal.

...Conclusidn, se terminaba més temprano, no era hasta la una
o dos de;las maflanas comiendo pizza, sino que se empezaba y se
terminaba. Después las mujeres nos ibamos y los hombres no
sé, se quedarian ahi. TFue bueno. Digamos, que yo me senti
muy bien, trabajando con todo este grupo de hombres. Es como
que habjia mucho respeto al principio, quizés por la novedad de
que habia mujeres. Y, llegué hasta estar en el ejecutivo; en
la escuela. ¢Desearia alguna otra pregunta mas?

Creo que eso es todo.

Bueno, yo ya dije que...voy a repetir, que mi casa era una
casa judia sin pensar. Era judia porque nacimos judios y

éramos judios. Mi mamd mis tradicionalista, mi papa menos
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tradicionalista, pero éramos judios. Y como mi padre era un
hombre con vocacién comunitaria, a las cuatro hijas...dos,
salimos con vocacién comunitaria y otras dos éomo mi mamd,
sin. Entonces, insertarme en la comunidad era como casarmé,
como eétudiar, efa... . |

Lo que habia que hacer.

Si. Estaba dentro de lo que habia que hacer. De manera que
apenas me casé, me llamaron a formar parte de la Wizo, ingresé
después ya no sali més, porque estuve en el proceso mas
extraordinario de la creacién del Estado de Israel. Empecé a
trabajar en el cuarenta y cinco. O sea, que a ;os tres afios
se declardé el Estado de Israel y es como un suefio gque ni

pensdbamos. Y después entonces, ya fue una tarea asi de

corazones abiertos, sin pensarlo. Toda la vida dedicada al

sionismo y al judaismo. Y profesionalmente, yo formaba parte,
por ejemplo, del Colegio de Escribanos, pero no podia... . Me
aparté completamente de la parte profesional; o sea, de la
parte no judia, para dedicarme por entero al trabajo
comunitario, a mi profesién en forma particular. Y después
cuando el Colegio Israelita hizo su secundario, me llamaron
para dictar instruccién civica, achtung sitten sie sich; en
castéllano, ¢éno? Bueno, pero era formar parte de la comunidad
Yy buscar la tribuna de la cétedra para cuando llegaba el
momento de hablar de democracia, o de hablar de independencia,
0 de hablar de banderés, siempre hacer la comparacidn con las

cosas judias. Asi que, mi iniciacién fue una etapa que ni
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siquiera la noté: riatural, natural, natural. Después formé
parte también de otras comisiones directivas: la comisidn
Fraronkorish [s. e. w o 1, qne“te—hizo~construirse*un—templo
nueva, la comisién de las cooperadoras de los Colegios del
Sinfo,'(inaudibIe) son del colegio donde yo ensefiaba, también.
Bueno, y en toda cosa... . ;Ah sil Esé‘es buena cosa. Eso
es bastanfe importante. Fui Seeretariar General de Amigds de
la Universidad de Jerusalén. Mi marido era Presidente, yo era
Secretaria. Después también, del Instituto Cientifico
Weizman... . Enenor de todo Io que estaba asociado con
Israel, nos llamaban y nosotras tomibamos parte.

Yo tuve- dos inserciones ecomunitarias: l&~priﬁera:..ye~soy
egresada de sociologfa. La primera fue trabajando emr la

comunidad, justamente con Anita Weinsteim, em el American

Jewish Committee; ahf, por el afio [I9}68, [I9169. Asi que

hace muchos. afios. ... .

Estaba Jacobo acé, todavia.

Si ese—tcdavié«estab&z.. . iNot Yo entré antes de Jacobo
Kovadloff. Yo entré con Eddie Robosky, en el afio sesenta y
acho. Yo tndavia>nc“habia"terminadc-Ia*carrena*y”entré.
Digamosﬁ ahi empecé a..conocer mis la comunidad, yo no la
conocia, - yo era- socia- de "Hebraica'", y nada. més. Y mis
amigos, eran mis amigos-de la Facultad. De casualidad una
amiga mia- me- dijo que—haeian falta -gente para trabajar en
investiggcién“sobre“lé&comnnidad-sefaradi'de’habla*espaﬁola,

y ahi entré, Ahi trabajé unos afios hasta que el departamento
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se disolvié y yo me aparté de la comunidad. Y después ingresé
nuevamente a trabajar en la comunidad, ya como mamd. Porgue
cuando yo entré a trabajar como activista en "Hebraica™, era
como-mamé,-no-tenia-en. ese momento intenciones dé. tener ningﬁn
ca-rgo.‘ Yo queria- lograr algo, gque- la aic-tiv-idad donde
participaba mi hija mayor, fuera una aeti’v-idad de-buen nivel,
que funci-‘onara bien: Por lo tanto,; entré- conr otras#*dos-amig;s
a formar part-.. amamorunacomrsrc’nr, empezZamos | & MOVernos

bastante y realmente esa &rea crecid. Digamos, ellas... .

Nuestras Hija&‘crpnfprnn - Yo-.segui activando ya. en otras
dreas. Entra el &rea de educacién fisica de Braiker. De-ahi,
pa3é- a- distintas &reas. Funcionaba, en era- égéc&; como que
podia trabajar en et departamento de juventud, en el
departamento de adultos; hasta que  tambiénm estuve a cargo del
‘drea de. capacitacién como dirigente. Y despuds pasé a la
Federacidn. Pero, digamos, mi. ingreso fue simplemente, para
que una actividad que habia en la institucibén, mejorara. Y
ahi, cuando eﬁpecé& encontrar gente-conocida que-dijo: "No.
Vos, quedate™. Y asi me empecé a meter. ¥ cuando me empegé
a meter, abri la boca. De ahf sali. (risa ahogaday Digamos,
ahi fue.

Bueno. Hay un aspecto que yo gquiero. marcar. Y es la
importancia gue tuvo la capacitacién en mi desarrollo personal
en el trabajo comunitario. O sea, empecé en forma silvestre,
diriamos... |

De campo.
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En honor a... . Al origen.

Los cursos. El contacto con 1la gente. Todas las

capacitaciones. Mi entrada por ejemplo, al Leatid, que es una

instituqién de capacitaeiédn... |

iAntes!

... COmo?

Antes. |

Antes en la Wizo. Un curso de dirigentes comunitarios...

No, el del shony; que hicimos juntas.

Pero primero fué el de la Wizo y después fue el del shony para

mi. Para mi, fue en ese orden. Lo que quiero decir es que la

capacitacién ha hecho en un desarrollo personal un efecto muy,

muy importante; de enriquecimiento, de apertura, de evolucidn;

que me ayuddé a realizar una tarea méds interesante.

Yo me senti...(inaudible). iAh, mi nombre! Yo soy Mdnica

Cullqcar...

Naci el 14 de...

El 13 de junio del afio [19]152. (risas) Asi que tengo 45...
Hace poquito.

iQué suerte!

iQué verglienza! ¢Cémo dice estas cosas? (risas)

iLa viva! La viva del grupo.

Mis padres, ambos argentinos. Mi papd nacido en Carlos

Casares. Y mi mamd8 en un pueblito chiquito que se 1llama

Huatraché, cerca de Rivera...porque ese era el lugar donde se

establecieron mis abuelos. Ambos vivieron en las
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colonias...hasta adolescentes. Mi papid, vino a los dieciséis
afios de Carlos Casares a Buenos Aires, para estudiar. Habia
terminado la escuela secundaria y queria éeguir estudiando en
la Facultad. Y, por supuesto que, como ahi no habia dondé,
vino a vivir (&l siempre contaba esta historia) a una pensidén
en Once, donde trabajaba. Vivia ahi y trabajaba de lo que
encontrara mientras estudiaba odontologia; Hasta que se
recibié de Odontdélogo... . Bueno, trabajd, alquild un
consultorio en Valentin Alsina, que fue donde empezé a
trabajar. Y bﬁeno, hizo un desarrollo profesional ya en
Buenos Aires. Y trajo a mis abuelos de Carlos Casares a
Buenos Aires, cuando yo ya tenia unos ocho, diez afios. O sea,
que yo me acuerdo de haber ido de visita a Carlos Casares a la
casa de mis abuelos. En el caso de mi mami, vino... . Ella
‘es la menor, de seis hermanos que eran: cuatro fallecieron,
quedan dos; mamid es la mas chica. Y, vinieron a vivir a
Buenos Aires, cuando ella tenia catorce afios, trece afios.
Entonces, yo ﬁo me acordaba de lo que vos contaste antes, si
ella estudid en la Escuela Normal Cuatro en Caballito, porque
vivié por ahi cerca y se recibié de maestra y trabajé de
maestra; y ésa era su vocacién. Considerando que mi mamid es
una mujer de setenta y siete afios y bueno, sumamente...

Que no diga que dijiste la edad. (algarada) Est&i fant&stica.
Era de (ininteligible). Te tuvo de grande.

Me tuvo de grande. Mi mamid se casd a los treinta...

Porque yo soy mucho mds joven, y tengo un hijo ya de cuarenta
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y nueve... .
iClaro! Bueno. Yo naci cuando mi mami tenia treinta y dos.
Asi que cuarenta y cinco aflos mis...

Y en el Hebraica, fue donde se conqpieron.

No. Mis‘padres se conocieron en una fiesta. Mi mam&, con tu
papa, se conocid en la Hebraica. |

iPero con tu papa también! }

No, no, no. En una fiesta. Ellos contaban su historia. En
una fiesta, no sé dénde. Alguien los presentd. Td sabes.
Pero bueno, yo'me acuerdo... . De la casa de mis abuelos
maternos no tengo recuerdos, porque 1a mamd de mi mamé
fallecid antes de que mis padres se casaran. Asi que, mi
segundo nombre, que es Luisa, es en homenaje a ella. Eso y
fotos y algln relato, eé todo lo que tengo de mi abuela
materna. Y de mi abuela paterna si, porque fallecié cuando mi
hija ya tenia un afio. Asi que, digamos, la tuve muy cerca
muchos afios. Y téngo presente en la casa de ella desde los
olores de 1la docina judia, que a ella le encantaba meterse en
la cocina y hacer esto, hasta de la alcancia del Kerem
Kayemet, en la entrada de su casa como cosa permanente,
habitual, ¢no? Ir a buscar a mis abuelos al templo en cada
Shabat, con distintas ceremonias, cuando vivian en Ramos
Mejia, era méds complicado. Vivian cerca de casa, y no habia
templo muy cerca. Después se mudaron a Villa Crespo, asi que
ibamos a buscarlos al Templo de Murillo; y era como el lugar

de encuentro con mis abuelos. Y, bueno, cuando yo era
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chiquita, mis papés siempre estuvo en la comisién en Ramos
Mejia, que es una localidad, ciudad, a una media hora de la
capital. Mi papd siempre estuvo en Campafia Unida y en Amigos
de 1la Universidad Hebrea de Jerusalén y en distintas
comisiones que habia en Ramos Mejia, de esto. Y de mi mama,
YO me acuerdo de acompafiarla a entfegar flor Wizo al
cumpleaﬁos de algunas sefioras que hicieron en mi casa tés y
reuniones y cosas asi, que lo judio Yy lo comunitario estaban
muy presente. A pesar de que, en Ramos Mejia no habia escuela
judia. Asi que‘yo no fui nunca a la escuela judia. Toda mi
formacidn y mi acercamiento del aprendizaje de los judios es
no formal, digamos; es fuera de los marcos educativos. si,
iba yo, desde chiquita, al Gnico club judio que habia en Ramos
Mejia, que era SISO [s.‘e. u 0.], el que hoy es Betédm del
Oeste y a la Sociedad Israelita de Morén, que era lo que habia
mds cerca, donde también era socia. Y después ya a los
catorce, quince, cuando empecé a viajar me hice socia de ACOA.
Iba a (inaudible) con el Templo de Libertad. Bueno, habia
Como una manera de seguir vinculada a lo comunitario. Desde
el punto de vista de la participacién del trabajo comunitario
hice.eleccién profesional, bé&sicamente. Cuando... . Yo
trabajé de maestra unos afios, después que me recibi, en
escuelas piblicas, en Partido de Matanza, y me anotaba siempre
como suplente en la escuela judfa, que ya habia, que era Ramém
Shalom, que habia abiérto hacia muy poquito en Ramos Mejia.

En una oportunidad, me llamaron primero para una suplente;
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después me pidieron que me quede: Bueno, de ahi empezd,
digamos, mi vinculacién mis formal con el trabajo comunitario
judio a los diecinueve, veinte afios. Bueno. Y desde
entonces, fueron dandose- circunstgncias, algunas buscadas,
algunas mas casuales; donde -segui, hace-veinticinco afios, ese
recorrido, que muchas veces se tuvo en rgaralelo con trabajo
fuera de la comunidad. Durante algunos- affos trabajé en el
Colegio de Graduados en Ciencia Econémicasp como un ambito,
digamos, fuera de lo que es Ia tarea comunitaria judia, en
dmbitos en emprésas, en aseseran#ientos. Digamos, basicamente
el eje de mi trabajo- siempre- estuve erieatado.

Bueno. Mi aseciacién, en realidad, fue, mis Qrincipios, a
través de mis chicos; por la educaciém, yo empiezo a recibir
(inaudible) en el c:crlefg:i:o; Luega, ya estaba...estudiaba e iba
:a recibirme en un afio como socidloga. No termind la carrera
y empecé a trabajar con mi esposo-en lo.de 8I. Luego, nuestra
oportunidad. Yo eétq—ba— peoco-mas- tranquila, (ininteligible) a
mis tiempos y Afue cuando me-acerqué- al grupo- (ininteligible),
digo, Leatid, pero nuevamente tuve problemas familiares a raiz
de mi primer €spasq,. entomreEs, tuve que retomar més
activamente mi. actividad de empresa. Y nuevamente estoy
alejaida de 1la actividad societaria por razones de trabajo,
pero confiando que en algin momento, también voy a volver a
desocuparme de mi actividad empresaria y retomar la
posibilidad de inserfarme e la actividad societaria que me

gusta, me apasiona; pery, mo uE dam los tiempos.
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Gracias. Y si me puede decir brevemente cudles son "sus
actividades afuera de las instituciones comunitarias.

Yo en este momento... . Yo trabajé desde los catorce afios
hasta hace unos ocho afios. A partir de ahi, dejé de trabajaf.
Lo que yo hacia no me daba un producto‘ecbnémico importante,
interesante, desisti de &1 y me empecé'a dedicar a la tarea
voluntaria. Digamos que cuando entré a Wizo, entré a
capacitarme para poder trabajar en consecuencia. Y le dediqué
muchisimo tiempo a esa tarea. Viajaba al interior, me movia
mucho por el pais formando grupos de mujeres j6évenes. Asi que
hace menos de ocho afios que yo no trabajo digamos,
remunerat:ivamente. Y en este momento, yo creo que estaria
predispuesta a iniciar alguna tarea en esta cultura. Estoy

como nuevamente queriendo reinsertarme en este campo.

'Dieciséis por ciento de desocupacién. (risas) -Por el
momento. (algarada) -Y la edad. Yo buscaria un empleo. -
Menor de edad. --Veinte, treinta afios podrd ser...
(algarabia) |

Yo soy didacta y me dedico a mi profesién. Y digamos que, mi
ingreso es también muy importante para el mantenimiento de la
fami;ia. Asi que me dedico bastante a la profesién.

Buenb. Yo, extra comunitariamente, que no fuera para las
cosas judias, no me brindé nunca. Porque también he trabajado
mds de treinta y pico de afios como escribana. O sea, que
ejercia la profesién,vtrabajaba en la Wizo en forma muy, muy,

muy fuerte y aparte tenfia mi citedra en el colegio. Asi que
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he trabajado mucho. Después, bueno, circunstancias de  la
vida, me jubilé, me mudé acd y segui trabajando en Wizo.
Hasta hace tres afios, cuatro. Después sali y.;. . Lo que
hago ahora es, estudio en cursos para la tercera edad...
Extensién.

. ..De la Universidad de...méis bien de la ﬁniversidad de Buenos
Aires. Estudio ciencias politicas, globalizacidn, es un curso
también del inglés. O sea que, es como que hice un alto en la
tarea comunitaria o extra...fuera de mi, como para otra vez,
llenarﬂ..este..; las pilas; para recargar las pilas. Porque
es una época de muchos cambios. Una época, que si yo no
hubiese hecho esos cursos de...hace ya cnatro afios estoy
estudiando, no podria entender los cambios actuales de la
sociedad. Y entonces, me quedaria sentada esperando la
carroza sin poder...ya de por si, uno estd excluido por la
edad y por una serie de cosas, cuando menos entenderla, como
le digo a mi marido. O sea, lo Gnico que me queda yvya... .
Mas joven, no ?oy a ser. Mas linda, no voy a ser. M&s flaca,
no voy a ser. Por lo menos... . (risas) ...Que sea mas
inteligente. O por lo menos, aprender mas cosas. Tengo mucha
pasién, mucha curi...por saber, por conocer. Y esta misma
pasiéh, a mi, me llevdé a conocer mucho de las cosas judias.
Yo trabajé durante varios afios con mi profesién como
socibloga, después la abandoné; después, obviamente, me costd
retomarla y tampoco 'hice demasiado esfuerzo. Y después

trabajé con mi marido en el estudio. O sea, lo ayudaba
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en...mi marido es contador piablico y hace todo tipo de
trabajos en él'estudié. Hasté hace poco. Que este aflo me
tomé vacaciones. Peio este...tapaba baches en el estudio.
Hago extra comunitariamente.

En relacién a tarea comunitaria fuera de la comunidad judia,
no he nealizadb ni realizo ninguna. Desde mi punto de vista
de las empresas séio un negocio... . Bueno, pertenezco a la
empresa familiaf que la sede estd en Israel. Y, yo cuido
ciertos intereses gue tienen que ver con la Argentina, porque
son importadores. Y ademds, tengo una sociedad pequefia en la
que estoy intentando, -“con un socio, algunos intentos
comerciéles, que por ahora son pequefios y no significativos.
En cuanto a taréa comunitaria, fuera de la comunidad judia, me
interegaria en el momento. en Qque encuentre algo que me
atraiga.

Demasiado fuera del trabajb en la comunidad judia, hago
trabajo de . asesoramiento, consultoria en empresas,
organizaciones, porque estoy vinculada con gente de algunos
estudips de consultoria que, eventualmente, me llaman para
trabajos breves, porque mi tiempo no da mucho més. Mi
coptrato...

Vos sos socidloga.

Yo soy socibdloga. Mi contrato de trabajo en la oficina es un
contrato de tiempo completo, que si bien se puede manejar,
digamos, con ciértavflexibilidad, en realidad, no me da para

mucho més. Asi y todo, hago lo que puedo fuera de esos
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horarios. ‘ )
Bueno, yo estoy en una empresa, una f&brica de ropa de mujer
(ininteligible) bastante tiempo, bastantés horas. Y, a raiz
de lo que la sefiora decia, justamente, el afio pasado, quiée
hacer también més de un cuatrimestre en una institucién; un
curso de administracién de empresas. También fue muy intenso,
porque llevaba tres dias por semana y buscaba, digo, yo... .
Pero era una forma también de actualizarme para poder llamarme
a los hijos mios que estdn corriendo. Y de hecho, este afio,
ya hice varios cursos. Pero ya méas especifico que si no,
con... . Es decir, mal que bien, pero que hace mis a mi
actividad. Y de hecho, ahora, la semana que...esta semana que
viene, tengd una presentacién de coleccidén, pero luego en
septiembre, hago otro curso. Es decir, constantemente darse
“cursos porque si no, estoy dé acuerdo, uno esta muy afuera de
todo lo que estd pasando; si no quiere enterarse de esa
imagen.

Bueno. aHanx encontrado obstéculos a su ascenso en las
organizaciones judias?

EsO es este... . Uno tiene que hablar desde lo personal Y
desde lo general. Desde lo personal, si yo hablara sélo por
mi percepcidn, yo digo que los obst&culos han estado siempre
més en mi, que en el afuera. Hablando de mi persona. Muchas
veces, uno no pone mucho énfasis en acceder a los espacios por
el tiempo que se le Qa en sumir, por los horarios. Yo, a

pesar de ser una mujer relativamente joven, constitui mi
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esquema familiar de una manera bastante esquemdtica. Hay
cosas que alin en el tiempo yo no logré que dejen de depender
de mi, dentro de mi cultura familiar. Y aunque quizés no es
exigencia del otro sino de mi misma. Sé que en el émbito
comunitario la mujer no ocupa lugares. No'ocupa espacios
importantes dentro de la circunstancia dé'toma de decisiones,
por ponefle un nombre; pero yo, en un anélisis, que a 1lo
mejor, puede ser un poco superficial y personal, creo que
tampoco se pone mucho esfuerzo a eso. Yo, desde mi, creo que
si yo me lo hubiéra propuesto, de alguna manera, si yo hubiera
tenido alglin tipo de interés personal de acceder a fuerzas
tipo politico... . Se puede, serd con esfuerzo. E1 hombre no
deja espacios. Y en este momento, mids. Mi observacién de
este momento estdn muchas mujeres dentro de los &ambitos
‘dirigenciales, porque el hombre ha dejado también espacio,
debido a su necesidad de estar en su trabajo personal y poner
un ascenso a su segunda; bajo personal, por la situacidén
econdmica que vive el pais. Entonces, eso nos ha dejado un
espacio que yo no veo que se esté ocupando como se podria
ocupar. Pero si yo tengo que hacer un mea culpa, entonces que
decir que tampoco estoy poniendo mucho interés en ocupar esos
espaéios. A mi, para que aceptara esta presidencia en Leatid,
me tuvieron que insistir mucho. Y creo que hasta el dia de
hoy que todavia no estoy muy convencida que era lo mejor que
podia estar. Asi que; pienso que es algo que estd sucediendo.

Hay espacio que no nos han dejado por voluntad, sino por
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necesidad. TDero yo mno veo que se estén ocupando con” la
presteza que podria uno pensar que se iban a ocupar. ¢Por
qué? Porque pienso que-se-ﬁablé mucho de la falta de lugar;
pero cuando llega el momento, la mujer se retrae en poco horés
que dufa eso (ininteligible). Es muy personal; No deviene de
un andlisis muy profundo, peroc es mi viéién.

Coincido en algunas cosas con vos, pero pienso que también la
mujer tieme temas laborales en general para ocuparse, que le
llevan también su tiempo y su espacio: la casa y todo
(inaudible) ... .

Si. Cosa indelegable.

...Es cierto que cada vez mis, las mujeres' tenemos més
espacios. Yo veo que en los distintos lugares donde activo,

sacando a Leatid, que es dnico, realmente tiene una forma de

‘trabajo...

Es un espacio politico.

...Distinto. Yo, en los otros &mbitos donde me desenvuelvo,
como que hay espacios. Lo que pasa es que a mi,
personalmente, el ocupar puestos politicos...no me interesan,
personalmente. Pero si,‘el de tareas concretas. Que ??? una
tarea a desarrollar y que se... . Digamos, si yo voy a hacer
una actividad, voy con una idea; y tratar de que se realice y
Seé concrete. No para que esto me sea un paso para ascender
mas, politicamente. Hay espacios. Si uno realmente quiere,
pueden ser ocupados. .Y la mujer, en estos momentos, me da la

sensacidn que no nos discriminan tanto...
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Pero si.
-..81 nos usan mds. Nos usan mds, porque las mujeres somos
mids ejecutivas, mis expeditivas...

Mds. Nos emplean mis. Nos ocupan mis. -Mas operativas.
...Entbnces, en una comisién donde hay hombres y mujeres,
siempre quieren tener algfin tipo de mujer para determinada
subcomisién o grupo de tarea, porque organizamos todo, un

poquito méds rdpido y ellos se pueden ir antes. (risa ahogada)

La mujer es mds expeditiva. -Mds trabajadora. -si,
ejecutivas. -Tfabajadora en lo creativo. -S8i, si... . -Son
mds de poner el cuerpo. -...Sé que resuelven bastante bien.
Mucho m&s ejecutivas y ponemos més el cuerpo...‘. -iOh, si!

-...Y podriamos ponerlo mis, es cierto, pero hay veces que...

-Y molestamos poco a los hombres, porque tenemos menos

Pretensidén de poder.... . -Saber. -Pero debe ser fantastico
porgque... . (algarabia) -Cuando molestamos, molestamos en
serio. Y les molesta que les discutan. -Aja&. -No, pero

podria fincarlo en miedo.

Es el poder asi, aunque parezca una obviedad, digamos, asi
como su mismo nombre pronunciado en masculino indica
capacidades masculinas, WYLEJE en la sociedad occidental por
los hombres. De ahi, que la fantasia de poder en la mujer,
esté asociada o a pérdida de femineidad, o a pérdida de imagen
de lo femenino, respecto de los otros, o a temores de si misma
de perder algo de né ser de uno y meterse en un terreno

desconocido. En un terreno que se estid hibilmente manejado
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por otros, pero no por las mujéres.
Ademds, es un terreno donde es manejado por los hombres con
los cbdigos de los hombres. O sea, que uno tendria que
aprender primero, para aceptarse. O sea, para que los otrbs
te acepten, tends que aprender el cdédigo de los hombres, y
aceptarlo. No solamente aprenderio sin6 aceptarlo. Cuando
uno se résiste y de alguna manera quiere poner un cédigo
independiente o quiere tener otro lenguaje, ahi, hay més
resistencia; si no, no hay resistencia: la mujer es
bienvenida. |

Determinados cambios son aceptados. Por ejemplp...

Si, pero a cierts nivel. Digamos, el nivel de la decisién,
queda muy pdcas'veces...se comparte muy pocas veces con las

mujeres. En general, el nivel de 1la decisién, en las

instituciones que tienen mis poder en la comunidad, es casi

s6lo de hombres. Creo que es asi.

Creo que hay dos ejes: uno es el que te marca su uso del
poder, en términos de decisiones estratégicas; y otro es, el
manejo del presupuesto. Realmente, los pequeiios presupuestos,
uno puede decir (inaudible) sandwichitos o galletitas, pero
las decisiones de inversiones estratégicas de los presupuestos
institucionales, pocas veces quedan en manos de mujeres.

Las tesorerias, en general, de nuestra comunidad, no hay
ninguna.

No hay mujeres.

Tampoco las mujeres quieren. Estdn las dos cosas. Las

34




mujeres no quieren, porque adem&s sienten que meterse alli,
por lo que ven, es salpicarse; digamos, y no todas se animan
a hacer eso. Digamos, por ﬁn lado, también unb conserva el
lugar de mufilequita. Se estdn las dos cosas juntas; que lés
decisibnes es un juego. Las decisiones se ven.

Lo superpondria también con un mapa, digamos, politico, del
contexto .nacional,' donde hay bastante descrédito de 1la
dirigencia en general, -donde hay un nivel de corrupcidén muy
alto en el marco del Gobierno Nacional, de los gobiernos
provinciales muhicipales. Y también los pechas de los marcos
institucionales.

Y los modelcs de liderazgo femenino no son los mejores.

Hay de todo. Esto, en términos generales. Uno se apega a la
dirigencia. De alguna manera queda inscrito, para que sepa de
:los valores, comportamientos y modelos de la dirigencia; como
con algunos de esos no hay acuerdo. Por lo que ella decia.
Porque tampoco heﬁos construido, hasta el momento, un modelo
de liderazgo femenino que resulte eficaz. Por lo tanto, la
copia de los modelos de liderazgo masculino, o la exclusién,
son los Gnicos modelos.

Y lo que muchas veces se termina haciendo es una pelea entre
mujeres. Digamos, cuando a veces hay mids de una mujer

activando en alguna institucién de hombre, digamos, hombres. ..

Final del cassette 1
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Principio del lado A del cassette 2

(Inaudible) si no, hablar deSde mi experiengia.' En mi propia
experiencia, en los espacios donde yo me he movido, fuera de
la inétitucién femenina,;(fuera, porgue en 1la institucidén
femenina somos todas pares) .las mujéres tuvieron a mi
alrededor} siempre han apoyado las gsituaciones donde yo podia
llegar a encaramarme un escalén més. Hasta hace poco, por
ejemplo, mujeres de DAIA me dijeron, pero que nos gueremos
reunir, porque'queremos que vos... . O sea, yo eso de
competencia femenina, no lo he vivido. Pero si he vivido mi
propia inhibicién en un espacio de hombres como'DAIA, que me
costd muchisimo tiempo hablar, aun sabiendo que lo que yo iba

a decir era mds interesante y méds importante que lo que

‘estaban expresando la mayoria de ellos. Yo me senti inhibida

porque sabia, que iba a haber, de parte de ellos, un anilisis
mucho m&s incisivo.. O yo, lo creia asi, de lo que yo iba a
decir a lo que-decian los hombres en general. Yo, eso lo vivi
como una experiencia muy propia que me costd sacarme de ella
durante un buen tiempo,‘donde estuve en elemento silencioso.
Cuando éramos un pequefio grupo, yo expresaba todo lo que
[inaudible], cuando era una mesa grande yo guardaba hasta casi
Gltimo momento lo que yo tenia para expresar. Pero debo
agregar ademds, que cuando yo hablaba yo no senti en 1o0s
hombres...lo quiero tfansmitir como que era alguna percepcidén

mas mia que lo que después era la resultante de los hombres de

36




Co T T

la mesa... . _

Te auto marginabas. Te auto dividias. (algarabia)
...Eso lo vivi yo. Yo creo ‘que fui cultural... .
éQué es cultural? .
...Yo nunca tuve problemas para expresarme en eépacios mixtos.
Pero en espacios de tantos temasbserio-s como DAIA, porque
realmente- eran épocas que se trataban. .. . Era como que éntre
tantos abogados yo sentia como que... .

Bueno, es que como junto con los abogados... . -Tenias en
mente (ininteligible)

--.iClaro! Que mi oratoria no iba a estar a la altura, aunque
quizds la idea o la opinién era buena. Pero habfia una

cuestién del discurso més que del contenido ¢no? No sé como

explicarlo. Lo senti profundamente. Y me costd muchisimo,

pPorque salia de esas reuniones mal, por no haber dicho lo que

queria, por no haber podido expresarme como yo hubiera
querido. Y, haéta que logré sacarme un poco de esta
situacién; pero no totalmente.

Yo quiero retomar un poco lo que dije antes. La competencia
entre'mujeres, yo creo que, funciona muchas veces, no siempre
Y no es en todas las instituciones; probablemente haya un
modelo de institucién para esto. Hay... . La mujer usa mucho
el arma de la seduccién. Y la usa frente a los hombres en el
campo politico, digamos, en una mesa de trabajo, en una
comisién directiva. Y si no concuerda con los intereses de la

otra mujer que hay en la misma comisidén directiva, se arman lo
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Qque vulgarmente se dicen“"roscas";’y>se-arman pequeilos grupos

de: estas mujeres apoyan a unas y estas mujeres apoyan a
otras. Eso, existe; no es ﬁna cosa gque se comehta, no es una
cosa que se ve ahora; porque ademds creo que ciertés
institﬁciones haY'muchas menos mujeres que antés. Digamos, yo
activé en una época en el Factman,.y érahbs varias mujeres en
la mesa, varias. Ahora creo que lo sé cuantas son. Eétaba
Inés; estaba Vivi; estaba yo; quita, en una época; estuvo
Shula, én la época cunal... .

En la Secretarié de Cultura, ¢no?

-..No. Yo estaba acd en toda la Secretaria de Cultura... .
Yo fui la que estaba en el espacio de toma de difusiones.
...Creo que 'la marginaron. (risas)

Hay también un poco de culpa en las mujeres. Las mujeres,

‘cuando estdn asi en comisiones mixtas quieren mucho

protagonismo. Quieren parecer mids inteligente que la otra...

Tal cual.

...éQué... .?

Quieren demostrar que son mejores. -Es que son lugares de
poder. Depende de la institucién. -Depende de lo que se
juegue. -No, no, no. Los hombres también tienen esta
caracteristica.} -Si. También. -Yo lo he vivido en México,

donde habia seis mujeres.
-..Pero yo creo que la mujer todavia no tiene tanta vocacién
de poder como...estd evolucionando. Porque la mujer siempre

estuvo en instituciones de caricter solidario, de caricter
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benéfico. Entonces, de repente, el mnndo se estéa
desarrollando hacia que el espacio piiblico es para todo el
mundo. La mujer también puéde estar en ese.espécio piblico;
pero también la mujer no desarrolld ese deseo tan grande de ia
mayoria, ¢no?, porque hay mucha que si. Pero én general, como
tiene la obligacién...hay cosas de la mujer que no pueden ser
delegadas} tener un hijo, estar embarazada,-cuidar nifios, la
maternidad; son cosas - indelegables Yy s8i uno asume nueva
responsabilidades tiene que cargar con doble responsabilidad, ,
con triple respdnsabilidad. Entonces, a lo mejor eso, obra en
instintivamente en la mujer, para que la mujer no tenga tanta
vocacidén de poder. Cuando ya llend todo eso, que ya los
hijos...ya és abuela y...iya no puede entrar! Ya es una
sociedad que te excluye, porque ya sos grande, entonces...

:iY el mundo es de los jévenes ahora! ;Claro, el mundo es de
los jovenes! Entonces...yo, por ejemplo, en la época que yo
actué nunca tuve ningﬁn choque, ni nunca tuve ningin problema,
siempre fue mﬁy querida, muy aceptada... . ;También depende
de la forma de ser de uno; de la tolerancia que tiene uno!
Pero no... . ¢Qué? Si, depende mucho. .. . (risas) Por
ejemplo, Yo, cuando era presidenta de la Wizo, venia a ver:
"zChé, mira a esa!" La tenés que aceptar como es. Lo que
ella ofrece, eso es lo que hay que aceptar. Si no... si no
podias aceptar eso, no tenés que trabajar. Porque no podemos
exigir cosas que’nosdtros queremos, sino lo que el otro nos

ofrece. Y asi... . O sea, gue la tolerancia es la base de la
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vida institucional de la comisién.

Yo creo que en general las mujeres todavia no encontramos un
espacio bien disefiado, me refiero .a pertinente, posible, de
participacién institucional en general, comunitaria y ho
comunitaria...

Bueno. ¢Y la evolucidén de la mujer qué? 

...Quiero'decir, un lugar donde no hay que ser ni idéntico al
hombre, ni contra el hombre, ni marcarse especialmente
diferente del hombre: tomalo como modelo o como referente de
participacién comunitaria. Sino donde uno puede desplegar sus
diferencias, sin dejar que esta manera tiene diferencia de
trabajar diferente, de pensar diferente, de intervenir
diferente, sin dejar que sea tomada como una subestimacidn por
ser solamente diferente a la manera de ser del hombre. Lo que
quiere decir es, legitimar la diferencia y desplegar 1la
diferencia; no imitar al hombre, ni hacerlo timidamente, ni
vergonzosamente, ni»sintiéndose Culpable de no ser como el
hombre; pero ﬁo permitir que esa diferencia se organice en
jerarquias. Esa diferencia tanto espacio y tanta posibilidad
de ser como la otra.

iPerdén! Una pregunta que surge mucho de eso: muchas de
ustedes han participado en organizaciones exclusivamente
femeninas y también en organizaciones que son mixtas, ¢culles
son las diferencias en su actuacién, en las organizaciones
femeninas de un lado y éstas, por otro lado?

Yo nunca participé.
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-Yo sit.
Es nm£ho;més’pasivaven las- instituciones mixtas que en 1las
femeninas. La mujer se queda un poco mis atrés; No sé... .
No, no, no. Yo creo que...mi experiencia, vuelvo a repetif,
yo no tengo estudios hechos en el campo. Mi'experiencia es
que, en la institucién femenina donde yo participé, estaba
presidida~por una mujer como correspondia, pero que, tenia un
perfil masculino. Es decir, su fqrma de...

No. Pero autoritarismo, que eso es mids que masculismo, era
autoritario. |

No, no. Pero, ademds, la tortura (algarabia) su manera de
ejercer €l poder. (ininteligible) ¢Por qué? Porque no hay
que hacer diferencias.

Sumado a una necesidad personal propia de ella de mucho poder,

porque tiene aspiraciones politicas, aspiraciones de poder

extra institucionales, ¢no? 0O sea, para ella eso era un
trampolin hacia el afuera. Eso hace que el resto de las
mujeres que trébajaban.en esa institucidén, se agruparan debajo
de ella. Ninguna tenia una aspiracién. Muy pocas tenian
aspiraciones de ascender, de ocupar espacios de decisién,
porque era como que, secundaban su tarea. Cuando alguna de
nosotras intentaron ponerse a su par, fuimos despedidas de la
institucién... .

No. (Tuvimos que irnos!

Es una forma de echaf. Es una forma de echar. Si vos no

encontras tu espacio, te vas...
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Claro.

O sea, que, aquella que... . Yo, por ejemplo, considero que
tengo un estilo femenino, de conduccién femenina. Soy
bastante participativa. Me gusta la horizcntalidad.
Tengo...yo lo reéonozco, que todosrlas-pequeﬁbs espacios gue
he ocupado, como que tengo este estild, que yo diria, es
femenino{ de mayor comunicacién, de menores estratos, como
todo, mé&s horizontal. En la incinsién femenina en la que yo
participé, te diria gue no habia ninguna diferencia con las
masculinas, en cuanto a la parte dirigencial. Yo no
Observaba. ..

Pero esta este caso no es el modelo...

Bueno, el modelo de una institucién femenina...

No, no, no, no. Claro. No. Si yo he estado en el mismo
‘lugar; en el mismo lugar. Y es cierto todo lo gue dice, pero
no es el modelo de una institucidén. Porgque yo, desde la misma
institucién, tuve que hacer la presidencia en Cdrdoba, y de
ninguna forma pasaba lo mismo. Porque cada uno pone su toque
personal. Esa es (inaudible) a una autoritaria.

No. Escuchd, pero esto que vos décis, Ester, wme parece
interesante, porque tendria que ver con gue, la cultura de la
organizacién estd muy vinculada a la cultura de sus
dirigentes. ..

De presidenciales.

...Y ahi donde sus dirigentes son hombres y llevan adelante un

modelo de transmisién cultural centrado en el manejo de la

42




informacidn, en los espacios del poder, en _.‘La vérticalidad: ..
{En la decisidém!

La cultura en la organizacién, lo qu,e se gprende y lo que se
vive alléd adentro. tiene que ver con .esos valores... . |
Si. [inaudirle)

. . .Probablemente esto no tenga que .Ver con Wizo <como
organizaéién., sino con tu estilo de conduccidn, o el otro. Yo
creo que, de todas maneras, las instituciones femeninas, 1lo
que arman, en general, es como un microclima, como. todos los
grupos gque esté’.n, digamos, que arman climas artificiales,
porque el mundo no est& hecho sélo de mujeres, sri.no de mujeres
y de bkombres. Esto es como quien traba‘jar sole eon
discapacitados y no busca la integracién, o con.. .general, y
no busca la integracién, o con nifics, y mo busca 1la
integraciém. Digamos, el armarse comc institucién con un
modelo aislado del contexto, permite un microclima interno que
de todas maneras no ‘favorece la integracién, ni siquiera de la
organizacién él contexto.

Yo te puedo poner como ejemplo, si te interesa, que yo entré
en esta imstitucién en fusidn y a los tres, cuatro meses de
estar...una persona que no conocia nada de la comunidad,
porque mi primer insercién en la comunidad fue a través de
Wizo; de esa institucidén me nombran representante en una
institucién tan importante como la DAIA, donde tuvieron que
pedir un permiso, por@e yo no pertenecia al ejecutivo. Y era

condicidén, requisito que le pertenecia, porque no habia dentro
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de todo este grupo de mujeres, nadie capacitado, a criterio de
sus dirigentes, como.- para representarlos- en DAIA..  Esto
implica reconocer que esta presidenta y su-comité ejecutivo,

no se hayan tomado el trabajo ni de auto desarrollarse...

Pues por eso te digo. Pero que éste no es el momento.
(algarabia) De esa iInstitucidm. Dé esa parte de 1la
institucidén. -Pero igual la pregunta ésta no es clara. -

Ahora, ¢eso es el comin-o lo (inaudible)? -El liderazgo entre

mujeres... . -Lo comin no es eso. Lo comin no es eso. -Lo
comin es eso. -Bueno. Tenemos que dividir la Argentina, es
una cosa, existe: Buenos Aires y el resto. -Claro.

Pero siendo asi, ¢por qué las instituciones Wizo en el
interior, las presidentas duran.afics también?

Porque nadie quiere hacerse cargo.

"iAh, no! Porque no se las forma para hacerse cargo.

Bueno. Pero hay cambioes, hay cambios.

No se las forma, péro~yo te explico: cuando yo tomo los grupos
jovenes del interior...es interesante, .porque esto es un
andlisis de base.. Cuando.nosotros.empezamos,a trabajar con
los grupos jévenes"del_interior,-a.los pocos- aflos, las chicas
jovenes toman los cargos de presidencia: Hoy seis o siete
provincias tienen  presidentas jévenes; mientras que aqui
habian pasado afios- simr que hubiera unr cambio.

Los grupos hébiles, que se formaram en Cdrdoba, cada dos afios
nombran a otra presidéntq.

Pero son excepciones.
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El microclima del cual hablibamos... .
Puede ser. A lo mejor estamos personalizando demasiado.
Estamos... |

No. Pero hay una cosa que es real: cada uno, aparte, da Su
impronta personal. Beatriz, en su presidencia tiene también
un estilo muy personat y'muy'participativb; y yo, digamos, que
he estado en distintas comisiones y con distintos presidentes,
cada uno, ha tenido.tambiénvotrafimpronta. Porque tenemos
uno, que ponia comeo norma todas las semanas, antes de empezar
la reunién de cémisién, habia veinte minutos en la cual, la
comisidn, debia estudiar algo que tenga que ver con el
judaismo. Entonres, se iba formando a, de los pares que
tenia, constantements. Y otras. personas que no, gque
directamente decian.(ininteligibleluque no. (risas) Que esto
no. Digamos, como que hay distintos modelos que hacen a la
persona también, no solamente en femenino.

Quiere decir,‘que’las halla, o que la institucién toma las
caracteristicas de las personmas que las dirige, en todo caso.
O sea, que el hombre...la perscona. es el centro y no es la
institucidn, salvo, que sea legislado.

Pero a veces no es solamente- la persona que estd, sino uno
podria contar, mis en términos sicosociales; algo asi como los
ausentes-presentes. Pero hay lugares donde uno entra Macabi,
siguen hablando de Jehuds Macabi}Acoga si estuviera caminando
por los pasillos. aNb?“de verdad, como con esta sensacidn de

que este es el espiritu Macabi, no sabe por donde pasa.
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(risas) Ya van mis all4, de gquien habla. Claro, por la
Organizacidn Sionista Argentina, sigue teniendo, Illamémosle,
la impronta del discurso del 48. Ya no importa quién estd, ni
qué diece. Y hasta un chico de diez afios, que va tres afios él
acto, digamosl,maut, te dice:r "Este discurso ya lo escuché";
porque, digamos, es lo mismo. La'institucién.,.

Bueno. Pero con- respecto a la pregunta, si hemos tenido
inconvenientes: yo no creo, yo creo que el inconveniente,
posiblemente, esti entonces, en... .

Cada uno. |

...En cada uno. En cada uno. No es la institucién, no es la
comunidad. ..

Pero esa institucién tiene que estar a la realidad de esa
institucién y de Cinaudibla).
‘Hay dos-elementos. No es digamos...es, desde cada uno. . .pero
también es la cultura de las organizaciones y del medio donde
uno esta. Es como decia Susana, si adentro de una
organizacién, yo-lo-digo’por'poner'un*ejempioy digamos comdn,
qué sé yo, todo el mundo anda en botas, bueno, o tenés que
aprender a andar en botas, © te va a costar caminar en
zapatillas. Porgue si uno no aprende a leer, a ver, a
entender en qué campos te- mueves, es muy dificil. Pero mas
alla gel 1iderazgo es lo que pasa. Hay lugares donde nadie
quierer asumir la comduccién porgque sabe que es una
organizacién dificil; complicada... . Claro. Y cambiamos

solamente. ..
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Pelearse solo.

...Los cédigos... . Yo me acuerdo, aun fuera de 1lo
comunitario: conversacionesvcon Marta, donde yd le insistia
bastante en que ella tiene que meterse a activar en la cémara
de los.fabricantes de indumentaria, que es el &mbito, el campo
donde ella se maneja y se mueve.. Y ademés, le ha ido muy bien
y ella esté sola al frente de la fébrica;.ahora con sus hijos
grandes, pero hace ya muchos aﬁqs. ¢Por qué no asumir un
protagonismo mayor en este campo? Que es un campo de hombres,
que los surcos del Once, que... . (risas)

Porque uno no quiere complicarse la vida.

Pero., por eso. Digo, de todas maneras, hay Aahi como un tema
que es ir contra una cultura que ya estid armada en la
organizacién mis alld de las personas, de cierta manera. Y
donde te pases...nada mds que cuarenta afios, y acd las cosas
las hacemos asi. Y hace veinte afios...y acd esto, se hace
asi. Y ahora( si a vos se te ocurre asi... . No se puede.
Es pelearte veinticinco horas para cambiar de lugar las tasas,
decisivo.

Bueno, son los establishments. (risa ahogada)

Yo creo que todo lo que se dijo acd es muy interesante ¢no?,
Y & eso es muy poco lo que tengo que agregar. Yo queria
hablar sobre el tema de que hoy la dirigencia es una
dirigencia también especializada, especificamente, en
administracidén de empresas, diria yo, por los problemas

econdmicos y por la necesidad de mantener las instituciones
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vivientes y hacerlas desarrollar y sequir adelante. Y, bueno,
Ia administracién de empresas ha estado, hasta hace muy poco
tiempo, en lo- que seillama;el &mbito piblico, del cual la
mujer, todavia; no alcanzé a eantrar. Hace—muy~pocas—décadés
que la mujer estd entrando en el dmbito péblico, en la
especializacién. Entonces; también*eS‘ﬁn-arma~que necesita
para podef sentirse;en_condiciones.de»,.}.

Desarrollarse a-su tiempo.

.. .oComo?. ..

Necesita tiempeﬁpara—desarrollarse.

...Capacitacién. |

Yo s6lo le cambiarfa @ eso um verbo. Digo;, no sé si alguien
de que esté en. administracién, deberia haberlo. (algarabia)

...jPermiso! iPermisc! Yo estoy hablando de...

De tu institucién.

.. .Del lugar dende trabajo, por supuesto, y quiero decirle que
hay gente que se- especializa, que hace postgrado de
administraciéﬁ' institucional, etc., algunos, no todos, y
después hay grandes empresarios exitaosaos, y también banqueros
pero. ..
Que somn, a pesar (inaudible).
Sen grandes empresarios, en sus empresas, pero no siempre en
su constitucidn.

.No. Pero quiero decir yo... . (algarabia)
Ayuda el desarrollo  de la institucidn. ‘Eso ayuda el

mantenimiento econémico, pero yo crec, gue en pos de toda esta
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cuestidén econémica, se han perdido objetivos. Han quedado
objetivos en el camino. (algarabia)

En términos generales podemos decir eso. "En términos
generales lo podemos decir. i

A veces, la deformacién que sucede con esto, me hace llegar a
la polémica que por ahi discutfamos en los afios setenta, ¢no?,
cuando se hablaba. todavia si las organigaciones comunitarias
deberian o no parecerse a una empresa. Alli solia perder la
esencia de lo comunitario.

iAlgo de economia—hay gque- saber, cuando queremos decidir si
vamos a cerrar o abrir puestos!

Yo digo, "a veces, la confusidm er esto viene a que sélo se

mira lo cuantitativa: ¢cudntos entran, cudntos pagan, cuéntos

vienen? Y no, qué Ie pasa. a la gente.

‘No, no. Eso...

De hecho lo vimos en algunas socio-deportivas que han sido
llevadas por emprésarios muy exitosos, pero que han sido
terrorificas;‘en mi caso... . (algarabia)

Pero de todos modos, a mi, me parece que...

A la parte econdmica en el plano de mejoramiento externo, por
ejemplo. Si a mi me dijeran, cémo tenés que constituir una
comisidén directiva...la parte econémica yo la pondria...es un
asesoramiento. Buscaria un asesoramiento, pero la parte
biolégica la dejaria centradoc em una comisién directiva
idbnea. |

Van juntas. Van juntas.
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Cuando se reparte la (ininteligible) tiene que estar .ahi
presente.

No importa ya (inaudible).
No pasa por eseo, claro. i
La necésidad de meiofar tos- esténdares- de~¢apacitaci6n de
quienes conducern; hombrES'o“mnjeres:..r;

Exacto. »

...Lo que se acabé es el wvoluntarismo. (algarabia)

iEso! Es lo que queria decir yo. Es- lo que queria decir yo.
Hay que tener en cuenta que- se tiene voluntarios.

Hay que seguir teniendo buena voluntad, tiempo y ganas, pero
ademds, hay que aprender.

Con, con, con... . (inaudiblg)

Pero es' interesante, porque a lo mejor falta presentar mejores
‘los mode;os, hacer un buen marketing, trabajar un poco mejor.
A raiz... . Un comentario: el diarie (inaudible) el afio
pasado, me mandé hoy un folleto en donde me contaba que habia
sido mi hijo.‘ Ofrecemnr a los antiguos alumnos la posibilidad
de participar con una donacién personal de un ediﬁicio que
ellos wvan a levantar.. Entonces, se (ininteligible) «Y
(ininteligible) seré-que—(ininteligiblé) va a irs. Dice: «Yo
no iria nunca a poner un dinero para que ellos tengan
beneficios, ¢y qué me ofrecenr a cambio?» -Bueno. La
posibilidad de que yo, como antiguo alumno, voy a figurar en
una sala, como antigud"alumncd. Entonces,Ayo le pregunto a él:

«¢Alguien...?» Le digo: «Eduardo, ¢alguien va a poner
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ese...? En fin, te estd presentando un modelo. Hay gente que
necesita participar. Hay gente que necesita ser parte de,
estar contenida por algo». -Si no estd contenida por nada, es
una forma de ser alguien dentro de algo. A lo mejor, esté
faltando en la cdmunidad un modelo, en donde hay mucha gente
que quiere participar de, o estar éOntenida por... .-
(algarabié)

iYo quiero cambiar de tema un poco, porque estamos (inaudible)
Yo creo.

Si, si, si.

Queria preguntar ¢cémo viven la competencia con los hombres
dentro de esas institucicnes?

Estuvimos hablando de eso.

Ma&s o menos, lo mismo.

Se trata de sobrevivir. (risa ahogada)
No. Yo creo que de que, la mujer se auto-margina; no compite
con el hombre. No.es que no la dejan llegar. No quiere. No
tiene interés en llegar...
Hay de las dos.
.81, si, pero muy pocas. Porque hay pocas mujeres.
Pero hay pocas instituciones mixtas.
No, hay muchas instituciones mixtas.
A mi, todavia me pasa siendo hace tres, cuatro afios...
Pero importante.
. . .Miembro del TAF y lé oficina del JOINT, para latinoamérica,

que cuando llaman de Estados Unidos, o cuando mandan cartas,
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todavia en algunos casas, es a los hombres. Cuando llaman o
cuandc hay digamos, se sorprenden todavia...
Vog- todavia (inaudible) una mujer del (iﬁinte%igible).
Pero no la hacen figurar.
Y todavia pasar a nuestros nombres.
iClaro! Todavia pasa que, llama el vicépresidente ejecutivo
de Estados Unidos, y pregunta.por.Bernardo; por Jorge, Yy no
pregunta por mi, porque (inaudible) ... .
Pero la presidenta de los- Estados-Unidos, no es una mujer.
De comité. De comité.
éPero vos te peleas por esq?

-No. No me peléo, reclamo mi lugar. Seflalo que a mi, no me
parece corrécto.

iAh! Pero, bueno, seflalas, ¢eh? Si, porque muchas veces

‘uno. ..

Si vas a pelear algo de la sinrazén tiene cuando es un motivo
de pelea; cuando es un motivo de reclamo es legitimo: "{Mira,
acd hay un eribr!w Esta carta est& a nombre de dos y no a
nombre de tres. Habriayque,hacerle,saher‘que, esta carta hay
que mandarla a nombre de tres.

No. Eso me permite reclamarle.

No. FPorque me parece  que hay cosas, que si no, quedan mal
planteadas. Y si hay un proyecto que esti a mi cargo, mas
alla de que yo puedo asociar al director de oficina que firme
conmigo el proyecto“eété,a mi cargo, y la responsabilidad es

mia. Y asi como asumi Ia responsabilidad, quiero los méritos
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Yy los reconocimientos.
Est& bien.

Y como hay un directorrasociado, vos la airectora asociada.
¢Vos sabés yiddish?

Muy poéo.

Hay un dicho en yiddish: [a1g0'en*yid§ish] “Asi como viven
los.Goyim, asi viven los judios'.. Esto es lo que pasa en la
sociedad en general.

Y uno compite o noe, con el hombre. Es- que hay espacios,
insisto, que estén—gensados‘parawhembres.

iClaro! Todavia la mujer no se dedied.

Al hombre le cuesta reconocer a uma mujer enm ese lugar,. y a la
mujer le cuesta ubicarse en ese lugar ¢si? Todavia. al

presidente de Hebraica Ie pregunté el otro dia, y esto por eso

‘lo digo plblico: «¢Cudntas mujeres hay en su comisidén?» -

«POor suerte, ninguna»...

jAy, si!

...Y lo conteété con un motivo de benepldcito. (algarada) Y
este...tienen una mujer, ella,seré;miembro de... . (inaudible)
iMarta Wolf!

No. Pero ahi estds exagerando con el (inaudible).

Marta Wolf, pero es muy (inaudible). (algarabia)

En el entorno mundial, todavia la mujer estd buscando ubicarse
en la sociedad, en todo el mundo. La mujer ha pegado un salto
muy grande, pero toda&ia.no se ha ubicado en una situacidn, no

como decimos, de ser igual al hombre, pero de tener un lugar
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igual que el hombre, pero no porque sea mujer, sino porque es
capaz. No estd en el asunto del sexo o del cédice indicado.
Pues yo, justamente, creo que ése no es el puntb. Porque el
hombre, para estar en un lugar, no necesita ser capaz. Al
hombre le alcanza.

Bueno. ¢Coémo se llama? Golda Meir, dijo, que ella no tuvo
nunca asi, discriminacién, que lo Gnico, que para una mujer
ocupar el mismo lugar que ocupa un hombre, tiene que ser el
doble de inteligente de lo que es el hombre. (algarada)
Entonces, es una trampa. ..

Claro. Bueno, pero es cultura. _

...Porqie una tiene que ser un arquetipo, asi de grande, para
componer en lo que pueda y sabe, tanto como el hombre espera
que una (inaudible).

En distintos temas con los hombres también. A mi me pasd,
digamos, en la misma comisién directiva, de pronto, una de las
personas de la comisidén directiva, -siempre me conocia,
habiamos empezado a trabajar hacia muy poco tiempo;- en un
momento pensd que yo era secretaria, una empleada de la
institucién, porque me pidid disculpas después, en un momento,
Dice: «La verdad, que como vos sabés tanto del tema,» me
dice, «pensé que eras una secretaria, una empleada més»...
Te mandd... . Adem&s, te mandéb...

...Y €1 me viene a pedir disculpas como si fuera un elogio.
Como si eso realmenteAfuera un elogio, y no que yo era una par

de €1. Mientras hay otras gentes, digamos, porque también hay
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distintos tipos de hombres, hay hombresAquglsi estén mas
acostumbrados a trabajar con mujeres, y otros no. Entonces,
Yo tengo las dos- situaciones: gente gue me resﬁeta mis como
mujer, y que respeta y pide-mi opinién. Porque eso le sucedé,
hay personas que pidenmr especialmente; la 6pini6n. de 1las
mujeres, y otraos que consideran que nd; que nosotrag_como
seres-..lés...si_sabemaswmuﬂuldelmtemaf.pasamgs a ser...somos
empleadas y no podemos opinar.
Otro tema que me pasa, ¥ es, tal vez, séloﬂanecdético, es con
el tema de los #iajes. Cuando yo-viajo-...como la vez pasada,
que me fui cinco dfas a Venezuela; la  pregunta de mucha gente
era, paor ejempla: ¢Tu marido te dejaz...
iAh, si!
-..¢Y a quién se Ie ocurre que hay que pedir permiso?
:Digamos, cémo- me dejd, qué...ccudl era la légica de 1la
pregunta? Otras: ¢Y¥Y te fuiste sola?, como vaya a saber que
tan vacia de'qné*cosas me iban a pasar. A nadie se le
ocurriria preéuntarie estas cosas a un. hombre. (algarada)
(risas) Nadie,Ie.preguntaria,a.un.hombre si la esposa lo
deja... . Ni si no Ie da_miedo,quedarée solo una noche en una
pieza de hotel; nadie—se»lo—preguntaria~a un hombre. ..
Es un proceso cultural que no-puede tener treinta (inaudible).
.Eso marca un-  espacio  diferente. Cuando yo
propongo...quiero invitar al presidente de una instituciédn,
porque quiero charlar conAéI, todavia, hasta en la oficina, me

dicen: «Vos sola Io vas a invitar, équé va a pensar &l de
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vos?» No sé&. ¢Qué va a pensar? (risas) Pero realmente,
como si fuera una cosa... .

Es un proceso cultural...que todos los procesos duran mucho
tiempo. ¢Cudnto tiene ese proceso de la libera...de ver iguél
a i1a mﬁjer?

Que de verdad...

Si, existe todavia. Existe, .claro.

El hombre se resiste ‘a esos cambios y a asume que este
movimiento feminista, que da vuelta por el mundo...

Pero no es porqﬁe~es feminista. |

El hombre dice que es un movimiento feminista que 1lo
desequilibra y que ha destrozado los hogares... .

Claro.

- . .Entonces, obviamente, hay un movimiento... . Y eso dice el

‘hombre. La gente...lo- escuché de empresarios que estan muy

activos en la comunidad, sin dar nombre, y de eso no puede ser
mds la voz...:;qué te parece? Y viene y me comenta,
horrorizado dé... . Y, bueno, lo que no puede entender, es
que, especialmente, hay mujeres que‘estén activando, pero
falta ese equilibrio, obviamente, son dos mil afios de
sufrimiento, y ahora... . Bueno... . (algarada y risas)

Si hasta acéd se va a poder tener hijos sin nombre.

No, desde la historia cristiana. Termina, Maria, con sus
5,700 (inaudible) (risas y algarada)

Estariamos muy cansadés.

Una pregunta méds, entonces: {Como combinan ustedes sus

56




actividades afuera de la casa con las tareas del hogar?

Final del lado A del cassette 2

Principio del lado B del cassette 2

Para mi no es muy sencillo, pero no dejaria de hacer nunca,
todo lo que hago comunitariamente, porque siento pasidén por lo
que hago y me encanta. En casa yo tengo mucha colaboracidn de
mi marido, cuandb esté en Buenos‘Aires, porque viaja, pero por
lo general, &l se encarga de...cuando estd en Wizo, él se
encarga de todo, hace las compras, cocina, y se ocupa de la
casa y demds. Yo, lo importante es el...me resulta fécil por

la pareja que tengo. Tengo muy buen compafiero.

No le hagas tanta propaganda. (risas)

Salimos todas a buscar a Eduardo, porque...

iSe lo voy a quitar!

En mi caso no Eengo un compaifiero como el marido de la sefiora,
porque es un excelente compafiero, pero de las tareas
domésticas... . (algarada) Y conoce absolutamente todo;
segﬁp €l comenta, es porque yo lo hago y no le doy espacio,
pero no creo que sea asi. Uno aprende a manejarse. Y la
familia, si, lo que hace es adaptarse a los cambios; por
ejemplo, en mi caso, hace unos afios, yo, de ser una ama de
casa y esposa, que éélo salia para trabajar por un rédito

econdmico, cuando empecé mi tarea comunitaria, me iba al
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interior por dos dias, tres dias, y salia a las seis de la
mafiana. Bueno, al principio, flue como un desacomode
familiar...y todos se acostumbraron y se—fueron adaptando y se
logré, se logrd un equilibrio-. Yo...no creo que haya sido un
inconvéniente la tarea de qpe'haz-qpe‘ppnerSe a barrer la
habit;...

EI. que trabaja, en una institucidn es. una, yo, la llamo
vocacidn. Es una wvocacidén comunitaria. Y uno, por la
vocaciéh hace cualquier sacrificie para poder cumplir con ese
deseo que uno Eiene. Yo ahora no...ahora estoy en dolce
parnente, pero cuando tenia a mis chicos, chicos; y cuando
producia y activaba, era profesional; y hacia muchas cosas a
la vez, y atendia mi escritorio y todo; y nunca descuidé, ni

a mis hijos, ni a mi marido, ni... . Me daba el tiempo

‘necesario, porque tenia la responsabilidad suficiente para

saber lo que tenia que hacer. ¥, después, mucha ayuda del
esposo. El esposd es muy importante.

Yo quiero conﬁar algao m&s: un primer tramo de mi experiencia,
fue ignorar un poco. la rebeldia que generaba en mi ambito
familiar lo que yo hacia. Hacia como que no lo veia. Al
principio, si. Cuando yo viajaba, y yo me daba cuenta...nadie
abiertamente me_dijo, no lo hagas, pero habia cierta situacién
que se daba. Y yo, durante mucho tiempo hice como que no lo
vi. Hasta que se produjo el acomodamiento. Pero yo, de eso,
si me acuerdo. ,thratabaT de qué, de disimularlo. Si salia

a las seis de la maflana, no pedirle a mi esposo que me lleve,
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y si llegaba a las once de la noche, nonpedi;lé que me vaya a
buscar; y yo me manejaba con taxi. Eso si, recuerdo como. ..
Pero me parece légico, a mi, me hubiera pasadé lo mismo, si
hubiera sido mi maride el que~es-(i§audible), no creo que séa
porque'era mujer. |
No. Mi caso es siempre... . O.sea, mi.marido me apoyéfy de
todas maneras confiaba de que mi casa estuviera organizada; o
la organizaba yo, o dejaba aIguien a cargo, porque si no,
podria llegar y... . Yo me-acuerdo que una noche llegué de
una reunién tarde, y no habia empleada en mi casa esos dias,
Y Y0 huelo olor a quemado en la planta baja; dijg, en mi casa
se quemaron las empanadas. Efectivamente,‘ él llegaba
y...claro, ¢porgue. qué s& yo? El horno nadie lo sabia
manejar, no era micro-ondas y no habia otra cosa. Si, si,
'salié quemado, y se les quemd. BEntonces se fueron a comprar
algo abajo. Entonces, yo tenia que dejar todo, todo
organizado: si viajaba dejaba la comida organizada dia por
dia. Mi marido jamds se ocupd ni de las compras, ni de la
casa, ni de...de misg hijos si. QO sea, si. habia que llevarlos
a..
Porque son sus hijos también.
...Por eso. Perc de la casa... . (risas) La casa, la casa
era mia. iEl podia ir a comer a cualquier lado! Pero,
digamos, jamas criticé mi actividad, eso, nunca lo hizo;

realmente, en ese sentido lo apoyd, pero can la condicidn de

quede todo organizado.




Bueno. En mi caso, mi marido fue la persona que me apoyd para
que yo dejara de trabajar y me estimulé para hacer lo que yo
guisiera. Ese estimulo me acompafia todo'el tiempo, y parece
ser que...tenemos un hijo... . ) |
zParecebser! (risas)

. .Y parece ser que mi farma“dEtactivar'y 1a felicidad que eso
me produce no. pradujo. ningin. tipo de dificultades en mi
familia, al contrario, tanto mi marido como mi hijo estén
contentos, un poco orgullosos  también, podria decir; y por
supuesto que hay una-ayuda téenica de una empleada doméstica.
Si bien, seguimos manteniendo también el estilo tradicional de
la familia en el que 13 mujer cocinma (risas) y yo sirvo.

En mi caso también no hay oposicién ni resistencia, pero yo
estaba pensando mientras;escuchaba esto mismo, uno deja las
‘compras hechas o previsto estas- cosas, aungue en algunas hay
reparto, qué sé yo; las compras del supermercado las hace mi
marido, todos los-Viernes-a~lajmaﬁana yo le dejo una notita y
€l va y no sébe elegir qué, peroc con una listita, él1 va y
compra. (risas) Y.trae,,._

Yo le [doy] la lista para que compre demds.

Claro.

...Pero wva. Va, hace las compras, trae las bolsas,
fantastico, y yo, ni me entero. Pero de todas maneras, lo que
pensaba, mientras tanto, era que, ninguna de estas cosas,
nuevamente, contestarianun hombre. ¢No? Digamos, la visidn

de su posibilidad de compaginar su familia con su actividad de
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consultaria, no hubiera comentado nada de eso.. Ni gracias a
mi esposa que me estimula y me acompafia, ni mi marido que muy
bueno, ni mi compafiero. .. .‘ Nada de- esto hubiéra parecido;
digamos, los hombres deciden, y eligiendo...y este escenarib,
no esté en general presente en su cabeza... .

Y creo que las generaciones mas jdvenes sigue pasando lo mismo
mis o menos.

Si, si.

Por lo menos yo lo weo... .

...Pero nosotras como- mujeres 6rg§nizamos mejor a nuestros
hijos también, porque nuestros hijos ahora colaboran mucho en

las casas, se acostumbraraom que.....

Bueno, ella tiene dos hijos, este, diferente. (risas) Y que
sélo sirve... . Las nueras, yo las conozco a las dos, son
‘profesionales.

Pero yo veo que si acompafian, hay que llevar al nene a algin
lado; hay que. Pero (quién se ocupa de organizar? La casa la
organizan las chicas. Tienen las chicas para ocuparse en la
casa. |

...Pero cuando tus chiqos eran,chiCOs, éno ayudaban en 1la
organizacién de-la casa? Por ejemplo, los mios se preparan
siempre solos la comida, desde chicos. Los he acostumbrados
a que yo trabajé siempre y tenianm que calentarse la comida o
prepararse algo...

Mi hijo menor hizovsﬁicarrera-en.Eensiones Debrail. Tenia

como cuatro afios viviendo solo. Asi que tenia que hacer su
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trabajo comia empanadas de lo que tenia adentro.
¢Coémo se llamaba?
Pablo.

Pablo dijo que, lo que pasa con nosotros, es que hemos sido

muy mimados. (risas)
Si, lo tienen al revés las dos. Pero &l siempre se cocind
todo.

Pero...¢sabias?, creo.  que la generacién de este pais
(inaudible) .

Hay una pregunté que siempre dice que detrds de un gran hombre
hay una mujer; la pregunta es, que: ¢detrds de una gran mujer
hay un hombre?

A veces se (inaudible)

No estéria mal.

‘No, no. Digo que hay un dicho que dice que: «Detrds de un
gran hombre, siempre hay una mujer», que él en el (inaudible).
Entonces, yo una vez le pregunté...no me acuerdo, en una
conferencia, ia pregunta al revés: «Detrds de una gran mujer,
¢hay siempre un hombre?» (risas) (alggrada) No, no, no.
Pero (inaudible) de que te estimula.

Parege que esto traiga a un chiste, un...ichiste, bah!, qué sé
yo; 1la pregunta de que, ¢qué hay detrds de un hombre
inteligente? (es un chiste versién femenina, por supuesto. No
importa. Saldrd en... .) {Una mujer sorprendida! (risas)
iQué bueno! Qué bueho! iQué bueno!

Francamente, eso es como para pensar, ¢no?
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Y el otro, que es como mads conocido, pero que es: ¢Por qué
Dios cred primero al’hombre?' -Porque de los errores, se
aprende- (risas)

¢Hay alguna cosa mids que ustedes quieren afladir?

iSocorro! (risas) ‘
éSentis que quisieras saber algo mads gque no hemos dicho?
Byeno. Si hay uné manera que les ocurrevalgo, que ustedes
pueden hacer, o que se puede hacer, para mejorar la situacién
para las mujeres en las organizaciones.

Insistir en la capacitacidén. Yo creo que es la Gnica fdrma en
que la mujer puede llegar a... . Si se fortalece y se siente
capaz, Qa a ir adelante

Yo pienso que ei contexto social...

Incluso, motivarme. Incluso, motivar a la mujer para
que...digamos, no hay ese voluntarismo que habia décadas
atrds, ya no estéa...

No hay porque esté, creo que, la obligacidén en la mujer.
...Ahora hay otro tipo de idealismos que no se manifiestan en
el trabajo institucional, justamente. Esa es una cosa que
vamos a tener que afrontar, y que en realidad, lo estamos
pepsando y no sabemos cdédmo trabajar.

Yo lo que queria comentar es que, me parece que hay una
diferencia entre cémo trabaja el hombre y cdédmo trabaja una
mujer en la actividad institucional. La mujer, lo hace
disfrutando de su trabajo. O sea, yo, mientras disfrutaba de

cada cargo que tenia, lo hacia; el dia que me cubria, por
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alguna razén, decia: ;bastalh_El hombre creo que no lo hace de
esta manera, no disfruta;v'Nbsotraé comentamos y disfrutamos
de las cosas buenas y de laé~epsas malas; Los hombres no lo
disfrutan tanto; lo toman m&s cemo (ininteligible). Como uha
taread. Como una tarea. MéSaallé‘de‘la tarea dompleta que...
Yo, lo que estoy vienda;-._. |

(Inaudibie) como un.trabajp. -

Mas que el asunto de hombre Y~mujer hay un problema mundial,
que es que, va a cambiar el-tipo de la organizacién, van a
seguir‘influyeﬁde~las organizaciones tipo voluntarias, ¢es
posible seguir con la-misma estructura al final de un siglo en

donde en neoliberalismag, y domde la desigualdad social, cada

vez se estd acentuando mis? Hay tantos interrogantes que no
sé si vamos a poder seguir con ese mismo modelo; si va a tener
éxito ese modelo: ¢va a poder convocar a gente? Se habla, por
ejemplo, que ese vacio social, que estd provocando el
capitalismo y 1la diferencia, va a ser llenado o tendria que
ser llenado,'en la parte social, por las instituciones no
gubernamentales... . (algarabia)

iRenta! Renta. Claro. Y el trabajd que hoy es voluntario,
viene a ser rentado.

Eso és, de alguna manera, seria una forma de... . -
Esos estadn viendo que esa serfa la forma de suplantar el
estado de bienestar, por ejemplo...

Y de bajar también el.nivel de (inaudible)...

Claro, claro. No, ocupando la parte social, pero a través de
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las instituciones no gubernamentales; tipo rentada, bueno,
cuidar ancianos, ir a leer a ciegos, cuidar chicos, que no sea
una verglenza entonces, sino que es un trabajo rentable ¥y un
servicio a la comunidad. Por eso, 'yo no sé si toda esta
estrucﬁura va a pasar al siglo XXI.

Hay cosas que son diferentes. Uno podria'cruzar esto, con lo
que es la misién de las instituciones comunitarias judias que
siguen teniendo, digamos, como propio, como original, como
singular, la continuidad, la transmisién de valores...

Va a seguir, va a... .

...Tiene que estar conducida por algunos o algunas. Yo creo
que la tendencia es a que crezca el lidevazgo femenino, pero

coincido en que hace falta capacitacién; capacitacién gque

tiene que ver no sdlo con modalidades o herramientas de cémo

'se hacen las cosas, sino de posicién (inaudible) légica, de

capacidad de tomar decisiones.

Yo estoy, en ese sentido, medio pequefiita, que se reciben
cambios muy gfandes, cambios muy grandes; toda esta estructura
van a tener que cambiar. Eso es lo que yo veo. No sé. No
Sé. Si en Israel ya se estaba hablando de un post-sionismo
[?] en donde nos quieren destrozar, que ya cuando no tengas
que ver nada con Israel... . Hemos tenido bastante tiempo
para irnos alli... . Esta es una gran postura de post-
sionismo [?]. Bueno, que surgen (ininteligible).. .

La gente joven tiene'ﬁna vuelta...

No sé€. No sé&. Hay tres movimientos post-sionisticos [?1],
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entonces, qué sé yo, qué va a pasar aci.
Pero digo, lo que vos (inaudible) en el (inaudible) de las
organizaciones del sector social, da cuenfaﬂde que hace falta
mis gente que se maneje en ese campo...

Seguro. Si. |

...Y el modelo de gestién, no va a ser'idéntico y va a ser
parecido;~diferente; no importa. Perq hace falta mas gente
que se maneje, cada vez mis en ese campo.

Bueno. Hay que capacitar en el campo propio‘y adentro.

Final de la entrevista
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