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Mining in Mexico
Oral History Project

Juan Holguin

By W. Noel McAnulty

June 22, 1996

Hoy es el sabado 22 de junio. Estoy en Oaxaca en los
fines de el ingeniero Juan Holguin. Vamos a platicar un

rato sobre lo que él recuerda de su carrera en las minas

de México. Gracias, ingeniero, por su tiempo. ¢Puede
decirnos de dénde vino su interés por la mineria y cémo
empezd sus estudios?

Bueno, influido por el hecho de vivir en El Paso; va en la
iniciacidén de high school y la Universidad. Ya fue méas
accesible en El Paso el colegio de mineria. Aungque vyo no
tenia preferencia por una carrera, sobre todo la mineria, pero
si ahi estaba... . Y afortunadamente, al iniciar los
estudios, los primeros afios, ya fue atractiva la carrera, para
mi. Decidi que ya iba a formar mi carrera profesional en la
mineria. Asi es que yo me recibi del colegio de mineria en E1
Paso, en 1938, y desde entonces ya he trabajado en México.
Mis primeros trabajos fueron en La Fresnillo en Zacatecas; en
las minas de Fresnillo. Fui dos afios, afio y medio como

topdgrafo en Tres Minas. Por cierto, pensaba que ya nunca iba

a salir de topdgrafo. Decia: "iCarajo! ¢Cudndo voy a




progresar?" Porque en ese tiempo no habia muchas
oportunidades para los ingenieros mineros mexicanos, eran para
las empresas americanas, canadienses o algunas inglesas. Asi
es que las oportunidades eran para sus connacionales.
cverdad?

Sea como sea, en Fresnillo estuve cerca de seis afios Yy
entonces ya me fui a trabajar a Wadley, San Luis Potosi en las
minas de antimonio. Ahi fue mi primera experiencia intimidada
con la geologia. Descubri que era necesario conocer geologia
si deseaba tener éxito como ingeniero minero. Tocd la suerte
que estuve trabajando con un grupo de US Jets. Estaba un
hombre, me acuerdo que era su primer nombre, Ivan Goodson, ya
hombre de experiencia, explorando por antimonios. Eso fue va
en [19]41, [19]142. Estdbamos explorando vya la Sierra de
Catorce donde estad localizada la mina de San Jogé de Wadley,

de la empresa Wadley que exportaba todos sus concentrados a

Canada.

Ese fue mi aprendizaje en geologia. Yo anduve en la
sierra, en los cerros con ellos por meses. Camindbamos a
caballo explorando toda la sierra. Era una sierra muy
dificil, e indios un poco dificiles. Hasta wuna vez

desarrollamos la téctica de caminar en fila india para que no
nos fueran a cazar. (risas) También practicamos mucho al

blanco, con rifle. Traiamos rifles 3006. Porque muchos

mexicanos respetan el 3006, en la sierra. Porque si le pega




en la pierna la va a destrozar, asi es que le tienen miedo al
que tiene la...tienen respeto.

¢En cudl sierra?

En la Sierra de Catorce. Fue una exploracién muy intensa,
caminamos hasta Catorce, San Luis Potosi. Y por cierto, no
encontramos nada parecido a Wadley Yo tomé& parte en las
interpretaciones para usarlas en los sistemas mineros.
Realmente en Wadley, no habia sistemas mineros gue aprender,
porque era casi puro trabajo a mano, no habia aire comprimido.
Era en estas bolsas grandes de antimonio, éxidos de muy buenas
leyes, terminar lo del futuro. Sea como sea, ahi fue mi
aprendizaije. Después de San Luis Potosi, Antonio Vela me
mandé a manejar unas minas de antimonio en la Estacidén
Pacheco, en Zacatecas; ahi casi al pie de la Sierra de
Guadalupe. Inguardn también, era una mina antigua ya hundida,
la mina principal. Llevaba un programa ya, por la misma
empresa americana, de recuperar esa mina y tratar de irse a
fondo, para ver si seguian los minerales abajo del fondo de la
mina. Fue por decisidén mia no hacer eso.

Yo ya me sentia con capacidad de manejar una mina. Y va
decidi mejor hacer un poco de geologia. Yo estaba solo. Yo
ahi era el ingenieroc minero, el geblogo, el doctor, el
politico, el comisario; yo era todo. Lo interesante de esos

dias, es que el ingeniero minero era el que dominaba, si

estaba en el ambiente minero. Asi es que ya, si en la veta




principal, la mina principal, hay alguna fractura, una veta
falla... . Me sali del &rea de las minas viejas y me fui a
buscar tramo virgen y afortunadamente tuve éxito, en mi
incursién como gebdlogo tuve éxito. (risas) Mucha suerte,
¢verdad? Pero encontramos muy buenas bolsadas de antimonio,
eso era sulfuros.

Esto seria durante la segunda guerra mundial también, ¢verdad?
En la segunda guerra mundial. Estoy hablando del [19]143,
(19144, en Wadley. También hice exploraciones en la ciudad
de Zacatecas; exploraciones buscando antimonios y también como
ingeniero minero gedlogo. Ya de Pacheco hicimos una buena
unidad, tenian marcado muy buenos minerales. Pronto decidi
que ahi no estaba aprendiendo nada. En un tiempo, estabamos
trabajando ahi en la empresa, Vicente Cisneros y yo -el mas
antiguo de nuestro grupo- el segundo de la mineria; en el
terreno de mineria, el mds grande de ese tiempo, era Vicente
Cisneros. De siete, anduvimos, se puede decir, relacionados
de alguna manera u otra, Vicente Cisneros, Saidl Trevifio,
Arturo Morales, que le deciamos el "Sarro", y también Pepe
Sosaya. Ellos se unieron mucho tiempo. Yo no, yo me separé
de ellos, pero mantuvimos una amistad hasta este dia; Pepe
Sosaya...b. Cisneros murié hace como cuatro afios, y Sosaya
hace como unos dos afios, asi es que el grupo ya empieza a

desbaratarse.

El que siempre ha pretendido ser el lider ha sido




Trevifio; pero yo me alejé de ellos y abri mi propio camino,
abri mi propia brecha en la mineria. Después de Wadley,
estuve ahi como un afio y medio, entonces ya me separé y busqué
trabajo con la Minera Frisco. Y ya regresé a mi tierra,
Chihuahua, yo soy de Chihuahua. Mi familia, mis antecesores,
son de Parral, Salaices, de Rio Concho; de ahi somos nosotros.
Por cierto, en la revolucidén huimos de Pancho Villa. Nosotros
fuimos victimas de Pancho Villa. No lo consideramos que es un
héroe. Mejor no digo lo que pienso de Pancho Villa. En la
regidn de Parral, en San Francisco del Oro, yo estaba en medio
de lo que era mi familia. Ahi en la Minera Frisco estuve como
menos de dos afios. Y ya llegué a ser jefe de secciédn, o
foreman de seccidén de mina, de la grande, era una mina de dos
mil toneladas diarias...

En San Francisco del Oro.

Eran minas antiguas bonancibles de cincuenta afios de bonanzas;
San Francisco del Oro. Hasta recientemente, los dltimos diez
afios, ya han ido a las raices. Est&n mas angostas las vetas,
pero todavia encontrando nuevas &reas. Siempre ha sido una
empresa muy agresiva. Entonces me separé ya de Minera Frisco,
y se me habia ofrecido ya Fresnillo; regresar a Fresnillo. Y
me fui a Fresnillo como jefe de minag, jefe de secciédn.

¢En qué afio mds o menos, ingeniero, regresd a...?

Yo a Fresnillo regresé como en el [19]46. Era una mina muy

dificil y profunda, grande y polvorienta. Cuando entrabamos




a la mina, habia aire en las minas que estaban abandonadas.
Teniamos que cruzar arenales de mucho calor. Después de estar
sudados totalmente, llegdbamos a un &rea ya ventilada Yy a
secarnos...y otra vez... . Era muy dificil, y sudaba uno
mucho. Era mina muy dificil. Pero nuestro aliento era la
cerveza, era la Gnica manera de quitar la sed, muy agradable.
Asi es que podiamos mantenernos ahi con esa mina tan dificil
pues nos alimentaba la buena cerveza. Después de que hice una
buena parte de mi carrera en Fresnillo, porque yo ahi va
ascendi, me fue bien en el trabajo, pude aumentar 1las
producciones y luego me nombraron al frente de mina, era muy
raro que un mexicano subiera a esos puestos. Subi al frente
de mina, pero estuve poco tiempo al frente de mina.

Entonces fue cuando conoci a la que es mi mujer, Lucha.
La conoci, ella es de la ciudad de México, ya que nos ibamos
a casar, decidimos irnos mejor al Africa del Sur, ahi consegui
trabajo en Africa del Sur, una promesa de trabajo. Nos ibamos
a ir. Yo en México veia pocas oportunidades para un ingeniero
minero, dije: "Aqui no hay oportunidades, ¢qué estoy haciendo
aqul en México? Si quiero aprender la carrera y tener éxito
en la carrera mejor me tengo que salir del pais." Nomas que
ya para salir, la Fresnillo me hizo muy buenas ofertas.
Entonces era New Fresnillo Company, de Nueva York, me hizo

buena oferta, de que no me fuera. Ya casados fuimos a...iba

a vivir en Chihuahua, porque no habia un puesto para la




actividad que yo tenia en las minas y me dieron un trabajo de
exploracidén viviendo en la ciudad de Chihuahua, yo encantado
de la vida porque Chihuahua es una ciudad muy bonita y es mi
tierra. Yo wvivia ahi en el hotel Belmont (?)...muy
agradable...mujeres guapas. Me fui a la ciudad de Chihuahua
poquito anteg de casarnos. Le habia dicho a mi mujer que
ibamos a vivir a la ciudad de Chihuahua. Ya cuando nos
casamos, en ese momento, me iba a regresar de donde estdbamos
en México, ya de regresar yo a Chihuahua; resulta que entonces
ya me iban a mandar a Naica, al frente de mina de Naica Asi
es que nunca la llevé ni a vivir a Chihuahua, sino la llevé a
vivir a Naica. En Naica estuve trece afios. Estuve al frente
de mina, la mina estaba...se estaba construyendo la planta,
comenzando la planta con cien toneladas por dia, por la
Fresnillo Company. Y el plan de trabajo, el proyecto de
produccidén era una mina de mineral de las altas leyes; altas
leyes, pues vya estén hablando de mineral de ciento ocho por
ciento de plomo, un seiscientos por ciento de zinc, cerca de
un por ciento de cobre; oro, medio gramo de oro; era todo,
todo por inventario. El plan de trabajo era de cuarenta
toneladas por dia. Bueno, al poco tiempo, se puede decir al
afio que estaba yo ahi, se adquirid la mina de Fresnillo, la
mina de Naica. Se adquirid la propiedad vecina que era de la

Eagle Picher. La Eagle Picher tenia su minera grande en

Parral y decidid Eagle Picher dejar la mineria, por lo menos




en México; y a vender sus minas. Entonces vendid la propiedad
de la Eagle Picher en Naica. Hizo mds grandes la reservas y
se amplidé la mina a trescientas toneladas por dia.

La propiedad que tuvo Eagle Picher en Naica, ¢era en
exploracidén o nomas una...?

Era exploracidn.

Exploracidn, ¢no tuvieron minas?

Unicamente exploracidén, casi puros barrenos de diamante.
Ellos tenian el segmento Norte del depdsito. Y,
eventualmente, Eagle Picher ahi tuvo la mayor parte del
depdsito. El depdsito se echd hacia los fondos de la Eagle
Picher, fue una adquisicidén muy buena. La Eagle Picher se
comprd, me acuerdo, en tres millones de dblares y se le gand
a ASARCO American. ASARCO Mexicana la queria, estaban
buscando un trato cuando se la sacd de la mano Fresnillo. EI1
director general de Fresnillo era Hugh Rose (?) era de la
tradicidén minera de México. Muy fuerte de decisiones, muy
buen elemento para México, era el director general en México
de la Fresnillo. Y él me contd que &€l se presentd en la mesa
para negociar y dijo: "Aqui estdn tres millones de dblares;
témenlo o déjenlo." Lo tomaron y se 1lo quitaron de la bolsa
Naica. Porque el problema de Naica es agua, hay muy buenos
depbsitos de mineral, que a la fecha, estamos hablando de

hasta la fecha posiblemente haya tenido mil toneladas por dia.

Y luego, lo que yo pude construir en Naica, se inicid con el




hecho de gue cuando yo entré no habia exploraciones. Habia
una maquina de diamante; ésa, la iban a quitar. Bueno...aqui
no hay geologia, ¢cdmo es posible? Y ya pude ir personalmente
influyendo para que pusieran diamante; entonces, fue cuando se
contratdé a Ivan Wilson como gedlogo -un gedlogo excelente- un
detallista de mina interior de mucha habilidad. Entonces con
un Ivan Wilson, ya, poco a poco, empezamosS a poner mas
perforadoras. Dentro de poco ya teniamos como nueve turnos
diarios de perforacién. Fue como empezaron a entrar las
reservas, se comprd® a Eagle Picher y ya con eso se abrid esa
mina. Aumentaron las reservas a mads de tres millones de
toneladas. Pero nunca pensaban irse arriba de ochocientas
toneladas por dia, querian mantener esa alta ley. Aunque la
Eagle Picher con el depdsito que se echd, de mucho volumen,
pero mas bajas leyes...entonces, la presidén fue, que pusimos
para que la mina se fuera incrementando, subimos a 1,200.
Pedian mucho para permitir que nos dieran otro molino;
teniamos un molino de cuatrocientos, luego fuimos a
ochocientos, con otro molino -molino de ésos antiguos ¢eh?-
Esa planta era un menjurje de tipo usado, pero se montd buena
planta, y también se trajo un metalurgista muy bueno que era
Foster Sims (?), americano, muy buen metalurgista; es buena
combinacién. Luego, teniamos un grupo de mexicanos muy

buenos: mecdnicos; un electricista mexicano, de ahi mismo, de

Naica; Ceniseros; y también Hans Fisher; que era mecdnico de




diesel, porque la mina la mecanizamos. Fue casi de 1las
primera minas de México que mecanizamos. A mi me tocd ir a
diseflar la nueva mina; fui a Estados Unidos y Canada a buscar
los equipos. Andaba buscando palas de aire y equipo diesel y
camiones. A la mina ya habiamos empezado a meter camiones de
seis toneladas, de geis metros cGbicos; en tiros chicos,
teniamos que cortarlos y a pulirlos otra vez, afortunadamente,
ahi no tuvimos que cortar el motor, eso si lo bajdbamos. Los
ensamblabamos a veces abajo de la mina, y a trabajar.
Entonces, cuando usted dice mecanizar la mina, ¢estan hablando
mas de usar equipo de llantas de hule?, mas que de Scoop trams
y todo eso.

Llantas de hule, nosotros participamos en el desarrollo de lo
que es Scoop trams, le voy a dar una historia muy interesante.
Estdbamos buscando vya c¢émo equipar...sabiamos ensefiar
(ininteligible), pero también ensefiarlo con el equipo que
habia en el mercado, a juntar disefio con equipo,
productividades, que tenian que ser parte del disefio.
Entonces, una noticia me llegbd: que estaba en guismo, que
habian desarrollado un guismo en Canadd, cerca de la frontera
con Egtados Unidos, como a ochenta kildmetros mas al Norte -a
ver si me acuerdo del nombre- desarrolldbamos mas un guismo:
"Bueno, ¢qué es un guismo?" Ya fui a verlo y de suerte es que
me encontré con un mecdnico que era de ahi, y me ensefid el

guismo; ya de unos setenta afios de edad.
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(Como se escribe el nombre de é17?
Quisiera ver si me acuerdo. Voy a buscar...aqui estd, por ahi
tengo el nombre de é&l...Mooreland (?). Estaba muy orgulloso
de su guismo. El guismo, lo que era, era un tractor, como un
D6, que empujaba una pala que soltaba la bisagra, la recogia,
la transportaba y la vaciaba; el primer LACD. Lo monta
primero, entonces, con la primera palabra que empieza, de
(ininteligible), fue ese famoso guismo. A mi me gustd el
guismo, entonces en Naica ya estdbamos usando las palitas
chicas de aire de la Andoscope (?), de una yarda, después
usamos el de dos yardas, el mds grande que habia, era de dos
yardas y media. Y estdbamos buscando algo como el guismo, y
ya le dije al mecénico: "Véngase conmigo a Naica, yo lo
invito, &ndele. Nos vamos primero a Chihuahua, y luego vamos
a la mina, y a ver qué piensa usted del disefio, y lo disefiamos
alrededor del guismo." No, nunca fue a Naica, pero hice algo
yo... . El vendidé su paquete a la Wagner, y la Wagner ahi
desarrolld una sola unidad que llamaron el Traedor (?), ahi
fue precisamente. La siete generacién de LACD, fue Traedor
(?). Lo compramos para...ya estdbamos usando el guismo
(ininteligible), lo empujé del tractor. El tractor tenia su
propio windshield, levantaba la pala y transportaba muy bien,
y vaciaba en el fondo. Bueno, ahi nacié el Traedor (?).

Me acuerdo que en ese tiempo en la Wagner estaba Johnny

Hoover (?) que estaba también muchos afios en México...y muy
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amigo. El fue. Alla platicdbamos. Venia gente de alla, de
la fabrica de la Wagner y... . Al fin, se ha desarrollado.
Usdbamos primero un tractor agricola y montaba en su propia
pala. Y al fin, el desarrollo de la Traedor (?). Nosotros
compramos de los primeros de cinco yardas de Traedor (?) para
Naica. No Gnicamente fue mecanizar, con un mecafiete uno tiene
que cambiar sistemas administrativos. Ya (ininteligible), vya
no es igual, ya no se van a guardar ahi cien carretillas, o
guardar llantas para carretillas. La tiene que refaccionar
para equipo pesado, un Traedor (?) ya la llanta tiene peso de
cien carretillas, una sola llanta. Es muy interesante el
desarrollo ése; y creemos, porque yo creo que yo contribui al
desarrollo del Traedor (?). Y luego en una de las minas en
Leadville -yo visitaba muy seguido los Estados Unidos- Yo
alli aprendi mi mineria, se puede decir, en Canadd. En Oranda
(?) en Eleotec (?), cuando empezaba alld el uranio...

En Chico, me gustdé mucho Chico Mines, porque ya aprendi
los sistemas de minado interior, minas de volumen grande.

Chico estaba a cincuenta dblares diarios, por ahi; y otra mina

en Ciudad de Nico (?). En Chico...también visité algin tiempo
a Ualua (?), a Ontario, también otra mina de fierro,
subterranea, también muy interesante. Yo considero al

canadiense como un buen minero subterrdneo; ahi decidi yo
aprender la mineria. Yo pasaba semanas o meses en Canada, en

Ualua (?), dedicaba yo mucho tiempo. Bueno, pues, entonces,

12




¢cdmo cambiar la administracidén y ajustarla? Entonces primero
me hablaron de un curso de Irvin Curie (?) en Toronto. Un
curso como de dos semanas, muy intensivo, como de diez, once
horas diarias. Yo ingresé al curso, y lo que mds aprendi ahi,
fue, yo creo, ingenieria industrial, fue lo que mis me atrajo,
como ingeniero industrial. Y por cierto, era una
controversia, muchas empresas que yo conoci en Canad&...hablar
del ingeniero industrial era insultar al gerente, y yo, ¢por
qué le tenia que insultar? Habia otros que querian, y lo
usaban, habia controversgia. Allad en el curso se detectd,
porque habia un consultor de Nueva York, era gente de
profesional -fuerte- porque las clases eran duras; habia mucha
competencia en las clases, esto ya de afios de experiencia.
Entonces una vez nos peleamos el de Nueva York y yo. Tuvimos
una controversia en ingenieria industrial, nos disgustamos.
El me interesd mucho, y entonces, la empresa Fresnillo, tenia
su mina grande en Fresnillo, Zacatecas, aunque ya era una
cadscara; estaba en subsidio, no se podia mantener. Tenia uno
y medio o dos por ciento de plomo, uno de zinc, [la] plata no
llegaba a cien gramos, se mantenia la construccidn del
gobierno, es la época de los subsidios.

En los [19]50.

Si, exactamente. Es como se mantuvo Fresnillo por muchos
afios. Y Naica era ya, al poco tiempo, la cola que movia el

perro; tenia todo el dinero. De Naica ni una expansién habia
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en Fresnillo. Era una empresa, SIMAPAN S.A. de exploraciones
en Fresnillo, se abrid campo hasta Michoacan, etc. Se abrid
més campo en Fresnillo en el pais. Ya con Naica bajamos las

leyes como cinco o seis por ciento de plomo...

Final del lado A del cassette 1

Principio del lado B del cassette 1

Las leyes bajas que tuvo la mina Fresnillo durante los [19]50,
iqué leyes tuvieron ellos?

Si, por ahi iban, leyes de dos por ciento de plomo, uno Yy
medio de zinc; y las platas andaban en ciento cincuenta gramos
de plata, todavia se mantenian regulares las platas. Es que
Naica fue el sostén de esa empresa, hasta que no encontrd
Naica su bonanza alld en las minas, en las nuevas vetas de
plata. Entonces regresamos a Naica. ¢Como desarrollar
Naica? Estdbamos en la transicién administrativa. Entonces,
ya establecimos toda la administracién nueva sobre ingenieria
industrial; en todo, hasta en contabilidad, de todo, todo,
todo; puros industriales. El almacén...la registica del
almacén: materiales, los insumos; también ajustamos la
contabilidad porque nosotros queriamos informes semanales, no

mensuales. Empezamos a experimentar con periodos de
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contabilidad de semanas. Me mantenia muy activo. Haciamos
decisiones cada lunes o cada martes, porgue nuestros libros de
contabilidad se cerraban. Todos los incisos de produccidn y
recuperaciones y todo, se cerraban el domingo en la noche. Y
el lunes ya...nuevo dia, a las siete de la mafiana. Entonces,
llegamos ya a saber el sistema tan eficiente de informacidn,
que para el medio dia del 1lunes, vya teniamos toda la
informacidén de la produccidn de la semana; todos los errores
de la semana, las cosas buenas y las cosas malas. Y llegamos
a una administracién de excepcidén. Teniamos las juntas el
martes y ahi manejdbamos las secciones. La seccidén nueva era
Gnicamente por altos costos. Yo le tenia mucho miedo a los
bajos costos, queria decir, que no estdbamos desarrollando.
Estaba metiendo la gente en el tumbe y dejaba pendiente el
desarrollo. Asi es que...el desarrollo venia primero.
Entonces ¢cudndo salid de Naica?

Yo sali de Naica cuando vino la mexicanizacién. Naica fue
adquirido por grupo Pefioles, entonces yo era asistente gerente
de Naica yifui nombrado asistente del director general de la
empresa, en México. El director general fue Luis Villasefior,
Yy yo ful nombrado el segundo. Yo iba a ser el técnico y
Villasefior iba a ser el administrador. Teniamos que estar muy
de acuerdo. Yo no estaba muy de acuerdo, pero decidi:
"Bueno, me voy a quedar aqui, me quedo un afio y después me

salgo de la empresa." De todas maneras, yo me fui a México,
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le estoy hablando como el [19]64, [19]63. Me fui a México
como asistente general de la Fresnillo. Pues Naica, la etapa
interesante, fue la etapa de cambios, nos fuimos a dos mil
toneladas diarias. Y el molino incrementédndolo conjuntamente
y mejorando la exportacidn y todo. Y también dejamos sistemas
de bombeo, que se usd en pocas partes del mundo; muy
interesante ese sistema de bombeo, disefios muy interesantes.
Teniamos cargas positivas de doscientos metros, es decir, las
bombas trabajaban bajo presién hasta de doscientos metros de
agua. Fue de las primeras bombas que...trabajdbamos para
bombear con una carga positiva de doscientos metros. No
estaba bien calculado por la fabrica. Después tuvieron que
recalcular. Primero iniciamos cortando los impulsores porque
era demasiada fuerza que usaban y ya quemaban el motor. Si se
usaba quince o veinte por ciento de mds fuerza, pues, el motor
se calentaba, y ya quemaba el motor. Sea como sea,
innovaciones en bombeo, que a la fecha estan ahi. Tenemos
que bombear diez mil unidades por minuto, la profundidad ya
es, pues de trescientos diez metros; muy alto el costo. 8i
bombeédbamos trescientos diez metros de altura, ese volumen era
muy costoso. Ya diseflamos cbémo precementar la roca donde
pasaban las aguas por contrapozos. Entonces empezamos las
primeras contrapoceras que se empezaron a usar aqui en el
pais, para el barreno, unos barrenos de doscientos metros; de

cinco, seis pies. Los precementabamos para
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impermeabilizarlos; para que el agua que pasaba esas vias, que
no se perdiera en la roca. Nociones de precementacidn, de
disefilar las bombas, las lineas de descarga. Teniamos que poner
dos lineas de veinte pulgadas de descarga porque el agua era
muy caliente y oxidaba la tuberia. Siempre habia una linea
bombeando y la otra en reparacidn. Son muy costosos, pero
salvd la empresa; no la salvd, le dio costos muy buenos que
permitian desarrollar la mina con més dinero.

Entonces yo me salgo de Fresnillo, me voy a México, de
Naica me voy a México. Y yo no tenia pensado quedarnos con
la Fresnillo. Digo: "Pues ya me voy a salir, yo quiero poner
mi propia empresa." Y me sali al afio. Y estableci lo que
llamé: "Contratistas Mineros", obras de contratistas mineros;
"Contratistas Mineros", fue la empresa que nombré. Entonces
me meti en el sistema de desaglle de la ciudad de México. Le
estoy hablando ya del [19]67. Me meti en bombeo de aguas
profundas de la ciudad de México. Un proyecto que hasta la
fecha, son proyectos grandes de ingenieria de cualquier tipo,
en el mundo. Un proyecto muy dificil; f&cil cuando hay buena
ingenieria. El tdnel de desaglie de abajo de la ciudad de
México, hay desintercectores que terminaban a cuatro metros de
diametro; como cincuenta metros en estas sillas plasticas.
Una capa de sillas que estaba mejor consolidada. En lugar de
tener veintisiete por ciento de sodios, tenia cuarenta por

ciento de sodios, algo asi, ¢verdad?
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Agi es.

Ahi se disefi® el sistema. Los tres desintercectores de la
ciudad de México que colindaban hacia el Norte en un emisor,
el emisor iba a tener cuarenta y nueve kilémetros. Un
proyecto de miles de millones de ddélares. Yo me meti en el
proyecto, yo tuve la suerte de que el director técnico de la
obra era un primo wio. El decia que era primo mio; digo:
"Muy bien, ¢Cémo no?" Entonces yo ya me pude meter en el
disefio del sistema. Habia ciertos defectos en el disefio y los
supimos corregir. Pero me uni con un grupo constructor de
México para poder reforzarlos y poder dar tiros y tineles.
Nosotros contrat&bamos. Tuvimos un contrato, el del tiro
central donde...en el punto central donde desaguaban los
intercectores de abajo de la ciudad de México. Fue de alls,
de la propia ciudad. Se centralizaba, vaciaba en un solo tiro
de nueve metros. Ese tiro todavia lo contratamos nosotros, lo
dimos, el tiro, y contratamos como unos diecigiete kildémetros
de tuneles del emisor central que ya tenia cuarenta y nueve
kilémetros.

A mi me tocd...fuimos a disefiar el tiUnel, sistemas de
ademes y de concretos. Tlneles es otra profesidén. Combina
la ingenieria minera con la ingenieria civil. No, no, es muy
distinto: otros equipos, c¢émo poner vias. No estd uno
poniendo riel, ino sefior! Us&bamos plataformas de cincuenta

metros, montadas en pura placa de acero de pulgada y media.
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Ahi montébamos las vias; esa placas las empujdbamos, como
avanzaban las palas, eran palas también especiales -creo que
era una pala Goodman- se le ponia la bisagra y la descargaban
hacia una banda y esa banda vaciaba en carros de diez, veinte
toneladas, y para afuera. Asi es que, tuve que disefilar los
tineles de México. Entonces en esta empresa nos tocd vya
disefiar y pusimos una empresa en Los Angeles, en la grandes
internacionales tuneleras. Fuimos a Los Angeles a disefiar.
Ahi estuve yo varios meses diseflando, cémo montar y c¢dmo
construir las vias, c¢dmo usar las palas y cbdmo construir
carros, el cemento, todo lo del cemento, cdmo usar los

concretos. Los confiables tenian que ser muy especiales, por

la sencilla razdén... . Nosotros metimos en México el Chalk
Creek (?), que por cierto, también es controversial. Lo
metimos; trajimos expertos suecos, en Chalk Creek (?), que
iban a supervisar la obra, y medir la consistencia. No

podiamos fallar, porque nosotros reemplazamos el acero. Nos
metimos en un problema politico, porque el consumo del
acero... era muy alto el consumo. Se hacen kilémetros de
acero. Y més los de acero... .

El emisor central se excavd ocho metros de didmetro y

terminaba seis metros; que llevaba un metro de anillo de

concreto. Esos anillos se vaciaban absorbiendo los marcos.
Nosotros vya eliminamos los marcos. "Vamos a usar puro
concreto avanzado." Y le dabamos al concreto la resistencia
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gue tiene el acero. Y en Querétaro estaba la fabrica de
acero, pues fue un problema...una fébrica de acero duefios...
Un consorcio muy poderoso. Entonces ya trajimos técnicos
y asesores para empezar a usar concreto avanzado y eliminamos
los aceros. Y luego, cuando se ponia la capa final, ya se
ponia una capa final sobre unos veinte centimetros de
concreto, ya relanzada. Y era mas facil vaciar los concretos,
mds rapido y mas dinero. EIl dinero de los tlGneles estd en el
concreto, no en la excavacidén. Uy, ahi hicimos mucho dinero!
(risa ahogada) Yo ya me iba a retirar, ya terminaba en tres
aflos contrato. Desgraciadamente, hubo un cambio de régimen
politico, -Presidente- y nos topdé el contrato. (Y a correr!
Ya no halldbamos...como teniamos ya compromiso con suecos, con
equipos, con méquinas, con todo, ¢eh? Mis socios no
aguantaron, algunos se fueron a Espafla. Yo me quedé a
resolver el problema. Afortunadamente, yo tenia cierto
prestigio, me dieron créditos y todo, y ya pudimos resolver el
problema. Y al terminar eso, cuando ya acabé de pagar todo lo
que se debia...todo lo que habiamos ganado, lo repusimos, muy
buenas ganancias. Entonces, ja buscar trabajo en la mineria!
Fue cuando se ofrecié ASARCO. Entonces era ASARCO Mexicana,
porque ASARCO Mexicana, después fue Industrial Minera México.
cVerdad?
Si.

Entonces ya agarré lo de Industrial Minera México. Pero mi
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primer trabajo, fue construir la mina de Inguaran; de cobre.
Ya en Tierra Caliente; ya en Cuenca del Balsas. Mina de
Cobre, ésa ya estaba en construccidn; mina y planta. Esa se
disefi6 para mil doscientas toneladas por dia. Entonces el
Presidente de Consejo era don Jorge Larrea, de log hombres
fuertes de México, don Jorge. Y en el primer concurso dgue
tuvo con el gobierno para construir Inguardn. Ya tenia cerca

de un afio que se estaba desarrollando la mina y empezando a

crecer la planta, y no funcionaba. La mina no funcionaba.
Iba a estar la planta y no faltaba la mina. Fue cuando yo
entré. Entonces estaban al mando de ASARCO, eran puros

americanos ahi, en el mando de ASARCO. No habia habido cambio
en el mando. Aungue ya era Mexicana la empresa de hacia unos
afios, se mantenia todo el régimen americano. Cuando yo llego
veo que no habia administracidén; no habia. No habia mineria,
habia pésimos mineros. Y mi primer pleito con ellos era....
(Hubo una interrupcidn)

No, estd bien.
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cYav? 0.K. Entonces, llegamos a Inguardn, y a don Jorge
Larrea le urgia mucho que estuviera a tiempo todo, que fuera
un éxito porque estaba el nombre de é€l. La primera cosa que
tuvimos que hacer, fue destruir el sistema del diseflo de
minado, no era adecuado. No habian analizado bien la
geologia, era ineficiente la geologia. El sistema lo habian
disefiado para subnivel abierto. E1l subnivel abierto requiere
de abajo para arriba y que en los cuartos que se van abriendo
y tumbando, que tengan suficiente estabilidad, para que no se
hunda y les dé tiempo de extraccidén. Y no iba a permitir la
extraccidén, se iba a perder el treinta, cincuenta por ciento
de los minerales. Se iba a hundir. La primer controversia
era, que no era tan facil cambiarlo porque vya estaba
establecido. Eso venia desde Nueva York. Y estaba un chorro
de nombres en Inguaran, estaban...no le digo quién es, pero
un chorro de nombres. Y las reservas no estaban bien, bien;
no digo calculadas, sino no estaban brechando bien. Pero era
una brecha de cobre en cuarto monsonita, no estaban brechando
bien. O sea, se vino todo el grupo de Nueva York; mandaron a
traer hasta de la América del Sur. De Nueva York, vinieron.
Estaban como seis conmigo. Y el gedlogo se quejd, a mi no me
lo dijo, después yo lo supe, que yo queria aparentar que era
una ley muy baja la ley real; y se calculaba como 1.3, 1.4 por
ciento de cobre, es todo lo que era, no habia otra cosa, puro

cobre. Yo decia que tenia 1.1, 1.2. Y es la diferencia,
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(ininteligible) de nuevo. Ya estaba la construccidn, estaba
todo, ¢cbébmo iban a parar eso? Entonces fue todo el grupo:
"Vamos a ver la mina, si ya estamos dando alld el frente ya
para abrir los subniveles."” Generalmente, estaba a nueve
décimos de cobre. La ley estd acd arriba. Vamos a llegar aca

arriba en cinco, seis afios; al subnivel.
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"Vamos a ver la mina." " Bueno, pues dice usted que no
va a aguantar, vamos a ver la mina mejor." Y ahi vamos todo
el grupo. Le dije: "Mire, en del tGnel, aqui tiene una
fractura," que yo ya la habia marcado con una colita de
madera. Estdbamos como veinte metros adelante y ya dando el
cuele de un tiinel, como tres por tres; tres metros por tres
metros. Ya se estaba abriendo la fractura, le dije que ya se
estaba abriendo: "Si usted gquiere vamos a poner otra cufia o
aprieta ésta. Venimos mafiana y veran como la podemos sacar."

Dijo: "No va a aguantar...” ¢Seguimos o no seguimosg? (risa
ahogada) "...y ademéds vamos a ver cdmo estd muestreando."
Estaban ahi con el sistema del abuelo. Lo estaban cortando
con una lona en el piso; cortaba su cufia y lo sacaba. La cufia
entraba, era pura carcupirita, pero la carcupirita...en la
brecha, 1la brecha era Gnica. Con 1la brecha era un
(ininteligible) chica, ahi no habia cobre. Estaba muy
intensa. Alrededor entraba la cufia y se enterraba en el
cobre. Y el cuarto...no mads salian chispas. (risas) "oy
ahora cémo le vamos a hacer?" "No, no, no hay remedio, sino
que vamos a tener que irnos al sistema: sombrero de paja de
minero todo mugroso, y aqul en seguida...y la bola va ser mas
grande. Y estar captando aqui pa’ que no salgan las chispas.
Y tiene que estar...el gedlogo tiene que estar pegado. Y no
va poder sacar seis muestras en el dia, va a sacar una muestra

en el dia, no pueden sacar mids," pues era muestra de tres
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metros. No podian. No se le exige mads al que estd en la
cufia. "Hay dos décimas de diferencia de ensayes de ustedes
con los mios." Lo aceptaron. Después yo ya vi... . No hubo
pleito; ni el cuento llegd con don Jorge Larrea, yoO creo Jue
nunca supo e€so, yo tampoco nunca se lo quise decir. Se calld,
y se cambiaron. Empezamos a diseflar de nuevo, tiene muy
bonitos disefios ASARCO ¢eh? Con todo (ininteligible) Les
cambiamos todos los sistemas. (risas) Esa es la historia de
iniciar en Inguaran. Entonces llegd un momento donde ya se
termind de...

El compromiso era dejarla ya trabajando. Entonces ya yo tenia
una promesa de que yo me iba a México por dejarla trabajando
bien. Yo me fui a México como en el [19]72.

cCon IMSA?

En el setenta y dos. Y luego ya agarré como gerente general
de mineria. Yo brinqué y ahi dejé a mis enemigos, es natural
¢verdad?, yo brinqué mucha gente. Y al poco tiempo, a los
cuatro meses, se me dio la direccidn de mineria, de minas. Y
luego yo insisti que queria la cartera de geologia. Entonces
se aportaron las dos carteras, las direcciones de mineria y
geologia. Tuve que hacer a un lado al que estaba de director.
Después, cuando empezamos a gacar bastante gente americana,
era un proceso natural, pues ya era tiempo de que tomaran el
mando los mexicanos. Hice el esfuerzo por retener a muchos

americanos, pero algunos se quedaron. Lo curioso era gue
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también encontré el minimo defecto de geologia. Muy pocos
geblogos, un gedlogo de Parral, manejaba Parral, manejaba
Santa B&rbara. Era una mina grande...y Plomosa. Empezamos a
reconstruir, a poner gedlogos. Muchachos jdvenes, nuevos...a
enseflarlos; muchos en becas. Muchos se wmandaron...por
ejemplo, mandamos a un par de muchachos que sus becas fueron
interpretacidn via satélite, a especializarse en eso. En dos
afilos ya estaban trabajando. Esa fue la funcidén. Formamos
equipos de geologia, en lugar de tener ocho, diez gedlogos, vya
teniamos treinta gedlogos en las minas. Reconstruimos la
geologia regional. No habia equipos. Una maquina se paraba
porque le faltaba un tornillo y tenian que ir a comprarlo, y
la maquina se paraba. No tenian atencidén en geologia.
Después que hubo la controversia, me agarrd mucho carifio
Charles "Chuck" Barber (?); que era de ASARCO; muy amigo. Y
luego él1, cada afio mandaba su fuerza mayor; de América del
Sur, de Australia. El se 1llevd acero de Australia, Sir
Charles, quién sabe qué. Le habian dado el titulo por lo que
habia hecho en Rumbo Hill (?). Ahi estuvo dos periodos como
de dos aflos, iban quince dias a ver todas las minas. Primera
vez que llendbamos la fundicidn de Chihuahua. Y Chuck Morris
me dijo: "Bueno, es que yo quiero saber cdmo le ha hecho
usted, nosotros nos perdimos, no hicimos nada, hasta nos da
vergienza admitirlo, usted es el que levantd esta empresa."

Le digo: "Le voy a mandar a mi gente." Y él1 iba conmigo
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también, llegaba conmigo. Ibamos mina por mina, viendo cémo
llegébamos. Ya a Santa Barbara 1lo habian mecanizado
totalmente también. Santa Barbara fue una revolucién, pues
fue una mina grande. Sacaba dos mil doscientas toneladas por
dia, buena planta, buena mina, puro equipo, locomotora de
tonelada y media, que jalaban tres, cuatro carritos. Le dije:
"¢Qué es eso?" Un ejército ahi de gente. Tenian dos mil
hombres. No podia seguir asi Santa Barbara. Fue el primer
proyecto grande que pudimos hacer después de Inguaran.
Empezamos a diseflar Santa Barbara, abriendo, el dltimo nivel
lo ampliamos para meter camiones, Scoop Trams vy todo.
(ininteligible) el "Coyote," de las mentes grandes en el
mundo. Entonces habia hasta treinta metros de ancho. Esa
veta la habian abierto como a cinco, seis metros de ancho, muy
buena veta. Habian dejado un rebaje abierto y yo queria
cruzarlo como a cien metros al Norte de Bague(?). Empezamos
a darle a Bague en la tabla, del mango, para pasar, era puro
metal. (risas) Y aumentamos las ldpidas. ¢Por qué?, por
geologia. No habia tenido geologia; [ahora habial una
geologia y muchachos nuevos. Seguro, [también habia] un buen
jefe ¢verdad? Y ya vinieron las reservas.

El proyecto de irnos a cuatro mil ochocientos toneladas
por dia ya se aceptd. El primero que aceptd don Jorge Larrea,
primer proyecto grande que acepté él. Ya que aceptd Santa

Barbara, problemédtica era. Charca la vimos de nuevo, vya
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estaba muerta. Fuimos a cerrar Charcas. No habia geoclogia.
En Charcas encontramos que el mero mineral estaba alléd por los
Sils (?), que se extendia. A Sinex (?) se introducia como
Sils (?), abajo de las calizas, como a trescientos cincuenta
metrog abajo de superficie. Ahi estén las matas de zinc y de
algo de cobre mucho mejores leyes, y todo. El primer trabajo
gque yo tenia era cerrar Charcas, una planta de novecientos
toneladas por dia, del siglo pasado, pura madera, unas poleas
grandes, manejaba como diez poleas. Era una antigliedad, pero
estaba trabajando. Entonces decidimos ya ampliar la planta,
una planta casi totalmente nueva. Luego nuevas casas,
oficinas, nuevos sistemas administrativos. Por eso le gustaba
ir. Dijo Barbara New (?): "No es que nada mds ha sido que
usted haya abierto las minas, sino que ha cambiado todos los
sistemas administrativos, ¢cdmo le hizo?" No, me tenia que
pelear con todos, pero fuimos, poco a poco, haciéndolo.
Reconstruimos todas las minas. Santa Barbara se fue, vy
después la ampliamos a cinco mil cuatrocientos. Santa Barbara
se disefi® de dos mil doscientos a cinco mil cuatrocientos.
San Martin, una mina de cuatrocientos toneladas por dia, una
chimenea grande... cuando me entregaron las minas que fueron
las que me entregaron a mi, no digo tampoco que me lo

entregaron, pero....

Final del lado B del cassette 1
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Principio del lado A del cassette 2

Estabamos hablando de las minas de San Martin, pero ahora es
una de las més grandes minas subterrineas de México, ¢verdad?
Si. Le estoy hablando de [19]73, por ahi, estaba la mina con
doscientas toneladas por dia y la ampliamos a ochocientos. Y
anualmente aumentamos la planta a dos mil cuatrocientos, pero
cambiamos todo el sistema de minado. La primer mina que
hicimos, se disefi® usando la resistencia de las rocas.
Hicimos estudios de roca. Es que yo aprendi mucho en
México...instrumental, veia a las rocas para saber cédmo meter
los concretos Yo creo que una mina debe disefiarse usando la
resistencia de roca, no Unicamente el depdsito minero, el
depbsito estructural, sino también la resistencia de las rocas
para un disefio de integral. Asi fue cémo se disefi® San
Martin. Instrumentamos a los pilares. La lectura principal
era narices paradas y a esos pilares subia cierto aspecto por
la percusién del explosivo, aungue estuviera a 500 metros de
lejos. Entonces registraba muy bien el sismo, o sea, con el
equipo para sismo, para medicidén, mide exacto. Montabamos
ventanas en los pilares y los sentdbamos, ya de ahi nacid el
sistema de minado, entonces fue un solo piso con los pilares,
de corte y relleno, entonces ya rellenaba uno con los jales
la mina. Nos fuimos y lo diseflamos para seis mil novecientas

toneladas diarias ¢verdad? Me acuerdo que la dnica mina, se
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puede decir, que don Jorge fue solo conmigo, Jorge Larrea,
siempre iba con veinte, siguiéndolo; cigarro, y todo...la
primera vez que fue conmigo solo a San Martin. Ya habia
disefiado una planta de cuatro mil cuatrocientos...nueva,
completamente nueva; en otra parte del cerro, hasta un tiro
va...linico en el mundo, Gnico. Y no se ha repetido todavia,
de seguro; dos barrenos de siete pies, de a dos naves, pero
no lo diseflamos nada mas convencionalmente.

Como usted sabe, los tiros, si es un tiro circular...pues
aqui puede haber una nave, aqui puede haber otra nave, o una
sola nave grande y un contrapeso. Yo pedia dos naves para que
pudiera ahorrar més facil 1la distribucién de la fuerza.
Entonces lo que hicimos, yo puse una nave acd y otra nave aci,
y otra nave aca. Pues disefié empezando de la mina, ¢cédmo
queria yo esta extraccidén?, eran bandas y quebradoras y todo.
Iban a ser como doscientos metros de bandas, donde venian las
cargas y recogerlas y mandarlas al drea de deslizaje. Esto lo
Separamos como once metros. Decia: "Bueno, entonces en
malacate...¢Cobmo lo ponemos?" "Sencillo, ese malacate lo
ponemos aqui. Aqui estd el centro, aqui estd el centro, aqui
estd. Entonces aqui estd el centro, aqui estia el cable. El
malacate lo ponemos aqui. Lo mides exactamente como los
tambores, tambores de friccidn, un tambor grande de friccién,
sencillo, ¢qué problema hay?" Entonces yo usé...en primer

lugar, parar los barrenos en una tecnologia nueva, porque los
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barrenos...habiamos dado ya como dos mil metros de barrenos
de seis pies para ventilacidn con las magquinas Robins; fueron
las setenta y una las que usdbamos a siete pies. Ya sabiamos,
conociamos vya, cdémo se desviaba, porque la caliza tiene un
echado como de treinta grados de delgadita y muy uniforme y
habia una desviacidén. Entonces me acuerdo que le dije a Red
Patt (?) que era uno de los buenos para tiros en el mundo...

Yo tenia muy buena amistad con uno de ellos de los Estados

Unidos, le dije: ":Colmo le hacemos? queremos este disefio,
ccdmo ve? " Dijo: "Lo principal es que no se desvie tanto,
que acepte la desviacidén." Si vamos a dar aqui un barreno,

se desvia hasta acd, no le hace, a mi no me importa que el
tiro esté chueco o que nunca roce el cable sobre la roca:
"¢Como le hacemos?" "No," dijo: "Le voy a mandar al mejor que
tengo para manejar la mdquina Robins." Mandd un hombre como
de unos cincuenta afios de edad.

Ya conociamos la desviacién, y dijo: "Vamos a hacer una
cosa, vamos a dar un barreno y si ya hay el tiro, como unos
cien metros, esos los vamos a usar para las tolvas y todo,"
Ibamos a probar esta desviacidn para comprobarla, "y ahi les
mediamos la desviacidn." Luego habia unos barrenos de
diamante... . Pues no nos dio mucha informacién. Nosotros
usamos la informacidn, si nos sirvidé. Me dijo: "¢Por qué no
hacemos una cosa?, ¢usted ha tirado a los gansos?" "Si, yo en

el monte de Chihuahua, llegué a tirarle a los gansos."
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"Vamos a hacer una cosa. Los gansos, con la escopeta, uno le
apunta, no a la cabeza, le apunta al cuerpo, la cabeza de la
bala ya le pegdé. Entonces, vamos a hacerlo igual. ¢Por qué no
desviamos la magquina, unos cuantos segundos de desviacidén?"
Nosotros teniamos ya entradas de la mina, ya como cada ciento
cincuenta metros. "Le apuntamos asi, exagerdndole, vya se
desvia y va a llegar acd y... ." (risas) Nos desvid primero,
me acuerdo, el primer dia, fueron como dieciocho pulgadas; era
un tiro de quinientos metros. Asi es que llevdbamos guias de
tuberia, el mejor acero de tuberia que hay, la més recta.
¢Verdad? No quisimos usar villetas (?). Yo quise usar
tuberia...hay unos Ray Pat (?), que se usa en tuberias. Un
tubo continuo: "¢eComo le hacemos para anclarlo todo?"
Nosotros también nos metimos en el disefio de cémo anclar.

Lo que hicimos fue una placa de acero gque ancldbamos en
la roca. Aqui iba el tubo, el tubo terminaba aqui, y esta era
una placa y luego otra placa. Cuando queriamos quitar,
només. ..esta placa estaba atornillada, quitédbamos el tornillo,
sacdbamos la placa y moviamos el tubo. Faltaban meses para
saber coémo. (risas) Ahi tengo todos los registros. La
tecnologia de cbémo dar tiros nuevos no la han vuelto a
duplicar. ¢Y qué quiere decir?, gue puede uno comprar un
malacate mas chico, porque ese malacate podia trabajar ahi y
no teniamos que perder el tiempo en mantenimiento; los tiros,

el problema es limpieza; atrds de las guias, villetas (?) y
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todo; al tiro nada mas le pusimos el Chalk Creek (7). Ya
sabian que éramos expertos en Chalk Creek (?). Esa fue San
Martin. Le dije: "Vamos a diseflar la mejor mina en el mundo."
San Martin.

Cuando le dije a don Jorge eso, dijo: "iUy! ¢Cuadnto dinero
tiene?"

cEntonces cuantos afios trabajd con IMSA?

Con IMSA yo empecé a fines del [19]69, cuando agarré Inguaran,

y me sali en el [19]83. Y tuve la direccidn como unos once
afios, estuve en mineria y geologia como quince aflos. Y me
tocd intervenir mucho en La Caridad. Yo participé en la

construccidn de La Caridad, las decisiones de La Caridad, pero
yo seguia manejando las minas. Diria... . Muchos dijeron:
"s;Bueno, por qué no agarra usted La Caridad?" "Bueno, yo no
sé si yo quiera La Caridad, si me la dan, yo si la agarro;
pero a lo mejor yo estoy muy a gusto en mis minas, y estamos
desarrollando. Ya abrimos Charcas, unas minas nuevas." En
Charcas ya diseflamos una planta, Charcas yo la disefié para
diez mil toneladas diarias, pero en mdédulos. Vamos a
construir el primer mbédulo en mil toneladas, con estas
reservas. Ya teniamos diez y seis, dieciocho millones de
toneladas de reservas, del campo nuevo que abrimos, nuevo.
Hasta llevd una vez a la oficina, Chuck Barry (?), su gedlogo;
que por cierto, yo ya me habia peleado con &l desde México,

desde antes yo ya me habia peleado con él; que después fue...
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ahorita es el CDO, por cierto. (risas) Me dijo Chuck: "Oiga
seflor Holguin, ¢cdmo fue que abrid Charcas?" [Le dije]l:
"Ustedes fracasaron en Charcas." Dijo: "Bueno, ¢cdmo?" "Es
trabajo de equipo, de geologia; yo el mineral lo trabajo mano
a mano con el gedlogo, sus producciones." También tocd que se
construyd la refineria petrolifera nueva en San Luis Potosi.
Precisamente para absorber las nuevas producciones de zinc, de
todas las de Charcas.

Luego se puso la planta en San Luis Potosi, por la mina
de Charcas; y se modernizd, se mejord mucho la planta de
Chihuahua, la fundicidén de plomo. Y, ya ese incremento de
fundicidén y la planta nueva de zinc, refineria de zinc, venia

a ser como ciento cuarenta mil toneladas al afio, del zinc

refinado, petrolifero, ya eso absorbid las nuevas
producciones. Se construyd, se puede decir, una nueva
empresa, otra plataforma, no habia produccién. [Hubo]

bastantes mas reservas de mineral, se buscaron mds reservas de
mineral. Nuevas plantas concentradoras y nuevas refinerias;
fue a través de la nueva produccidn minera.

Entonces después de su tiempo trabajando con IMSA, ¢qué hizo
usted?

Bueno, yo me retiré. Intenté retirarme en el [19]183, y ya me
fui de México, yo llegué de México como en veinte afios...
Digo: "Antes que esa ciudad se caiga mejor me voy a salir de

México." Entonces nos fuimos a Torredn, que es un eje minero,
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posiblemente el més importante del pais. Ahi entre mi hijo
Eduardo y yo pusimos un negocio en Torredn. [Dije:] "Ya con
ese negocio y con alguna que otra consultoria que yo pueda
escoger, voy a estar muy a gusto en Torredn." Pues no fue tal

cosa, porgue al poco tiempo, me invitaron para participar en

la Kennecott, la ciudad en Bolafios. cUsted conoce allg,
Bolafios?
Bolafios.
Precisamente se habia cometido muchos errores. Estaba mal

administrada, el error de Kennecott fue no haber escogido una
buena administracidn...desgraciadamente mexicana, cayeron en
manos malas. Entonces ya tenia cinco aflos, ahi entrd 1la
Kennecott como en el [19]69 & [19]70. No, no, perddn en los
ochentas. Ellos entraron en [19]179 u [19]80, entrd 1la
Kennecott. Un contrato con 1los hermanos Davila. Ya
reconstruyeron la planta que habian puesto los Davila y
querian ellos irse a mil toneladas por dia. Habian hecho un
estudio de dos afios intensivo de exploracidén. El que domind
més, el que participd mads en la exploracién fue Jim Lyance
(?). Yo no lo conocia, pero cuando yo conoci el estudio yo
ya le recomendé a Kennecott gque mandaran a Jim Lyance (?).

Se consiguid, y estuvo trabajando cuando yo estuve ahi. Ahi
en Bolafios estaba produciendo arriba de cincuenta mil onzas
al mes. Entonces llegamos a producir ocho millones de onzas

al afio. En un tiempo fue la mina md&s grande del Norte. La
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ambicidn de la Kennecott era superar a Kellog, un poguito mas:
"Vamos a producir lo que produce la Kellog" Dijo: "Bueno,
pues vamos a ver.'" Yo entré como contratista. Le dije:
"Deme el titulo de director general para funcionar legalmente
en las oficinas de Guadalajara." Pero yo prometi, dije: "Yo
vivo en Morelos, tengo que vivir ahi, solamente ahi. Hay
demasiados problemas, y las cosas estan sueltas, mal hechas,
mal hechas.™"

Yo llevé toda mi gente, la llevé a México. Escogi los
buenos, me los llevé, desde contadores. Y reconstruimos 1la
empresa, y la llegamos a mil cien toneladas diarias, un
promedio como de mil quinientas toneladas diarias de
produccidn. Fue facil hacerlo, porque el Kennecott tenia
hasta molino ahi, en el solar, tirado en el patio. Tenia
cerdas, hueco de trescientos pies; tenia todo por afios y no
los habian instalado. Podian haber hecho un trabajo muy bien
hecho de geoquimica y habian encontrado los cuerpos nuevos
hacia el Norte, el Norte oeste de la mina principal. Se
encontr® esa mina, la planta casi la hicimos nueva. Y
promediamos, ahi con veintitrés onzas de plata, el promedio
de la produccidn; casi un poquito arriba de las reservas.
Estaban muy bien estudiadas, aunque habia pocos barrenos.
Esa fue la historia de Bolafios, yo estuve ahi hasta el [19]88.
Después ya me regresé a Torredn. Y tenia algunas firmas en

consultoria y...muy a gusto. Se me retiraron, y hasta que
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habld conmigo el Gobernador, como era candidato en el [19]92.
Habld conmigo y me dijo que le ayudara...ya habia hablado
conmigo hace afios, pero yo no podia venirme, no me convenia.
El era Senador, y me invitd que viniera, ya me vine y me
comprometi con él. Ya aqui tenemos como cuatro afios, dandole.
Y yo creo que es el Estado de mds futuro de mineria en el pais
ceh?

Puede ser.

(risa) No estoy arrepentido de nada.
Mire, déjeme hacer unas pocas preguntas. Mencioné cuando
acababa de salir de la Universidad, que no habia muchas
oportunidades para los ingenieros mexicanos en esos afios.
No habia oportunidades.

cPor quév

Primero estaba que no podia uno subir el impuesto de
topdgrafo. Podia aspirar uno a jefe de seguridad.

Pero usted llegd a unas posiciones muy importantes para las
empresas extranjeras, ¢verdad?

Si.

¢Habia cambios entre el tiempo cuando empezd a trabajar en
Fresnillo en el [19]38 y cuando regresd de trabajar con ellos
en los Ultimos de los cuarenta?
No, yo creo que nomas lo que cambidé para mi fue que cuando yo
ya agarré, cuando ya me subi a sub gerente gerente de minas

de Fresnillo, pues ya me tenian mucha confianza. Y la prueba
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fue, que insistieron que me quedara, no me dejaron ir. Me
ofrecieron quedarme en México, y me quedé. Las ofertas eran
muy buenas y...por eso, cuando ya fui a Naica, aunque yo no
era gerente, yo manejaba todo, los diseflos nuevos y todo lo
manejé. ¢En dénde cambid la cosa?, Unicamente fue que mi
trabajo de Fresnillo me agarraron confianza, y en Naica yo
hacia casi lo gque yo queria.

Era necesario, para subir la escalera con esas compaiiias, ¢era
necesario hablar inglés?

No se puede decir... . Bueno, pues, yo creo que si. Era
natural ¢verdad? 8Si, si, si. 8i tenia que hablar inglés. A
mi se me hace que por eso también tocd ese grupo pequefio de
graduados de la universidad, desde treinta y cinco hasta
cuarenta, lo que quiera. También ya conociendo el inglés,
entrando a la industria, fueron seleccionados por las empresas
para los puestos. Tuvo algo que ver que el inglés 1lo
domindbamos, y éramos a veces mas americanos que mexicanos.
Pero por ejemplo, los reportes y todo lo que usted manejaba
con Fresnillo en Naica, ¢eran en inglés o en espafiol?

En inglés. Todo, todo, en inglés. Porque en México estaba
la cede; era en inglés, puro inglés.

¢Y qué recuerda usted de los cambios, de los tramos para la
mexicanizacién de Fresnillo? ¢Era algo fdcil, o habia unos
cambios fuertes que recuerde?

No hubo, porque cuando se estuvo estudiando ya para valorizar,
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para poner la empresa de las minas, cuando yo estaba en Naica,
yo también iba seguido a Fresnillo. Me pedia alla 1la
gerencia, la gerencia general en México, que fuera a ayudarles
yo en ciertos problemas. Yo tenia cierta facilidad para
ventilacidén, yo estudié mucho ventilacidn. El problema de
ventilacidén en Fresnillo se los resolvi. También los sistemas
nuevos de minado en Fresnillo. Les ayudaba yo en procesos.
Es que yo tenia mucha influencia, pero mads de lo que mi puesto
representaba.

¢Pero no habia cambios fuertes més altos en la administracidn
después de la mexicanizacidn?

No, no, no. No, deje ver. Cuando...eso fue en Fresnillo.
El cambio fuerte fue cuando cortamos y yo subi de sub gerente
a director general. Y Villasefior también; Villasefior estaba
en México ayudando en muchas tareas. Jack Stone (?) que se
habia cambiado a México, habia sido gerente de Fresnillo, lo
subieron a México a ayudarle a Hugh Rose, Hugh Rose ya tenia
ochenta afios. No, los cambios fueron bruscos nomds en los
niveles de mero arriba. Abajo...se puede decir, que por afios
se mantuvieron los americanos. No hubo cambios bruscos. La
prueba es que cuando yo entré ya a entrenarme a México, vya
tenian cinco afios mexicanizados, eran puros americanos en
empresa mexicana. No hubo cambios bruscos, fue muy suavecito.
Muy bien, correctamente bien.

Ingeniero, ¢qué recuerda usted de Jorge Larrea? (Qué tipo de
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persona era €17

Don Jorge de Larrea, que yo siempre...se (ininteligible),
porque lo merecia, ¢verdad? Una persona excepcional; con una
habilidad, capacidad de decisiones. Muy definido, un hombre
muy fuerte. Yo he conocido pocos hombres que tengan esa
fuerza de hacer decisiones, y muchas de ellas muy sanas. Muy
definido. Tuvo mucha habilidad para manejar a ASARCO, que
ASARCO americana mantuvo el cuarenta y nueve por ciento por
unos afilos. Después bajd a treinta y cuatro, pero siempre fue
muy influyente a treinta y cuatro, hasta que salid totalmente,
interrumpieron hace como cuatro o cinco afios, muy fuerte la
influencia ASARCO, y por muchas buenas razones. Yo tuve muy
buenas relaciones, me ayudaban mucho. La primera relacidn en
Santa Barbara, les dije: "AyUdenme, ayldenme," porque no
habia comenzado don Jorge. Don Jorge era un hombre
excepcional, excepcional.

¢cTuvo €1 alguna experiencia técnica antes que empezd con
NIMSA?

Se puede decir que su experiencia fue que €l tuvo su empresa
constructora. Cuando hablaba uno de muchos técnicos, 1los
captaba muy pronto, sobre todo de equipos. Hablaba uno de
compresores, de malacates y todo y ya él lo dejaba con costo
naturalmente. Cuando compramos el primer Scoop Tram, después
de ahi compramos 150 Scoop Trams. Era &l el que hacia las

decisiones y cuando ibamos a comprar una planta, €l queria
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nuevo, todo nuevo; desde mina, planta, todo nuevo; nada de
usado. Las inversiones eran muy bien pensadas y muy limpias,

y como se llevaba &€l con ASARCO se suavizd mucho esa relacidn.

Muy buenas relaciones en el consejo. Yo obedecia a 1los
consejos. Y estaba muy bien llevado, a toda razdén Charles
Barber(?), que no era ningin angelito el seflor Barber. Se

llevaban muy bien. Una persona excepcional, don Jorge, como
industrial, como ejecutivo y como persona.
cComo fue que Larrea empezd con IMSA, el grupo de

inversionistas de ellos comprd intereses en ASARCO?

Si. Entonces el primer director, el primer...que dicta el
consejo, éste...italiano; estaba casado, se casd con Merly
Omerol (?) . Hugo Preseck (?7)...Anadie (?) fue el primer

director del consejo del grupo que comprd ASARCO, y lo sucedid
don Jorge. Luego estuvo Hugo como unos cuatro o cinco afios y
después ya entrd don Jorge como presidente del consejo. Pero
fue un grupo de dinero. También ahi entrd Miguel Alemdn; los
buenos capitales de México: Alemdn, don Jorge, algin dinero
de Monterrey. Fue el grupo que comprd. Y comprd con dineros
frescos en la mineria, nuevas plantas. El Gnico que podia
haber construido calidad era don Jorge. Y lo construyd no
haciendo caso a muchos consejos. El construyd la calidad; con
financieros de los que hay pocos; sabe manejar, le encanta
negociar, y sabe negociar.

Entonces en su opinidn, ¢cudles eran los cambios mds fuertes
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durante su tiempo como profesional?

Pues yo veo que el cambio mas fuerte no empezd hasta después
de la mexicanizacidén, porque hubo dinero para nuevas plantas,
nuevas organizaciones. Fue cuando fue el cambio brusco, si

estaba la mineria muy muerta; muy lenta, por eso yo me iba

mejor al Africa, decia: "¢;Qué estoy haciendo aqui?" Era muy
lenta, no habia cambios. Si pusimos alld lo de Naica, ¢por
quér Pues alld era mas agresiva gque Fresnillo, pero no

empezaron los cambios bruscos hasta después de que se
mexicanizd. Y se pagd por cinco afios para empezar a agarrar.
¢Y qué piensa usted de los cambios recientes en las leyes de
la mineria que permiten que entren otra vez los extranjeros?
Si, yo creo que eso es lo indicado para México, ¢verdad? Muy
indicado. La ley del cambio, la ley ahora del [19]92. Fue
de mucho beneficio, abre la confianza a las empresas. No, no,
fue magnifico eso. Fue magnifico darle la confianza al
inversionista. El cien por ciento, nosotros no creiamos que
lo ibamos a llegar a ver. No, era muy importante. Es un
cambio mucho muy importante.

Bueno, ingeniero Holguin, muchas gracias por su tiempo. Es
algo...unos comentarios muy interesantes.

De nada, sefior McAnulty.

Final de la entrevista
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