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Min ing  in  Mex ico
Ora I  H is to ry  Pro jec t

Juan Holguin
By W. Noel McAnulty

J u n e  2 2 ,  1 9 9 6

Hoy es e l  sdbado 22 de jun io.  Estoy en oaxaca en l_os

f ines de e1 ingeniero , .Juan Horguin.  vamos a p lat icar  un

rato sobre 1o que 61 recuerda de su carrera en las minas

de M6xico.  Grac ias,  ingeniero,  por  su t iempo.  ;puede

decirnos de d6nde vino su int.er6s por 1a mineria y c6mo

empez6 sus estudios?

Bueno ,  i n f l u ido  po r  e ]  hecho  de  v i v i r  en  E l  paso ;  ya  en  l a

in ic iac i6n de h igh school  y  ra  univers idad.  ya fue mds

accesib le  en El -  Paso e l -  co leg io de miner ia .  Aunque yo no

tenia preferencia por  una carrera,  sobre todo Ia  miner ia ,  pero

s i  ah i  es taba . . .  y  a fo r tunadamen te ,  d1  i n i c ia r  l os

est .ud ios,  los pr imeros af ros,  fa  fue at ract iva ra carrera,  para

mi .  Decid i  que ya iba a formar mi  carrera profes ional  en Ia

miner ia .  As i  es que yo me rec ib i  de l_ co l_egio de miner ia  en El

Paso,  eD 1938,  y  desde enLonces ya he t rabajad.o en M6xico.

Mis pr imeros t rabajos fueron en La Fresni l l_o en zacatecas;  en

las minas de Fresni l l -o .  Fui  dos af los,  a f i .o  y  medio como

t .op6grafo en Tres Mi-nas.  por  c ier to ,  pensaba que ya nunca iba

a  sa l i r  de  top6gra fo .  Dec ia :  , , ; ca ra jo !  ; cudndo  . . oy  a

H :



progresar?  r l Porque en ese t i_empo no habia muchas

oportunidades para 1os ingeni-eros mineros mexi-canos, eran para

las empresas amer icanas,  canadienses o a lgunas ing lesas.  As i

es que las opor tunidades eran para sus connacionales.

4verdad?

sea como sea,  en Fresni l ro  estuve cerca de se is  af los y

entonces ya me fu i  a  t rabajar  a  wadley,  san Luis  potos i  en l -as

minas de ant imonio.  Ahi  fue mi  pr imera exper ienc ia in t imidada

con 1a geologia.  Descubr i  que era necesar io  conocer  geologia

s i  deseaba tener  6x i to  como ingeniero minero.  Toc6 la  suer te

que est .uve t rabajando con un grupo de us Jets .  Estaba un

hombre, me acuerdo que era su primer nombre, rvan Goodson, yd

hombre de experiencia, explorando por antimonios. Eso fue ya

en l r9)4r ,  Ia9)42.  Estdbamos explorando ya la  s ier ra de

catorce donde est .d  local izada la  mina de san ,Jos6 de wadley,

de l-a empresa wadley que exportaba todos sus concentrados a

CanadS.

Ese fue  mi  aprend iza je  en  geo log ia .  yo  anduve en  la

q ' i  o r r r  6 h  
' l  

np1s! !q ,  Er r  - r - rJs  cer ros  con e l los  por  meses.  camin6bamos a

caba l fo  exp lo rando toda l -a  s ie r ra .  Era  una s ie r ra  muy

d i f i c i l ,  e  i n d i o s  u n  p o c o  d i f i c i l e s . Hasta  una vez

desar ro l - l -amos l -a  tdc t i ca  de  caminar  en  f i la  ind ia  para  que no

nos fueran  a  cazar .  ( r i sas)  Tambi6n  prac t icamos mucho a I

b l a n c o ,  c o n  r i f 1 e .  T r a i a m o s  r i f l - e s  3 0 0 5 .  p o r q u e  m u c h o s

m e x i c a n o s  r e s p e t a n  e I  3 0 0 d ,  e n  r a  s i e r r a .  p o r q u e  s i  l e  p e g a
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en La p ierna la  va a dest rozar ,  as i  es que re t ienen miedo a l

que  t i ene  l a . . . t i enen  respe to .

aEn cu51 s ier ra?

En l -a  s ier ra de catorce.  Fue una exprorac i6n muy in tensa,

caminamos  has ta  ca to rce ,  san  Lu i s  po tos i .  y  po r  c ie rco ,  ro

encontramos nada parecido a wadley yo tom6 parte en las

interpretac iones para usar l -as en los s is temas mineros.

Real-mente en wadley, no habia sistemas mineros que aprend.er,

porque era casi puro trabajo a mano, no habia aire comprimido.

Era en estas bolsas grandes de ant imonio,  6x idos de muy buenas

leyes,  t .erminar  1o del  fu turo.  sea como sea,  ah i  fue mi

aprendiza je.  Despu6s de san Luis  potos i ,  Antonio vera me

mand6 a manejar  unas minas de ant imonj_o en la  Estac i6n

Pacheco ,  eD  Zaca tecas ;  ah i  cas i  a r  p ie  de  1a  s ie r ra  de

Guadalupe. rnguardn tambi6n. era una mina antigua ya hund.ida,

l-a mina principal .  Lrevaba un programa yd, por la mi_sma

empresa amer icana,  de recuperar  esa mina y t ra tar  de i rse a

fondo,  para ver  s j -  seguian los minera les abajo del  fondo de l_a

mina.  Fue por  dec is i6n mia no hacer  eso-

Yo ya me sent ia  con capacidad de manejar  una mina.  y  ya

decid i  mejor  hacer  un poco de geologia.  yo estaba so1o.  yo

ahi  era e l -  ingeniero minero,  €1 ge61ogo,  er  doct .or ,  € l

n n l f t - i n n  a ]r / v r l u r u u r  E r  c o m r s a r l - o ;  y o  e r a  t o d o .  L o  i n t e r e s a n t e  d e  e s o s

d ias ,  es  que e l  ingen iero  minero  era  e I  que dominaba,  s i

es taba en  er  ambien te  minero .  As i  es  que yd ,  s i  en  ra  ve ta
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pr inc ipar ,  ra  mina pr inc ipar ,  hay a lguna f ractura,  una veca

fa l l a . . .  Me  sa l i  de1  S rea  de  r - as  m inas  v i e j as  y  me  f u i  a

buscar tramo virgen y afortunadamente tuve 6xito, ef l  mi

incurs i6n como ge6logo tuve 6x i to .  ( r isas)  Mucha suerce,

6verdad? Pero encont,ramos muy buenas borsadas de antimonio,

eso  e ra  su l fu ros .

Esto seria durante 1a segunda guerra mundial t .ambi6n, ;verdad?

En ]a segunda guerra mundia l .  Estoy hablando del  [19]  43,

179144,  er  wadley.  Tambi6n h ice explorac iones en la  c iudad

de Zacatecas; exproraciones buscando antj_monios y t.ambi6n como

ingeniero minero ge61ogo.  ya de pacheco h ic imos una buena

unidad,  ten ian marcado muy buenos minera les.  pronto decid i

que ahi  no estaba aprendiendo nada.  En un t iempo,  estdbamos

trabajando ahi  en l -a  empresa,  v icente c isneros y  yo -er  mds

ant iguo de nuestro grupo-  e l -  segundo de 1a miner ia ;  en er

ter reno de miner ia ,  er  mds grande de ese t iempo,  era Vicente

c isneros.  De s ie te,  anduvimos,  se puede deci r ,  rerac ionados

de a lguna manera u ot . ra ,  V icente c isneros,  sar i l  Trev i f lo ,

Ar turo Moralesr  eu€ Ie  dec iamos e l -  ,sarro ' ,  y  tambi6n pepe

sosaya.  E l los se unieron mucho t iempo.  yo no,  yo me separ6

de e l losr  pero mantuv imos una amistad hasta este d ia;  pepe

sosaya . . .  c i sne ros  mur i6  hace  como cua t ro  a f l os ,  y  sosaya

hace como unos dos aflos, asi es que e1 grupo ya empieza a

desbara ta rse .

El -  que s iempre ha pretendido ser  eI  l ider  ha s ido
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Trevi f io ;  pero yo me a1ej6 de er ]os y  abr i  mi  propio camino,

abr i  mi  propia brecha en la  miner ia .  Despu6s de wadrey,

esLuve ahi como un aflo y medio, entonces ya me separ6 y busqu6

trabajo con 1a Mj-nera Fr isco.  y  ya regres6 a mi  t ier ra,

Chihuahua,  yo soy de ch ihuahua.  Mi  famir ia ,  mis  antecesores,

son  de  Par ra l - ,  sa la i ces ,  de  R io  Concho ;  de  ah i  somos  noso t ros .

Por  c ier to ,  en 1a revoluc i6n huimos de pancho v i l la .  Nosocros

fu imos v ic t imas de Pancho Vi l la .  No 1o consideramos que es un

h6roe.  Mejor  no d igo 1o que p ienso de pancho v i l Ia .  En l_a

regi6n de Parra l ,  en san Francisco der  oro,  yo estaba en medio

de l -o  gue era mi  fami l ia .  Ahi  en Ia  Minera Fr isco estuve como

menos de dos af ros.  Y ya 11egu6 a ser  je fe de secc i6n,  o

foreman de secc i6n de mina,  de la  grande,  era una mina de dos

mi l  t one l -adas  d ia r i as .  .  .

En San Francisco del_ Oro.

Eran mi-nas antiguas bonancibles de cincuenLa afios de bonanzas;

san Francisco del  oro.  Hasta rec ientemente,  los r i l_ t imos d. iez

af los,  !a  han ido a l -as ra ices.  Estdn m6s angostas ras vecas,

pero todavia encontrando nuevas 6reas. siempre ha sido una

empresa muy agres iva.  Entonces me separ6 ya de Minera Fr isco,

y  se  me  hab ia  o f rec ido  ya  F resn i l l o i  r eg resa r  a  F resn i l _ lo .  y

me  fu i  a  F resn i l l - o  como je fe  de  m inas ,  j e fe  de  secc i6n .

;En  qu6  a f l o  mds  o  menos ,  i ngen ie ro ,  reg res6  a . . . ?

Yo  a  F resn i l l o  reg res6  como en  e l  119146 .  E ra  una  m ina  muy

di f ic i l  y  profunda,  grande y polvor ienta.  cuando entrdbamos



a 1a mina,  habia a i re  en las minas que estaban abandonadas.

Teniamos que cruzar  arenal -es de mucho ca1or .  Despuds de estar

sudados t .o ta lmente,  l legdbamos a un drea ya vent i l -ada y a

seca rnos . . . y  o t r a  vez . . .  E ra  muy  d i f i c i l ,  y  sudaba  uno

mucho.  Era mina muy d i f  ic i l  .  pero nuestro a l ient .o  era l_a

cerveza,  era la  r in ica manera de qui tar  Ia  sed,  muy agradable.

Asi  es que podiamos mantenernos ahi  con esa mina tan d i f ic i l_

pues nos al- imentaba l-a buena cerveza. Despu6s de que hice una

buena par te de mi  carrera en Fresni l lo ,  porque yo ahi  ya

ascendi ,  f f ie  fue b ien en e l -  t rabajo,  pude aumentar  1as

producci-ones y luego me nombraron aI frente de mina, era muy

raro que un mexicano subiera a esos puest .os.  subi  a l  f rente

de mina,  pero estuve poco t iempo aI  f rente de mina.

Entonces fue cuando conoci  a  Ia  que es mi  mujer ,  Lucha.

La conoci ,  e l la  es de la  c iudad de M6xico,  yd que nos ibamos

a casar ,  dec id imos i rnos mejor  a1 Afr ica deI  sur ,  ah i  consegui

t rabajo en Afr ica del -  sur ,  una promesa de t rabajo.  Nos ibamos

a i r .  Yo en M6xico ve ia pocas opor tunidades para un ingeniero

minero,  d i je :  "Aqui  no hay opor tunidades,  aqu6 estoy haciendo

aqui  en M6xico? s i  qu iero aprender  la  carrera y  rener  6x i to

en 1a carrera mejor  me tengo que sa l i r  de l  pa is . "  Nomds que

ya para sar j - r ,  ra  Fresni ] lo  me h izo muy buenas ofer tas.

Ent.onces era New Fresnil lo company, de Nueva york, f f ie ]h:-zo

buena  o fe r ta ,  de  que  no  me  fue ra .  ya  casados  fu imos  a . . . i ba

a vivir en chihuahua, porque no habia un puesto para la



actividad que yo tenia en l-as minas y me dieron un trabajo de

exploraci6n viviendo en Ia ciudad de Chihuahua, yo encantado

de la vida porque Chihuahua es una ciudad muy bonita y es mi

t ier ra.  Yo v iv ia  ahi  en e l  hotef  Bel -mont  (?  )  .  .  .muy

agradable. . .mujeres guapas.  Me fu i  a  Ia  c iudad de Chihuahua

poqui to  antes de casarnos.  Le habia d icho a mi  mujer  que

i.bamos a vivi-r a la ciudad de Chihuahua. Ya cuando nos

casamos, €n ese momento, me iba a regresar de donde estdbamos

en M6xico, ya de regresar yo a Chi-huahua; resulta que entonces

ya me iban a mandar a Naica, dl frente de mina de Naica Asi

es que nunca Ia 1 l -ev6 n i  a  v iv i r  a  Chihuahua,  s ino la  1 lev6 a

v iv i r  a  Naica.  En Naica estuve t . rece af los.  Estuve a l  f rente

de  m ina ,  I a  m ina  es taba . . . se  es taba  cons t ruyendo  Ia  p lan ta ,

comenzando 1a p lanta con c ien toneladas por  d ia ,  por  Ia

Fresni l lo  Company.  Y e l  p lan de t rabajo,  e I  proyecto de

producci6n era una mina de minera l  de Ias a l tas leyes;  a l tas

1eyes,  pues ya estdn hablando de minera l  de c iento ocho por

c iento de p lomo,  urr  se isc ientos por  c iento de z inc,  cerca de

un por  c iento de cobre, .  oro,  medio gramo de oro, .  era todo,

todo por  inventar io .  E l  p lan de t rabajo era de cuarenta

toneladas por  d ia .  Bueno,  a l  poco t iempo,  s€ puede deci r  a l_

af io  que estaba yo ahi ,  se adqui r i6  la  mina de Fresni l lo ,  la

mj-na de Naica.  Se adqui r i6  1a propiedad vec ina que era de la

Eagle Picher .  La Eagle Picher  ten ia su minera grande en

Par ra l  y  dec id i5  Eag le  P i che r  de ja r  I a  m ine r ia ,  po r  l o  menos
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en M6x ico ;  y  a  vender  sus  minas .  Entonces  vend i6  1a  prop iedad

de 1a  Eag le  P icher  en  Na ica ,  H izo  mds grandes l -a  reservas  y

se  ampl i6  l -a  mina  a  t resc ienLas  tone ladas  por  d ia .

La  prop iedad que tuvo  Eag le  P icher  en  Na ica ,  aera  en

e x p l o r a c i 6 n  o  n o m d s  u n a . . . ?

Era  exp lo rac i6n .

Exp lorac i6n ,  ano tuv j -e ron  minas?

Unicamente  exp lo rac i6n ,  cas i  puros  bar renos  de  d iamante .

E l - los  ten ian  e l  segmento  Nor te  de1 dep6s i t .o .

eventualment 'e ,  Eagle Picher  ahi  tuvo 1a mayor  par te de1

dep6si to .  EI  dep6si to  se ech6 hacia los fondos de la  Eagle

Picher ,  fue una adquis ic i6n muy buena.  La Eagle Picher  se

compr6,  i le  acuerdo,  €r  t res mi l lones de d6lares y  se 1e gan6

a ASARCO American. ASARCO Mexicana l-a queria, estaban

buscando un t ra to cuando se la  sac6 de la  mano Fresni l lo .  E]

d i rector  genera l  de Fresni l - ]o  era Hugh Rose (?)  era de l -a

t rad ic i6n mj-nera de M6xico.  Muy fuer te de decis iones,  muy

buen e lemento para M6xico,  era e}  d i rector  genera l  en M6xico

de l -a  Fresni l lo .  Y 61 me cont6 que 61 se present6 en la  mesa

para negociar  y  d i jo :  "Aqui  est .5n t res mi l - l -ones de d6lares;

t6menl-o o d6jenlo.  "  Lo tomaron y se lo  qui taron de la  bolsa

Naica.  Porque e l  problema de Naica es agua,  hay muy buenos

dep6sitos de mineral- ,  eue a l-a f echa, estamos hablando de

hasta la  fecha posib lemente haya ten ido mi l  t .oneladas por  d ia .

Y luego,  Io  que yo pude constru i r  en Naica,  s€ in ic i6  con e l

H :

M :

H :



hecho de que cuando yo entr6 no habla exploracj-ones. Habia

una  mdqu ina  de  d iaman te ;  6sa ,  1a  i ban  a  qu i ta r .  Bueno . . . aqu i

no hay geologia,  ac6mo es posib le? Y ya pude i - r  personalmente

inf luyendo para que pusieran d iamante;  entonces,  fue cuando se

contrat6 a lvan Wi l -son como ge6logo -un ge6logo excelente-  un

deta l l is ta  de mina in ter ior  de mucha habi l idad.  EnLonces con

un fvan Wi lson,  ydr  poco a poco,  empezamos a poner  mds

perforadoras. Dentro de poco ya teniamos como nueve turnos

diar ios de per forac i6n.  Fue como empezaron a entrar  las

reservas,  se compr6 a Eagle Picher  y  ya con eso se abr i6  esa

mina.  Aumentaron l -as reservas a mds de t res mi l ]ones de

toneladas.  Pero nunca pensaban i rse arr iba de ochocientas

t .oneladas por  d ia ,  quer ian mantener  esa a l - ta  Iey.  Aunque la

Eagle Picher  con eI  dep6si to  que se ech6,  de mucho volumen,

pe ro  mds  ba jas  l eyes . . . en tonces ,  I a  p res i6n  f ue ,  que  pus imos

para que l -a  mina se fuera incrementando,  subimos a I ,200.

Pedian mucho para permit ir que nos dieran otro molino;

ten i .amos un mol ino de cuatroc ientos,  luego fu imos a

ochoc ien tos ,  con  o t ro  mo l i no  -mo l i no  de  6sos  an t i guos  ;eh? -

Esa p lanta era un menjur je  de t ipo usado,  pero se mont .6 buena

planta,  y  tambi6n se t ra jo  un meta lurg is ta muy bueno que era

Fos te r  S ims  (? ) ,  amer i cano ,  muy  buen  me ta lu rg i s ta ;  es  buena

combinaci6n.  Luego,  ten iamos un grupo de mexicanos muy

buenos:  mecdnicos;  un e lect r ic is ta  mexicano,  de ahi  mj_smo,  de

Naica, '  Ceniseros, .  y  t .ambi6n Hans Fisher ;  que era mec6nico de
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diesel ,  porque l -a  mina 1a mecanizamos.  Fue cas i  de l_as

pr imera minas de M6xico que mecanizamos.  A mi  me toc6 i r  a

disefiar la nueva mina; fui a Estados unj,d.os y canad6 a buscar

los equipos.  Andaba buscando palas de a i re  y  equipo d iesel  y

camiones. A ]a mina ya habiamos empezad.o a meter camiones de

seis  toneladas,  de se is  metros cr j .b icos;  en t i ros ch icos,

ten iamos que cor tar los y  a pul i r los ot ra vez,  a for tunadamence,

ahi  no tuv imos que cor tar  e l -  motor ,  eso s i  lo  ba j6bamos.  Los

ensamblSbamos a veces abajo de 1a mina,  y  d t rabajar .

Entonces,  cuando usted d ice mecanj_zar  la  mina,  ;est6n hablando

mds de usar  equipo de l lantas de hule?,  mds que de scoop t rams

y  t odo  eso .

L l -antas de hul -e,  nosotros par t ic ipamos en e l_ desarro l_ lo  de lo

que es scoop t rams,  Ie  voy a dar  una h is tor ia  muy in teresante.

Estdbamos buscando ya c6mo equipar . . .sabiamos ensef lar

( in in ter ig ib le) ,  pero tambi6n ensef lar ro con er  equipo que

habia en eI  mercado r  a  juntar  d isef ro con equipo,

product iv idades,  eue ten ian que ser  par te der  d isef lo .

En tonces /  una  no t i c i a  me  11eg6 :  gue  es taba  en  gu i smo,  eue

habian desarro l - ]ado un guismo en canadd,  cerca de la  f roncera

con Estados unidos,  como a ochenta k i r6metros mds ar  Nor te -a

ver  s i  me acuerdo del  nombre-  desarro l ldbamos mds un guismo:

r rBueno,  ieu5 es un guismo?'  ya fu i  a  ver lo  y  de suer te es que

me encontrd con un mec5.nico que era de ahi, y me ensefl6 er

guismo;  ya de unos setenta af los de edad.

H :
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ac6mo se escrj-be el- nombre de 61?

Qu is ie ra  ve r  s i  me  acuerdo .  Voy  a  busca r . . . aqu i  es te ,  po r  ah i

t . engo  e l  nombre  de  61 . . .Moore l -and  (? )  .  Es taba  muy  o rgu l l oso

de su guismo.  E1 guismo,  1o que era,  era un t ractor ,  como un

D6 ,  que  empu jaba  una  pa la  que  so l taba  1a  b i sag ra ,  l a  recog ia ,

la  t ranspor taba y l -a  vac iaba;  e f  pr imer  LACD. Lo monLa

pr imero,  entonces,  con l -a  pr imera palabra que empieza,  de

( in in te l - ig ib le)  ,  fue ese famoso guismo.  A mi  me gust6 e l

gu ismo,  entonces en Naica ya estdbamos usando las pal i tas

chicas de a i re  de la  Andoscope (?) ,  de una yarda,  despu6s

usamos el de dos yardas, e1 mds grande que habia, era de dos

yardas y  media.  Y est6bamos buscando a lgo como eI  gu ismo,  y

ya  l -e  d i j e  a l  mecSn ico :  "V6ngase  conmigo  a  Na ica ,  yo  to

inv i to ,  dndele.  Nos vamos pr imero a ch ihuahua,  y  luego vamos

a la  mina,  y  d ver  qu6 p iensa ust .ed de1 d isef lo ,  y  10 d isef lamos

a l - rededor  de l  gu i smo . ' r  No ,  nunca  fue  a  Na ica ,  p€ ro  h i ce  a lgo

yo . . .  E ]  vend i6  su  paque te  a  1a  Wagner ,  y  I a  Wagner  ah i

desarro l l6  una so la unidad que r lamaron er-  Traedor  (?) ,  ah i

fue prec isamente.  La s ie te generac i6n de LACD, fue Traedor

(? )  .  Lo  compramos  pa ra . . . ya  es tdbamos  usando  e r  gu i smo

( in in te l i g ib le ) ,  1o  empu j6  de l -  t r ac to r .  E l  t . r ac to r  t en ia  su

propio windshierd, levantaba Ia pala y transport.aba muy bj-en,

y  vac iaba en e l  fondo.  Bueno,  ah i  nac i6 e l  Traedor  (?)  .

Me acuerdo gue en ese t iempo en la wagner estaba ,Johnny

Hoover  (?)  que estaba tambi6n muchos af los en M6xico.  .y  muy



amigo .  E l  f ue .  A116  p la t i cdbamos .  Ven ia  gen te  de  a l I d ,  de

l -a  fdb r i ca  de  Ia  Wagner  y . . .  A I  f i n ,  se  ha  desa r ro l l ado .

usS.bamos primero un tractor agricola y montaba en su propia

pa1a .  Y  a l -  f i n ,  e l  desa r ro l l o  de  Ia  T raedor  (? ) .  Noso t ros

compramos de los primeros de cinco yardas de Traedor (?) para

Naica.  No fn icamente fue mecanizar ,  con un mecaf le te uno t iene

que  camb ia r  s i s temas  admin i s t ra t i vos .  ya  ( i n in te l - i g ib le ) ,  ya

no es igual r  |d  r ro  se van a guardar  ahi  c ien carret i l las ,  o

guarda r  l l an tas  pa ra  ca r re t i l l as .  La  t i ene  que  re facc iona r

para equipo pesado,  uo Traedor  (?)  ya la  f l_anta t iene peso de

c ien  ca r re t i l r as ,  una  so ra  1 l -an ta .  Es  muy  i n te resan te  e l

desarro l - l -o  6se;  y  creemos,  porque yo creo que yo contr ibu i  a l

desarro l l -o  deI  Traedor  (?)  .  Y luego en una de 1as minas en

Leadvi l le  -yo v is i taba muy seguido Ios Estados unidos-  yo

al l i  aprendi  mi  miner ia ,  se puede deci r ,  en canadd.  En oranda

(? )  en  E leo tec  (? ) ,  cuando  empezaba  a115  e I  u ran io . . .

En Chico,  f r€  gust6 mucho Chico Mines,  porque ya aprendi

los s is temas de minado in ter ior ,  minas de vo l -umen grande.

chico estaba a c incuenta d6lares d iar ios,  por  ah i  ;  y  o t ra mina

en  C iudad  de  N i co  (? ) .  En  Ch i co . . . t amb i6n  v i s i t 6  a l g r i n  t i empo

a  Ua lua  (? ) ,  a  On ta r i o ,  t amb i6n  o t ra  m ina  de  f i e r ro ,

subterrdnea,  tambi6n muy j -n teresante.  yo considero aI

canadiense como un buen minero subterrdneo; ahi decidi yo

aprender  l -a  miner ia .  Yo pasaba semanas o meses en canadd,  €r

Ua lua  (? ) ,  ded icaba  yo  mucho  t i empo .  Buenor  pues ,  en tonces ,
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; , c6mo cambiar  la  admin is t rac i6n  y  a jus t ,a r la?  Entonces  pr imero

me hab laron  de  un  curso  de  I rv in  Cur ie  (? )  en  Toronto .  Un

curso como de dos semanas, f f iuy intensivo, como de diez, once

horas  d ia r ias .  Yo ingres6 a l  curso ,  11  1o  que m6s aprend i  ah i ,

f u e ,  y o  c r e o ,  i n g e n i e r i a  i n d u s t r i a l ,  f u e  1 o  q u e  m d s  m e  a t r a j o ,

como i ngen ie ro  i ndus t r i a ] . \ y '  n^ r  r i  av l -  t- r - - - c ,  e r a  u n a

con t rove rs ia ,  muchas  empresas  que  yo  conoc i  en  Canad6 . . . hab la r

del -  ingeniero industr ia l  era insul_t .ar  a l_  gerente,  y  yo,  apor

qu6 Ie ten ia que insul tar? Habia ot ros que quer ian,  y  l -o

usaban,  habia controvers i -a .  A116 en e l -  curso se detect6,

porque habia un consultor de Nueva york, era gente de

profes ional  - fuer te-  porque 1as c lases eran duras;  habia mucha

competencia en 1as c lases,  es lo ya de af los de exper ienc ia.

Entonces una vez nos peleamos e l  de Nueva york y  yo.  Tuvimos

una  conLrove rs ia  en  i ngen ie r i a  i ndus t r i a l ,  nos  d i sgus tamos .

Er  me  in te res5  mucho ,  y  en tonces ,  l a  empresa  F resn i l l o ,  t . en ia

su mina grande en Fresni l lo ,  Zacatecas,  aunque ya era una

cdscara;  estaba en subsid io ,  no se podia mantener .  Tenia uno

y medio o dos por  c iento de pIomo,  uno de z inc,  [1a]  p la ta no

l legaba a c ien gramos,  se mantenia Ia  construcc i6n del

gobierno,  es la  6poca de l -os subsid ios.

En  l os  [ 19 ]  50 .

s i ,  exactamente.  Es como se mantuvo Fresni l - l -o  por  muchos

a f l os .  Y  Na ica  e ra  yd ,  a I  poco  t i empo ,  f a  co la  que  mov ia  e l

perro;  ten ia todo e l  d inero.  De Naica n i  una expansi6n habia
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en Fresn i l lo .  Era  una empresa,  s rMApAN s .A.  de  exp lo rac iones

e n  F r e s n i l l o ,  s €  a b r i 6  c a m p o  h a s t a  M i c h o a c d n ,  e t c .  s e  a b r i 6

m5.s  campo en Fresn i t ro  en  er  pa is .  ya  con Na ica  ba jamos ras

I e y e s  c o m o  c i n c o  o  s e i s  p o r  c i e n t o  d e  p I o m o . . .

Final del  lado A del-  cassette 1

Pr inc ip io  de1 lado B de1 casset te  1

Las  l eyes  ba jas  que  tuvo  ra  m ina  F resn i r l o  du ran te  l os  l 19 l50 ,

aqu6 leyes tuv ieron eI los?

Si ,  por  ah i  iban,  Ieyes de dos por  c iento de p l_omo,  uno y

medio de z inc;  y  las p la tas andaban en c ient .o  c incuenta gramos

de p lata,  todavia se mantenian regulares Ias p latas.  Es que

Naica fue e l  sost .6n de esa empresa,  hasta que no encontr6

Naica su bonanza a115 en Jas minas,  €n las nuevas vetas de

plata.  Ent .onces reg ' resamos a Naica. ;C6mo desarro l lar

Na ica?  Es tdbamos  en  l a  t rans i c i6n  admin i s t ra t i va .  En tonces ,

ya establec imos toda Ia  admin is t rac i6n nueva sobre ingenier ia

indus t r i a l ;  en  todo ,  has ta  en  con tab i l _ idad ,  de  todo ,  t odo ,

t odo ;  pu ros  i ndus t r i a l es .  E I  a1mac6n . . . 1a  reg i s t i ca  de l

a lmac6n:  mat .er ia l -es,  1os insumos;  tambi6n a justamos ra

contabi l idad porque nosotros quer iamos in formes semanales,  no

m e n g u a J _ e s . Empezamos a experimentar con periodos de
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contabi l idad de semanas.  Me mantenia muv act ivo.  Haciamos

decis iones cada lunes o cada martes,  porque nuestros l ibros de

contabi l idad se cerraban.  Todos los inc isos de producci6n y

recuperac iones y  todo,  se cerraban e l  domingo en la  noche.  Y

e I  l - unes  ya . . . nuevo  d ia ,  a  l as  s ie te  de  l a  ma f iana .  En tonces ,

I legamos ya a saber  eI  s is tema tan ef ic iente de in formaci6n,

que para e l  medio d ia del  l -unes ,  yd ten iamos toda Ia

in formaci6n de Ia  producci6n de la  semana;  todos los errores

de la  semana,  1as cosas buenas y Ias cosas ma1as.  Y t legamos

a una admin is t rac i6n de excepci6n.  Teniamos 1as juntas eI

marLes y  ahi  manejdbamos las secc iones.  La secc i6n nueva era

r in icamente por  a l tos costos.  Yo le  ten ia mucho miedo a los

bajos costos,  quer ia  dec i r ,  que no estdbamos desarro l_ lando.

Estaba met iendo Ia gente en e l  tumbe y dejaba pendiente e l

desa r ro l l o .  As i  es  que . . . e I  desa r ro l _ l o  ven ia  p r ime ro .

Entonces 4cudndo sal i6  de Naica?

Yo sal i  de Naica cuando v ino la  mexicanizac: -6n.  Naica fue

adqui r ido por  grupo Pef lores,  entonces yo era as is tente gerente

de Naica y  fu i  nombrado as is tente de1 d i rect .or  genera l  de la

empresa,  en M6xico.  E1 d i rector  grenera l  fue Luis  v i l lasef lor ,

y  yo fu i  nombrado e l  segundo.  yo iba a ser  e l_  t6cnico y

v i ] ]asef ior  iba a ser  e l -  admin is t rador .  Teniamos que estar  muy

de acuerdo.  Yo no estaba muy de acuerdo,  pero decidf :

"Bueno, l tre voy a quedar aqui, fre quedo un aflo y despu6s me

salgo de l -a  empresa.  "  De todas maneras,  yo me fu i  a  M6xico,
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l - e  es toy  hab lando  como e I  179164 ,  [ 19 ]  G3  .  Me  fu i  a  M6x ico

como as is tente genera l -  de la  Fresni l lo .  pues Naica,  1a etapa

interesante/  fue l -a  etapa de cambios,  nos fu imos a dos mi l

tonel -adas d iar ias.  Y e1 mol- ino incrementdndolo conjuntamente

y mejorando Ia expor tac i6n y  todo.  Y tambi6n dejamos s is temas

de bombeo, en€ se us6 en pocas partes del mundo,. f f iuy

in teresant .e ese s is tema de bombeo,  d isef los muy in teresantes.

Teniamos cargas posi t ivas de dosc ientos metros,  es d.ec i r ,  Ias

bombas t rabajaban bajo pres i6n hasta de dosc ient .os metros de

agua. Fue de las primeras bombas que . .  .  trabaj S.bamos para

bombear con una carga posi t iva de dosc ientos metros.  No

estaba b ien ca lcu lado por  la  fdbr ica.  Despuds t .uv ieron que

recarcurar .  Pr imero in ic iamos cor tando ros impulsores porque

era demasiada fuerza que usaban y ya quemaban el motor. Si se

usaba quince o ve inte por  c ient .o  de m6s fuerza,  pues,  e1 motor

se ca lentaba,  y  ya quemaba e l  motor .  Sea como sea,

innovaciones en bombeo,  que a la  fecha estdn ahi .  Tenemos

que bombear d iez mi l  un idades por  minuto,  la  profundidad ya

€S,  pues  de  t resc ien tos  d iez  me t ros ;  muy  a l t o  e l  cos to .  S i

bombedbamos t resc ientos d iez metros de a l tura,  ese vo lumen era

muy costoso. Ya diseflamos c6mo precementar l-a roca donde

pasaban l -as aguas por  contrapozos.  Entonces empezamos las

primeras contrapoceras que se empezaron a usar aqui en el-

pa is ,  para eI  barreno,  unos barrenos de dosc ientos metros;  de

- t  n - r 1 se i s  p i es . Los precementdbamos para

16



impermeabi l izar los;  para que e1 agua que pasaba esas v iasr  eu€

no se perd iera en la  roca.  Nociones de precement .ac i6n,  de

disef lar  1as bombas,  Ias l ineas de descarga.  Teniamos que poner

dos l ineas de veinte pulgadas de descarga porque eI agua era

muy cal iente y  ox idaba la  tuber ia .  S iempre habia una l i .nea

bombeando y la  ot ra en reparac i6n.  Son muy costosos,  pero

sal -v6 la  empresa;  no la  sa lv6,  Ie  d io  costos muy buenos que

permi t ian desarro l - Iar  Ia  mina con m5.s d inero.

Entonces yo me salgo de Fresni l lo ,  me voy a M6xico,  de

Naica me voy a M6xico. Y yo no tenia pensado quedarnos con

l -a Fresni l lo .  Digo:  r rPues ya me voy a saI i r ,  yo quiero poner

mi-  propia empresa.  "  Y me sal i  a1 af lo .  Y establec i  1o que

l - l -am6:  ' tContrat is tas Mineros" ,  obras de contraLis tas mineros;

"Contrat is tas Minerosr ' ,  fue la  empresa que nombr6.  Entonces

me met i  en e l  s is tema de desague de Ia  c iudad de M6xico.  Le

estoy habl -ando ya del  lL9 l67 .  Me met i  en bombeo de agtuas

profundas de 1a c iudad de M6xico.  Un proyecto que hasta l_a

fecha,  son proyect .os grandes de ingenier ia  de cualquier  t i_po,

en e l  mundo.  Un proyecto muy d i f ic i l ;  f6c i l  cuando hay buena

ingenier ia .  E1 t r ine l  de desague de abajo de 1a c iudad de

M6xico,  hay desintercectores que terminaban a cuatro metros de

diSmetro, '  como c incuent .a melros en estas s i l l -as p lSst icas.

una capa de s i l las que estaba mejor  consol idada.  En lugar  de

tene r  ve in t i s i e te  po r  c ien to  de  sod ios ,  t en ia  cua ren ta  po r

c ien to  de  sod ios ,  a lgo  as i ,  4ve rdad?
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As i  es .

Ahi  se d isef i6  e l -  s is tema.  Los t res desi -ntercectores de l -a

c iudad  de  M6x i  ^A  ^1  l a  na ]  i  n r l 2 [an  hac ia  e I  No r te  en  un  em iso r ,

el  emisor  iba a tener  cuarenta y  nueve k i l6metros.  Un

proyecLo de mi les de mi l - lones de d6lares.  yo me met i  en e1

proyecto,  yo tuve la  suer te de que eI  d i rector  t6cnico de l_a

obra era un pr imo mio.  EI  dec ia que era pr imo mio;  d igo:

"Muy b ien,  aC6mo no?rr  Entonces yo ya me pude meter  en eI

d isef lo  del -  s is tema.  Habia c ier t .os def  ectos en e1 d isef ,o  v  los

supimos corregi r .  Pero me uni  con un grupo constructor  de

M6xico para poder  reforzar los y  poder  dar  t . i ros y  t r ine les.

Nosotros contratdbamos.  Tuvimos un contrato,  e l  de1 t i ro

central donde . .  en el- punto central- donde desaguaban l-os

intercect .ores de abajo de Ia  c iudad de M6xico.  Fue de a l Id ,

de Ia  propia c iudad.  Se centra l : -zaba,  vac iaba en un so lo t i ro

de nueve metros.  Ese t i ro  todavia lo  cont . ra tamos nosotros,  ro

d imos,  er  t i ro ,  y  cont . ra tamos como unos d iec is ie te k i l6metros

de tr ineles del emisor central- que ya tenia cuarenta y nueve

k i l - 6met ros .

A  m i  me  toc6 . . . f u imos  a  d i se f l a r  e I  t . r i ne l ,  s i s temas  de

ademes y de concretos.  Tr ine les es ot ra profes i6n.  combina

}a ingenier ia  minera con Ia  ingenier ia  c iv i l .  No,  ro ,  es muy

dis t . in to:  o t ros equipos,  c6mo poner  v ias.  No estd uno

poniendo r ie l ,  iDo sef ror !  usdbamos p lataformas de c incuenta

metros,  montadas en pura p laca de acero de pulgada y media.
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Ahi montebamos Ias vias, '  esa placas las empuj 6bamos, como

avanzaban las paIas,  eran palas tambi6n especj -a1es -creo que

era una pala Goodman- se le ponia Ia bisagra y la descargaban

hacia una banda y esa banda vac iaba en carros de d iez,  ve inte

toneladas,  y  para afuera.  As i  es eue,  tuve que d isef lar  los

t r ine les de M6xico.  Entonces en esta empresa nos t .oc6 ya

disef lar  y  pus imos una empresa en Los Angeles,  er  Ia  grandes

internacionales tunel -eras.  Fuimos a Los Angeles a d isef lar .

Ahi estuve yo varios meses diseflando, c6mo montar y c6mo

constru i r  l -as v ias,  c6mo usar  l -as palas y  c6mo constru i r

carros,  e l  cemenLo,  todo Io  de1 cement .o,  c6mo usar  Ios

concreLos.  Los conf iab l -es ten ian que ser  muy especia les,  por

l -a  senc i l l a  raz6n . . .  Noso t ros  me t imos  en  M6x ico  e I  Cha lk

Creek  (? ) ,  que  po r  c ie r to ,  t amb i6n  es  con t rove rs ia l .  Lo

met imos ;  t . r a j imos  expe r tos  suecos ,  €o  Cha lk  Creek  (? ) ,  que

iban a superv isar  1a obra,  y  medi r  Ia  consis tenc ia.  No

podiamos fa l lar ,  porque nosotros reemplazamos e1 acero.  Nos

met imos en un problema pol i t ico,  porque e1 consumo del

a a- ara\ era muy a l to  eI  consumo.  Se hacen k i l6metros de

ace ro .  Y  mds  l os  de  ace ro . . .

E l  emisor  centra l  se excav6 ocho metros de d iSmetro y

terminaba seis  metros;  que l levaba un metro de ani l lo  de

concreto.  Esos ani l l -os se vac iaban absorb iendo l -os marcos.

Nosotros ya e l iminamos los marcos.  'Vamos a usar  puro

concreto avanzado.  "  Y le  dSbamos a l  concreto 1a res is tenc ia



que t iene e l  acero .  Y  en  Quer6 taro  es taba Ia  f6br ica  de

a c e r o ,  p u e s  f u e  u n  p r o b l e m a .  . u n a  f d b r i c a  d e  a c e r o  d u e f l o s . . .

.  Un consorc io  muy poderoso.  Entonces  ya  t . ra j imos t6cn icos

y  asesores  para  empezar  a  usar  concre to  avanzado y  e l im inamos

l o s  a c e r o s .  Y  l u e g o ,  c u a n d o  s e  p o n i a  1 a  c a p a  f i n a l ,  y d  s e

ponia una capa f  inal-  sobre unos veinte cent imet.ros de

concreLo,  ya  re lanzada.  Y  era  mds fdc i l  vac ia r  los  concre tos ,

m5,s r5,pido y mds dinero. El-  dinero de los tr ineles est.5 en eI

concreLo,  no  en  l -a  excavac i6n .  iUy ,  ah i  h ic imos mucho d inero !

( r i sa  ahogada)  Yo ya  me iba  a  re t . i ra r ,  yd  te rminaba en  t res

af los conLrato. Desgraciadamente, hubo un cambio de r6gimen

p o l i t i c o ,  - P r e s i d e n t e -  y  n o s  t o p 5  e I  c o n t r a t o .  i Y  a  c o r r e r !

Y a  n o  h a l l S b a m o s . . . c o m o  t e n i a m o s  y a  c o m p r o m j - s o  c o n  s u e c o s ,  c o n

equipos,  con m6quinas,  con todo,  aeh?

aguantaron, algunos se fueron a Espafia.

M is  soc ios  no

Yo me qued6 a

M :
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resol -ver  e1 problema.  Afor tunadamente,  yo ten ia c ier t .o

prest ig io ,  me d ieron cr6di tos y  todo,  y  ya pudimos resolver  e l -

problema.  Y a l -  terminar  eso,  cuando ya acab6 de pagar  todo 1o

que  se  deb ia . . . t odo  1o  que  hab iamos  ganado ,  1o  repus imos ,  f ruy

buenas  gananc ias .  En tonces ,  1a  busca r  t raba jo  en  Ia  m ine r ia !

Fue cuando se ofreci6 ASARCO. Ent.onces era ASARCO Mexicana,

porque ASARCO Mexicana, despu6s fue Indust.r ial Minera M6xico.

4Verdad?

sa .

Entonces ya agarr6 1o de fndustr ia l -  Minera M6xico.  Pero mi
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pr imer t rabajo,  fue constru i r  Ia  mina de Inguar6nt  de cobre.

Ya en T ierra Cal - iente i  ya en Cuenca del  Balsas.  Mina de

Cobre,  6sa ya estaba en construcc i6n;  mina y  pIant"a.  Esa se

disef i6  para mi l -  dosc ienLas toneladas por  d ia .  Entonces e l

Presidente de Consejo era don ,Jorge Larrea, de l-os hombres

fuer tes de M6xico,  don ,Jorge.  Y en e l -  pr imer  concurso que

tuvo con el- gobierno para construj-r Inguar6n. Ya tenia cerca

de un aflo que se estaba desarrol lando Ia mina y empezando a

crecer  Ia  p lanta,  1r  r ro  func ionaba.  La mina no func ionaba.

Iba a estar  la  p lanta y  no fa l taba l -a  mina.  Fue cuando yo

entr6. Entonces estaban al- mando de ASARCO, eran puros

americanos ahi, en eI mando de ASARCO. No habia habido cambio

en el mando. Aunque ya era Mexicana Ia empresa de hacia unos

af los,  se mantenia todo e}  r6g imen amer icano.  Cuando yo l1ego

veo que no habia admin is t rac i6n;  no habia.  No habia miner ia ,

hab ia  p6s imos  m ine ros .  Y  r " ' i  n r ima r  n l a ' i t o  con  e l l _os  e ra . . . .

(Hubo una in terrupc i6n)

No ,  es t .5  b ien .
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H : aYa? O.K.  Entonces,  l legamos a fnguardn,  y  a don Jorge

Larrea Ie urgia mucho que estuviera a t iempo Lodo, eu€ fuera

un 6xito porqr. le estaba el nombre de 6I .  La primera cosa que

tuv j -mos que hacer ,  fue dest ru i r  e l  s is tema del  d isef lo  de

minado,  r ro  era adecuado.  No habian anal izado b ien la

geologia,  era inef ic iente Ia  geologia.  E l  s is tema 1o habian

disef lado para subnive l  ab ier to .  E l  subnive l  ab ier to  requiere

de abajo para arriba y que en l-os cuarLos que se van abriendo

y tumbando, que tengan suficiente estabil idad, para que no se

hunda y les d6 t iempo de ext racc i6n.  Y no iba a permi t i r  la

ex t racc i6n ,  se  i ba  a  pe rde r  e I  t r e in ta ,  c incuen ta  po r  c ien to

de los minera les.  Se iba a hundi r .  La pr imer  controvers ia

era,  que no era tan fdc i l  cambiar lo  porque ya estaba

establec ido.  Eso venia desde Nueva York.  Y estaba un chorro

de  nombres  en  Inguar6n ,  es taban . . . no  Ie  d igo  qu i6n  €s ,  pe ro

un chorro de nombres.  Y las reservas no estaban b ien,  b ien;

no d igo ca lcu ladas,  s ino no estaban brechando b ien.  Pero era

una brecha de cobre en cuarto monsonita, no estaban brechando

bien.  O sea,  se v ino todo eI  grupo de Nueva York;  mandaron a

t raer  hasta de la  Am6r ica del  Sur .  De Nueva York,  v in ieron.

Estaban como seis  conmigo.  Y eI  ge6logo se quej6,  a  mi  no me

1o d i jo ,  despu6s yo lo  supe,  eue yo quer ia  aparentar  que era

una  1ey  muy  ba ja  Ia  l ey  rea l ;  y  se  ca l - cu laba  como 1 .3 ,  1 .4  po r

ciento de cobre, es todo Io que era, f lo habia otra cosa, puro

cob re .  Yo  dec ia  que  t en ia  1 .1 ,  1 , . 2 .  Y  es  l a  d l " f e renc ia ,
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( in in te l - ig ib le )  de  nuevo.  Ya es taba 1a  cons t rucc i6n ,  es taba

todo,  ;c6mo iban a  parar  eso? Entonces  fue  todo e l  g rupo:

"Vamos a  ver  Ia  mina ,  s i  ya  es tamos dando a115 e f  f ren te  ya

para  abr i r  los  subn ive les . "  Genera lmente ,  esLaba a  nueve

d6c imos de  cobre .  La  ley  es t6  acd  ar r iba .  Vamos a  I legar  acd

ar r iba  en  c inco ,  se is  a f los ;  a I  subn ive l .



,Vamos a  ver  l -a  mina .  " "  Buenor  pues  d ice  us ted  que no

va a  aguantar ,  vamos a  ver  l -a  mina  mejor . "  Y  ah i  vamos todo

e l  g r u p o . Le  d i  j  e  :  "Mi re ,  € f l  de l  t r ine l ,  aqu i  t  j -ene una

f ractura, r r  que yo ya Ia  habia marcado con una co l i ta  de

madera.  Estdbamos como veinte metros adelante y  ya dando eI

cuele de un t r ine l ,  como Lres por  t res;  t res metros por  t res

metros.  Ya se es laba abr iendo Ia f ractura,  Ie  d i je  que ya se

estaba abr iendo:  r 'S i  usted quiere vamos a poner  ot ra cuf la  o

apr ie ta 6sta.  Venimos maf lana y ver5n como Ia podemos sacar .  r l

D i j o :  f rNo  va  a  aguan ta r .  .  . ' r  6segu imos  o  no  seg :u imos?  ( r i sa

ahogada)  " . . . y  ademds  vamos  a  ve r  c6mo es t .6  mues t reando . r l

Estaban ahi  con eI  s is tema del -  abuel -o.  Lo estaban cor tando

con una lona en eI  p iso;  cor taba su cuf la  y  1o sacaba.  La cuf la

en t raba ,  e ra  pu ra  ca rcup i r i t a ,  pe ro  I a  ca rcup i r i t a . . . en  l a

brecha,  1a brecha era r in ica. Con la brecha era un

( in in te l ig ib le)  ch ica,  ah i  no habia cobre.  Estaba muy

intensa.  A l rededor  ent raba la  cuf ia  v  se enterraba en e l

cob re .  Y  e l -  cua r t o . .  . no  mds  sa l l an  ch i spas .  ( r i sas )  " aY

ahora c6mo le vamos a hacer?rr rrNo, f lo, f lo hay remedio, sino

que vamos a tener  que j - rnos a l  s is tema:  sombrero de paja de

mine ro  todo  mugroso ,  y  aqu i  en  segu ida . . . y  I a  bo l -a  va  se r  m5 .s

grande.  Y estar  captando aqui  pa '  que no sa lgan Ias ch ispas.

Y  t i ene  que  es ta r . . . e1  ge6 logo  t i ene  que  es ta r  pegado .  y  no

va poder  sacar  se is  muesLras en e l  d ia ,  va a sacar  una muestra

en e l -  d ia ,  no pueden sacar  m5.s,  "  pues era muestra de t res
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met ros .  No pod i .an .  No se  le  ex ige  mes a l  que es td  en  la

cu f la .  "Hay  dos  d6c imas de  d i fe renc ia  de  ensayes  de  us tedes

con los  mios .  "  Lo  aceptaron .  Despu6s yo  ya  v i .  .  .  No hubo

p le i to ;  n i  e l -  cuento  11e96 con don Jorge  Lar rea ,  Yo c reo  gue

nunca supo eso,  yo  tampoco nunca se  1o  qu ise  dec i r .  Se  ca l l -6 ,

y se cambiaron. Empezamos a disef lar de nuevo, t iene muy

bon i tos  d ise f ios  ASARCO aeh? Con todo ( in in t .e l ig ib le )  Les

c a m b i a m o s  t o d o s  l o s  s i s t e m a s .  ( r i s a s )  E s a  e s  I a  h i s t o r i a  d e

iniciar en InguarS.n. Entonces I Ieg6 un momento donde ya se

t e r m i n 5  d e .  .  .

E1 compromiso era dejar la  ya t rabajando.  Entonces ya yo ten ia

una promesa de que yo me iba a M6xico por dejarla trabajando

b ien .  Yo  me  fu i  a  M6x ico  como en  e1  119172 .

6Con IMSA?

En eI  setenta y  dos.  Y luego ya agarr6 como gerente genera l

de miner ia .  Yo br inqu6 y ahi  de j6 a mis enemigos,  es natura l

6verdad?,  yo br inqu6 mucha gent .e.  Y a l  poco t iempo,  a los

cua t ro  meses ,  se  me  d io  l - a  d i recc i6n  de  m ine r ia ,  de  m inas .  Y

luego yo ins is t i  que quer ia  l -a  car tera de geologia.  Entonces

se apor taron las dos car teras,  1as d i recc iones de miner ia  y

geologia.  Tuve que hacer  a un lado a1 que estaba de d i rect .or .

Despu6s, cuando empezamos a sacar bastante gente americana,

era un proceso natura l ,  pues ya era t iempo de que tomaran e l

mando los mexicanos.  Hice e l  esfuerzo por  re tener  a muchos

amer icanos,  pero a lgunos se quedaron.  Lo cur ioso era que
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tambi6n encontr6 e l -  min imo defecto de geologia.  Muy pocos

ge61ogos,  uo ge6logo de Parra l ,  manejaba Parra l ,  manejaba

San ta  Bdrba ra .  E ra  una  m ina  g rande . . . y  P lomosa .  Empezamos  a

recons t ru i r ,  a  poner  ge6 logos .  Muchachos  j 6venes ,  nuevos . . . a

ensefr .ar los, '  muchos en becas .  Muchos se mandaron.  .  .  por

ejemplo, mandamos a un par de muchachos que sus becas fueron

in te rp re tac i6n  v ia  sa t6 I i t e ,  a  espec ia l i za rse  en  eso .  En  dos

af los ya estaban t rabajando.  Esa fue la  func i6n.  Formamos

equipos de geologia,  en lugar  de tener  ocho,  drez ge6logos,  ya

teniamos t re in ta ge6logos en las minas.  Reconstru imos Ia

geologia reg ional .  No habia equipos.  Una mSquina se paraba

porque Ie fa l taba un torn i l lo  y  ten ian que i r  a  comprar lo ,  y

1a mdquina se paraba.  No ten ian atenci6n en geologia.

Despu6s que hubo la controversia, Re agarr6 mucho carifro

cha r les  " chuck "  Ba rbe r  (? ) ;  que  e ra  de  ASARCo;  muy  amigo .  y

luego 6f, cada aflo mandaba su fuerza mayor; de Am6rj-ca del

Sur ,  de Austra l ia .  E l  se l l -ev6 acero de Aust . ra l ia ,  S i r

Char les,  qu i6n sabe qu6.  Le habian dado eI  t i tu lo  por  1o que

habia hecho en Rumbo Hi l I  (?)  .  Ahi  estuvo dos per iodos como

de dos af los,  iban quince d ias a ver  todas las minas.  Pr imera

vez que l- l-endbamos Ia fundici6n de Chihuahua. y Chuck Morris

me d i jo :  r rBueno,  €s que yo quiero saber  c6mo le  ha hecho

usted,  nosotros nos perd imos,  Do h ic imos nada,  hasta nos da

ve rguenza  admi t i r l o ,  us ted  es  e1  que  1evan t6  es ta  empresa . r '

Le d igo:  t r l ,e  voy a mandar  a mi  gente. ' r  Y 61 iba conmigo
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tambi6n,  l legaba conmigo.  rbamos mina por  mina,  v j -endo c6mo

l l egdbamos. Ya a Santa Bdrbara 1o habian mecanizado

to taLmente tambi6n.  santa Bdrbara fue una revoluc i6n,  pues

fue una mina grande.  sacaba dos mi l  dosc ientas toneladas por

d ia,  buena p lanta,  buena mina,  puro equipo,  locomotora de

tone lada  y  med ia r  eu€  j a laban  t res ,  cua t ro  ca r r i t os .  Le  d i j e :

"aQu6  es  eso? , '  Un  e j6 rc i t o  ah i  de  gen te .  Ten i .an  dos  m i l

hombres.  No podia segui r  as i  santa B6rbara.  Fue e1 pr imer

proyecto grande que pudimos hacer  despu6s de rnguardn.

Empezamos a d isef lar  santa Bdrbara,  abr iendo,  e l_  r i l t imo n ive l

1o ampl i -amos para meter  camiones,  scoop Trams y todo.

( in in te l ig ib le)  e I  r rCoyote, r r  de las mentes grandes en eI

mundo.  Entonces habia hasta t re in ta metros de ancho.  Esa

veta Ia  habian abier to  como a c inco,  se is  metros de ancho,  i luy

buena veta.  Habian dejado un rebaje abier to  y  yo quer ia

cruzar l -o  como a c ien metros a1 Nor te de Bague(?)  .  Empezamos

a dar le  a Bague en l -a  t .ab la,  de l  mango,  pdrd pasar ,  era puro

meta l .  ( r i sas )  y  aumen tamos  l_as  16p idas .  4po r  qu6? ,  po r

geologia.  No habia ten ido geologia;  lahora habia l  una

geologia y muchachos nuevos. Seguro, [tambi6n habia] un buen

jefe 4verdad? Y ya v in ieron l -as reservas.

EI proyect.o de irnos a cuatro mil- ochocienLos toneladas

por  d ia  ya se acept6.  E l  pr imero que acept6 don Jorge Larrea,

pr imer  proyecto grande que acept6 6r .  ya que acept6 santa

B5' rbara,  probrem6t ica era.  charca ra v imos de nuevo,  yd
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estaba muerta.  Fuimos a cerrar  Charcas.  No habia geologia.

En Charcas encontramos que e l  mero minera l  estaba a l16 por  Ios

S i l s  (? ) ,  que  se  ex tend ia .  A  S inex  (? )  se  i n t roduc ia  como

S i l - s  (? ) ,  aba jo  de  l -as  ca f  i zas ,  como a  t resc ien tos  c incuen ta

metros abajo de super f ic ie .  Ahi  est6n las matas de z inc y  de

algo de cobre mucho mejores leyes,  y  todo.  E l  pr imer  t rabajo

que yo ten ia era cerrar  Charcas,  una p lanta de novecientos

toneladas por  d ia ,  de l  s ig lo  pasado,  pura madera,  unas poleas

grandes,  manejaba como d iez poleas.  Era una ant iguedad,  pero

estaba t rabajando.  Ent .onces decid imos ya ampl iar  Ia  p lanta,

una p lanta cas i  to ta lmente nueva.  Luego nuevas casas,

of ic inas,  nuevos s is temas admin is t rat ivos.  Por  eso le  gustaba

i r .  D i j o  Bd rba ra  New (? ) :  r rNo  es  que  nada  mds  ha  s ido  que

usted haya abier to  las minas,  s ino que ha cambiado todos 1os

s is temas admin is t rat . ivos,  ;c6mo le  h: -zo? r r  No,  r t r€  ten ia que

pelear  con todos,  pero fu imos,  poco a poco,  hac i6ndolo.

Reconstru j -mos todas Ias minas.  Santa Bdrbara se fue,  y

despu6s Ia  ampl iamos a c inco mi l  cuatroc ientos.  Santa Bdrbara

se d isef l6  de dos mi l  dosc ientos a c inco mi l  cuatroc ienros.

San Mart in ,  una mina de cuatroc ientos tonel -adas por  d ia ,  una

chimenea grande. . .  cuando me entregaron l-as minas que fueron

l-as que me entregaron a fr i ,  no digo tampoco que me 1o

en t rega ron ,  pe ro . . . .

Fina l  de l  lado  B de1 casset te  1
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Pr inc ip io  del  lado A del  casset te  2

EstS.bamos hablando de las minas de San Martin, pero ahora es

una de 1as mds grandes minas subterrdneas de M6xico, 4verdad?

Si .  Le estoy hablando de 11,91 '73,  por  ah i ,  estaba la  mina con

doscientas tonel -adas por  d ia  y  Ia  ampl iamos a ochocientos.  Y

anualmente aumentamos 1a p lanta a dos mi I  cuatroc ientos,  pero

cambiamos todo el- sistema de minado. La primer mi-na que

h ic imos ,  s€  d i se f l 6  usando  la  res i s t . enc ia  de  l as  rocas .

Hic imos estudios de roca.  Es que yo aprendi  mucho en

M6xico.  .  .  inst rumenta l - ,  ve ia a Las rocas para saber  c6mo met .er

l-os concretos Yo creo que una mina debe diseffarse usando la

res is tenc ia de roca,  r ro  r in icamente e1 dep6si to  minero,  e I

dep6si to  est ructura l ,  s ino tambi6n 1a res is tenc ia de las rocas

para un d isef io  de in tegra l .  As i  fue c5mo se d isef r6 San

Mar t i n .  I ns t rumen tamos  a  1os  p i l a res .  La  l ec tu ra  p r i nc ipa l

era nar ices paradas y a esos p i lares subia c ier to  aspect .o  por

1a percus i6n del  explos ivo,  aunque estuv iera a 500 metros de

Ie jos .  En tonces  reg i s t raba  muy  b ien  e1  s i smo ,  o  sea ,  con  e l

equipo para s ismo,  para medic i6n,  mide exacto.  Montdbamos

ventanas en los p i lares y  los sent ,Sbamos,  ya de ahi  nac i6 e l

s is tema de minado,  entonces fue un so lo p iso con los p i lares,

de cor te y  re l l -eno,  entonces ya re l lenaba uno con l_os ja les

la mina.  Nos fu imos y fo  d isef ,amos para se is  mi l  novecientas

toneladas d iar ias 6verdad? Me acuerdo que la  r in ica mina,  s€
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puede decir ,  gue don Jorge fue solo conmigo, .Torge Larrea,

s iempre  iba  con ve in te  ,  s igu i6ndo lo , '  c igar ro ,  y  todo .  .  .  la

pr imera vez que fue conmigo solo a San Mart in.  Ya habia

d i s e f r a d o  u n a  p l a n t a  d e  c u a t r o  m i l  c u a t r o c i e n t o s . . . n u e v a ,

comple tamenLe nueva;  en  o t ra  par te  de l -  cer ro ,  has ta  un  t i ro

y a . . . r i n i c o  e n  e I  m u n d o ,  f i n i c o .  Y  n o  s e  h a  r e p e t i d o  t o d a v i a ,

de  seguro ;  dos  bar renos  de  s ie te  p ies ,  de  a  dos  naves ,  pero

no 1o disef lamos nada mds convencionalmente.

Como us t . ed  sabe ,  1os  t i r os ,  s i  es  un  t i r o  c i r cu la r . . . pues

aqui puede haber una nave, aqui puede haber otra nave, o una

sol-a nave grande y un contrapeso. Yo pedia dos naves para que

pudiera ahorrar  mds fdc i l  Ia  d is t r ibuc i6n de Ia  fuerza.

Entonces 1o que h ic imos,  yo puse una nave ac5 y ot ra nave ac5. ,

y  ot ra nave acd.  Pues d isef l6  empezando de l -a  mina,  4c6mo

quer ia  yo esta ext racc i6n?,  eran bandas y quebradoras y  todo.

fban a ser  como doscientos metros de bandas,  donde venian las

carg 'as y  recoger las y  mandar l -as a l  Srea de desl i  zaJe.  Esto 1o

separamos como once meLros.  Decia:  r rBueno,  entonces en

mal-acate.  .  .  4C6mo 1o ponemos? r r  r rSenci l lo ,  ese malacate 1o

ponemos aqui .  Aqui  estd e l  centro,  aqui  est6 e l  centro,  aqui

es t5 .  En tonces  aqu i  es t6  e I  cen t ro ,  aqu i  es td  e l  cab le .  E l_

malacate Io  ponemos aqui .  Lo mides exactamente como 1os

tambores,  tambores de f r icc i6n,  un tambor grande de f r icc i6n,

senc i l l o ,  aqu6  p rob lema  hay? "  En tonces  yo  us6 . . . en  p r ime r

lugar, parar los barrenos en una t.ecnologia nueva, porque los
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barrenos. . .habiamos dado ya como dos mi l  metros de barrenos

de seis  p ies para vent i lac i6n con 1as mSquinas Robins;  fueron

Ias setenta y  una las que usdbamos a s ie te p ies.  Ya sabiamos,

conociamos ya,  c6mo se desv iaba,  porque la  ca l iza t j -ene un

echado como de treinta grados de delgadita y muy uniforme y

habia una desv iac i6n.  Entonces me acuerdo gue l -e  d i je  a Red

Pa t t  (? )  que  e ra  uno  de  1os  buenos  pa ra  t i r os  en  e I  mundo . . .

.  Yo ten ia muv buena amistad con uno de e l los de los Estados

Un idos ,  l e  d i j e :  "4C6mo Ie  hacemos?  que remos  es te  d i se f i o ,

; c6mo ve?"  D i j o :  r r l , o  p r i nc ipa l  es  que  no  se  desv ie  tan to ,

que acepte la  desv iac i5n.  "  S i  vamos a dar  aqui  un barreno,

se desv ia hasta ac6. ,  no le  hace,  a  mi  no me impor ta que e l

t i ro  est6 chueco o que nunca roce ef  cable sobre Ia  roca:

' r6C6mo le  hacemos?r t  "No,  "  d i jo :  r r l - ,e  voy a mandar  a l  mejor  que

t.engo para manejar Ia mdquina Robins. " Mand6 un hombre como

de unos cincuenta aflos de edad.

Ya conociamos 1a desv iac i6n,  y  d i jo :  r rVamos a hacer  una

cosa,  vamos a dar  un barreno y s i  ya hay e1 t i ro ,  como unos

cien metros/  esos los vamos a usar  para las t .o lvas y  Lodo,  "

Ibamos a probar  esta desv iac i6n para comprobar la ,  "y  ah i  les

mediamos la  desv iac i6n.  " Luego habia unos barrenos de

d iaman te . . .  Pues  no  nos  d io  mucha  in fo rmac i6n .  Noso t ros

usamos Ia in formaci6n,  s i  nos s i rv i6 .  Me d i jo :  r r ; ,Por  qu6 no

hacemos  una  cosa? ,  ; us ted  ha  t i r ado  a  l os  gansos? r  r r s i ,  yo  en

e1 monte de Chihuahua,  1 legu6 a t i rar le  a 1os gansos. ' l
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I 'Vamos a hacer  ur ra cosa.  Los gansos,  con la  escopeta,  uno Ie

apunta/  no a Ia  cabeza,  le  apunta a l  cuerpo,  la  cabeza de l_a

bala ya 1e peg6.  Entonces,  vamos a hacer lo  igua1.  4por  qu6 no

desviamos Ia mSquina,  unos cuantos segundos de desv iac i6n?"

NosoLros ten iamos ya entradas de l -a  mina,  yd como cada c iento

c incuenta metros.  r rLe apuntamos as i ,  exagerdndole,  yd se

desv ia  y  va  a  l l ega r  acA  y .  .  .  ( r i sas )  wos  desv i6  p r imero ,

me acuerdo,  e I  pr imer  d ia ,  fueron como d iec iocho pulgadas;  era

un t i ro  de quin ientos metros.  As i  es que l l_evdbamos guias de

tuber ia ,  e1 mejor  acero de t .uber ia  que h"y,  ta  mds recta.

;Ve rdad?  No  qu i s imos  usa r  v i l l e tas  (? )  .  Yo  qu i se  usa r

t . ube r i a . . . hay  unos  Ray  Pa t  ( ? ) ,  que  se  usa  en  t ube r i as .  Un

tubo cont inuo:  r t ;C6mo le  hacemos para anclar lo  todo?"

Nosotros tambi6n nos met imos en e l  d isef lo  de c6mo anclar .

Lo que hicimos fue una placa de acero que ancldbamos en

l -a roca.  Aqui  iba e l -  tubo,  e1 tubo t .erminaba aqui ,  y  esLa era

una p laca y  luego ot ra pIaca.  Cuando quer iamos qui tar ,

nomds . . . es ta  p laca  es taba  a to rn i l l ada ,  qu i tdbamos  e l  t o rn i I I o ,

sacdbamos la  p laca y  moviamos e1 t .ubo.  Fal t .aban meses para

saber  c6mo.  ( r isas)  Ahi  tengo t .odos los reg is t ros.  La

tecnologia de c6mo dar  t i ros nuevos no 1a han vuel to  a

dupl icar .  aY que quiere deci r?,  que puede uno comprar  un

ma laca te  mds  ch i co ,  po rque  ese  ma1aca te  pod ia  t raba ja r  ah i  y

no ten iamos que perder  e l  t iempo en mantenimiento;  los t i ros,

e I  p rob lema es  l imp ieza ;  a t rds  de  l as  gu ias ,  v i l l e tas  (? )  y
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todo, '  ? I  t i ro  nada m6s le  pus imos e1 Chalk  Creek (?)  .  Ya

sabian que 6ramos exper tos en Chalk  Creek (?)  .  Esa fue San

Mar t i n .  Le  d i i e :  ' rVamos  a  d i se f l a r  1a  me- io r  m ina  en  e l  mundo . r '

San  Mar t i n .

Cuando  Ie  d i j e  a  don  Jo rge  eso ,  d i j o : "  iUy !  ;Cu6nto  d inero

t i ene?  "

4Entonces cu6ntos aflos trabaj6 con IMSA?

Con fMSA yo empec6 a f ines del  l : .g l  Ag,  cuando agarr6 Inguardn,

y  me  sa l i  en  e l -  [ 19 ]  83 .  Y  tuve  l -a  d i recc i6n  como unos  once

af los,  estuve en miner ia  y  geologia como quince af los.  Y me

toc6 in terveni r  mucho en La Car idad.  Yo par t ic ip6 en Ia

construcc i6n de La Car idad,  las dec is iones de La Car idad,  pero

yo  segu ia  mane jando  Ias  m inas .  D i r i a . . .  Muchos  d i j e ron :

r r ; ,Buenor  por  qu6 no agarra usted La Car idad?"  r rBueno,  yo no

s6 s i  yo quiera La Car idad,  s i  me Ia dan,  yo s i  la  agarro;

pero a 1o mejor  yo estoy muy a gusto en mis minas,  y  estamos

desarro l lando.  Ya abr imos Charcas,  unas minas nuevas.r '  En

Charcas ya diseframos una planta, Charcas yo 1a disefl6 para

diez mi1 toneladas d iar ias,  pero en m6du1os.  Vamos a

cons t ru i r  e1  p r imer  m6du lo  en  m i l  t one ladas ,  con  es tas

rese rvas .  Ya  ten iamos  d iez  y  se i s ,  d iec iocho  m i l l ones  de

tonel-adas de reservas, del campo nuevo que abrimos, nuevo.

Has ta  l -1ev6  una  vez  a  1a  o f i c i na ,  Chuck  Bar ry  (? ) ,  su  ge6 logo ;

que por  c ier to ,  yo ya me habia peleado con 61 desde M6xico,

desde  an tes  yo  ya  me  hab ia  pe leado  con  61 ;  que  despu6s  fue . . .



ahor i ta  es eI  CDO, por  c ier to .  ( r isas)  l , te  d i jo  Chuck:  "Oiga

se f l o r  Ho lgu in ,  ; c6mo fue  que  ab r i6  Charcas?"  [Le  d i j eJ :

"Us tedes  f  racasa ron  en  Charcas .  "  O i  j o :  "Bueno ,  6c6mo?  r r  r rEs

t rabajo de equipo,  de geologia;  yo e l  minera l  1o t rabajo mano

a mano con e l -  ge61ogo,  sus producciones.r r  Tambi6n toc6 que se

cons t ruy6  l a  re f i ne r ia  pe t ro l i f e ra  nueva  en  San  Lu i s  Po tos i .

Prec isamente para absorber  l -as nuevas producciones de z inc,  de

todas las de Charcas.

Luego se puso Ia  p lanta en San Luis  Potos i ,  por  La mina

de Charcas;  y  se modern iz6,  se mejor6 mucho la  p lanta de

Chihuahua,  Ia  fundic i6n de p lomo.  Y,  ya ese incremento de

fundic i6n y  1a p lanta nueva de z inc,  re f iner ia  de z inc,  venia

a ser  como c iento cuarenta mi l  toneladas a l  a f f .o ,  de1 z inc

ref  inado,  pet ro l - i fero,  yd eso absorb i6 l -as nuevas

producciones.  Se construy5,  se puede deci r ,  una nueva

empresa,  o t ra p la taforma,  no habia producci6n. IHubo]

bastantes mds reservas de minera l - ,  se buscaron mds reservas de

minera l - .  Nuevas p lant .as concentradoras y  nuevas ref iner ias;

fue a t rav6s de la  nueva producci6n minera.

Entonces despu6s de su t iempo t.rabajando con IMSA, aqu6 ln:-zo

us ted?

Bueno ,  yo  me  re t i r 6 .  I n ten t6  re t i r a rme  en  e I  [ 19 ]83 ,  ]  ] a  me

fu i  de M6xico ,  yo 11egu6 de M6xico como en ve inte af los.  .  .

D igo:  r rAntes que esa c iudad se ca iga mejor  me voy a sa l i r  de

M6x i - co . "  En tonces  nos  fu imoq  e  Tn r rc6n  que  es  un  e je  m ine ro ,
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posib lemente e l -  mds impor tante del  pa is .  Ahi  enLre mi  h i jo

Eduardo y yo pusimos un negocio en Torre6n.  [Di je : ]  r rYa con

ese negocio y  con a lguna que ot ra consul tor ia  que yo pueda

escoger ,  voy a estar  muy a gusto en Torre6n.  "  Pues no fue ta1

cosa,  porque aI  poco t iempo,  f f i€  inv i taron para par t ic ipar  en

Ia Kennecott ,  l-a ciudad en Bol-aflos . aUsted conoce al-15,

Bolaf los?

Bo la f l os .

Prec i -samente se habia comet ido muchos errores.  Estaba mal_

admin is t rada,  e I  er ror  de Kennecot t  fue no haber  escogido una

buena admin is t rac i6n.  .  .desgrac iadamente mexicana,  cayeron en

manos malas.  Entonces ya ten ia c inco af ,os,  ah i  ent r6 l -a

Kenneco t t  como  en  e I  [ 19 ]59  6  [ f g ]ZO .  No ,  oo ,  pe rd6n  en  l os

ochen tas .  E l l os  en t ra ron  en  [19 ]  79  u  [19 ]  80 ,  en t r6  l a

Kennecot t .  Un contrato con l -os hermanos Ddvi la .  ya

reconst . ruyeron 1a p lanta que habian puesto 1os D6viLa y

quer ian e l los i rse a mi l  toneladas por  d ia .  Habian hecho un

est.udio de dos aflos intensivo de exploraci6n. El que domin6

m5.s,  e l -  que par t ic ip6 mds en la  explorac i6n fue J im Lyance

(? ) .  Yo  no  1o  conoc ia ,  pe ro  cuando  yo  conoc i  e I  es tud io  yo

ya Ie  recomend6 a Kennecot t  que mandaran a J im Lyance (?) .

Se consigui6,  y  estuvo t rabajando cuando yo estuve ahi .  Ahi

en Bolaflos estaba produciendo arriba de cincuenta miI onzas

al  mes.  Entonces l legamos a produci r  ocho mi l lones de onzas

a1 af lo .  En un t iempo fue la  mina mds grande de1 Nor te.  La
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ambic i6n de Ia  KennecoLt  era superar  a Ke11og,  un poqui to  mds:

r rVamos a produci r  1o que produce Ia Kel log"  Di jo :  "Bueno,

pues  vamos  a  ve r . r r  Yo  en t r6  como con t ra t i s ta .  Le  d i j e :

"Deme eL t i tu lo  de d i rect .or  genera l  para func ionar  legalmente

en  l as  o f i c i nas  de  Guada la ja ra .  "  Pe ro  yo  p romet i ,  d i j e :  r rYo

vivo en Morefos,  tengo que v iv i r  ah i ,  so lamente ahi .  Hay

demas iados  p rob lemas ,  y  1as  cosas  es t6n  sue f tas ,  ma1  hechas ,

ma l  hechas .  "

Yo l -1ev6 toda mi  gente,  la  11ev6 a M6xico.  Escogi  l -os

buenos,  f f ie  l -os 1 l -ev6,  desde contadores.  Y reconstru imos Ia

empresa,  y  l -a  l legamos a mi l  c ien toneladas d iar ias ,  ur r

promedio como de mi1 quin ientas toneladas d iar ias de

producci6n.  Fue fdc i l  hacer1o,  porgue e1 Kennecot t  ten ia

has t .a  mo l i no  ah i ,  en  e I  so la r ,  t i r ado  en  e l -  pa t i o .  Ten ia

cerdas,  hueco de t resc ientos p ies;  ten ia todo por  af los y  no

los habian insta lado.  Podian haber  hecho un t rabajo muy b ien

hecho de geoquimica y habian encontrado los cuerpos nuevos

hac ia  e1  Nor te ,  € l  No r te  oes te  de  Ia  m ina  p r i nc ipa l .  Se

encont16 esa mina,  Ia  p lanta cas i  la  h ic imos nueva.  Y

promediamos,  ah i  con ve int . i t r6s onzas de pIat .a ,  €1 promedio

de l -a  producci6n;  cas i  un poqui to  arr iba de l -as reservas.

Estaban muy b ien estudiadas,  aunque habia pocos barrenos.

Esa  fue  l a  h i s to r i a  de  Bo1a f los ,  yo  esLuve  ah i  has ta  e I  [ 19 ]88 .

Despu6s ya me regres6 a Torre6n.  Y ten ia a lgunas f i rmas en

consu l t o r i a  y . . .muy  a  gus to .  Se  me  re t i r a ron ,  y  has ta  que
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hab16 conmigo e1 Gobernador ,  como era candidato en eL la9)92.

Habl6 conmigo y me d i jo  que l -e  ayudara.  .  .ya habia hablado

conmigo hace af los,  pero yo no podia veni rme,  no me convenia.

El -  era Senador ,  y  me inv i t6  que v in iera,  yd me v ine y  me

comprometi con 61. Ya aqui tenemos como cuatro aflos, d6ndole.

Y yo creo que es el- Est.ado de mds futuro de mineria en el pais

aeh?

Puede  se r .

( r isa)  No estoy arrepent ido de nada.

Mire,  d6 jeme hacer  unas pocas preguntas.  Mencion6 cuando

acababa de sa l i r  de l -a  Univers idad,  que no habia muchas

opor tunidades para los ingenieros mexicanos en esos af los.

No habia opor tunidades.H

M

H

;Por  qu6?

Primero estaba que no podia uno subir el- impuesto

top6grafo.  Podia aspi rar  uno a je fe de segur idad.

Pero usted 11e96 a unas posic iones muy impor tantes para

empresas ext ranjeras,  ;verdad?

de

' l  
^ ^

r c t s

6Habia cambios entre e l  t iempo cuando empez6 a t rabajar  en

Fresn i l - l o  en  e l  [ 19 ]  38  y  cuando  reg res6  de  t raba ja r  con  e l l os

en l-os r i l- t imos de los cuarenta?

No, yo creo que nomds 1o que cambi6 para mi fue que cuando yo

ya agarr6, cuando ya me subi a sub gerente gerente de minas

de Fresni l - lo ,  pues ya me tenian mucha conf ianza.  Y la  prueba
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fue,  que ins is t ieron que me guedara,  r ro  me dejaron i r .  Me

ofrec ieron quedarme en M6xico,  y  R€ qued6.  Las ofer tas eran

muy buenas y. . .por  ego,  cuando ya fu i  a  Naica,  aunque yo no

era gerente, yo manejaba todo, Ios diseflos nuevos y todo 1o

manej6.  aEn d6nde cambi5 la  cosa?,  f .n icamente fue que mi

t rabajo de Fresni l l -o  me agarraron conf ianza,  y  en Naica yo

hac ia  cas i  1o  que  yo  que r ia .

Era necesar io ,  para subi r  1a escal -era con esas compaf , ias,  aera

necesar io  hablar  ing16s?

No  se  puede  dec i r . . .  Bueno ,  pu€s ,  yo  c reo  que  s i .  E ra

na tu ra l  ; ve rdad?  S i ,  s i ,  s i .  S i  t en ia  que  hab la r  i ng16s .  A

mi se me hace que por eso tambi6n toc6 ese grupo pequeflo de

graduados de Ia  univers idad,  desde t re in ta y  c inco hasta

cuarent .a ,  l -o  que quiera.  Tambi6n ya conociendo e1 ing16s,

enLrando a Ia  industr ia ,  fueron se lecc ionados por  las empresas

para los puestos.  Tuvo a lgo que ver  que e l  ing l6s 1o

domindbamos,  y  6ramos a veces mds amer icanos que mexicanos.

Pero por  e jemplo,  Ios repor tes y  todo 1o que ust .ed manejaba

con Fresni l lo  en Naica,  aeran en ing l6s o en espafro l?

En ing16s.  Todo,  todo,  er r  ing16s.  Porque en M6xico estaba

1a  cede , '  e ra  en  i ng16s ,  pu ro  i ng16s .

4Y qu6 recuerda usted de los cambios,  de 1os Lramos para la

mexicanj -zac i6n de Fresni l lo? aEra a lgo f5 .c i l ,  o  habia unos

cambios fuer tes que recuerde?

No hubo/  porque cuando se estuvo estudiando ya para va lor izar ,

M
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para poner  1a empresa de Ias minas,  cuando yo estaba en Naica,

yo  tamb i6n  i ba  segu ido  a  F resn i l l o .  Me  ped ia  a115  l a

gerencia,  la  gerencia genera l  en M6xico,  que fuera a ayudar les

yo en c ier tos problemas.  Yo ten ia c ier ta  fac i l idad para

vent i lac i6n,  yo estudi6 mucho venLi lac i6n.  E l -  problema de

ven t i l ac i6n  en  F resn i l l o  se  1os  reso l v i .  Tamb i6n  l os  s i s temas

nuevos de minado en Fresnil- lo. Les ayudaba yo en procesos.

Es que yo tenia mucha inf luencia, pero m6s de Io que mi puesto

representaba.

;Pero no habia cambios fuer tes mds a l tos en la  admin is t rac i6n

despu6s de la  mexicanizac i6n?

No ,  Do ,  no .  No ,  de je  ve r .  Cuando . . . eso  f ue  en  F resn i l l o .

EI  cambio fuer te fue cuando cor tamos y yo subi  de sub gerente

a d i rector  genera l .  Y Vi l - lasef lor  tambi6n;  V i I lasef lor  estaba

en MSxico ayudando en muchas tareas. .Tack Stone (?) que se

habia cambiado a M6xico,  habia s ido gerente de Fresni l lo ,  1o

subieron a M6xico a ayudarle a Hugh Rose, Hugh Rose ya tenia

ochenta af los.  No,  los cambios fueron bruscos nomds en los

n i ve les  de  mero  a r r i ba .  Aba jo . . . se  puede  dec i r ,  gue  po r  a f l os

se mantuv ieron 1os amer icanos.  No hubo cambios bruscos.  La

prueba es que cuando yo entr6 ya a entrenarme a M6xico,  yd

t .en ian c inco af los mexicanizados,  eran puros amer icanos en

empresa mexicana.  No hubo cambios bruscos,  fue muy suaveci to .

Muy b ien,  correctamente b ien.

Ingeniero, aqu6 recuerda usted de ,Jorge Larrea? aQu6 t ipo de



persona era 61?

H: Don Jorge de Larrear  eu€ yo s iempre.  .  .  se ( in in te l ig i_b1e)  ,

porque 1o mereci.a, 4verdad? Una persona excepcional , .  con una

habi l idad,  capacidad de decis iones.  Muy def in ido,  uD hombre

muy fuerte. Yo he conocido pocos hombres que tengan esa

fuerza de hacer  dec is iones,  y  muchas de e l Ias muy sanas.  Muy

def in ido.  Tuvo mucha habi l idad para manejar  a  ASARCOT eu€

ASARCO americana mantuvo el cuarenta y nueve por ciento por

unos af los.  Despu6s baj6 a t re in ta y  cuatro,  pero s iempre fue

muy in f luyente a t re in ta y  cuatro,  hasta que sa1i5 to ta lmente,

int.errumpieron hace como cuatro o cinco afros, f f iuy fuert.e ta

influencia ASARCO, y por muchas buenas razones. yo tuve muy

buenas re lac iones,  me ayudaban mucho.  La pr imera re lac i6n en

Santa Bdrbara, les di j  e : ' rAyridenme, ayridenff i€, " porque no

habia comenzado don ,Jorqe. Don ,Jorge era un hombre

excepc iona l ,  excepc iona l .

4Tuvo 61 a lguna exper ienc i -a t6cnica antes que empez5 con

NIMSA?

Se puede decir que su experiencia fue que 61 tuvo su empresa

constructora.  Cuando hablaba uno de muchos t6cnicos,  1os

captaba muy pronto, sobre todo de equipos. Hablaba uno de

compresores,  de malacates y  todo y ya 61 1o dejaba con costo

naturalmente. Cuando compramos el- primer Scoop Tram, despu6s

de ahi  compramos 150 Scoop Trams.  Era 61 e l  que hacia Ias

decis j -ones y  cuando ibamos a comprar  una p lanta,  6 f  quer ia
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nuevo,  todo nuevo;  desde mj-na,  p lanta,  todo nuevo;  nada de

usado.  Las invers iones eran muy b ien pensadas y muy l impias,

y  como se l levaba 6 l -  con ASARCO se suaviz6 mucho esa re lac i6n.

Muy buenas re lac iones en e1 consejo.  Yo obedecia a 1os

consejos.  Y estaba muy b ien l levado,  a toda raz6n Char les

Barber(?) ,  que no era n ingr in  angel i t .o  e l  sef lor  Barber .  Se

llevaban muy bien. Una persona excepcional, don ,Jorge, como

industr ia l ,  como e jecut ivo y  como persona.

aC6mo fue que Larrea empez6 con IMSA, eI grupo de

inversionist.as de el- l-os compr6 inLereses en ASARCO?

S i .  En lonces  e l -  p r ime r  d i r ec to r ,  € I  p r ime r . . . que  d i c t a  e l

conse jo ,  6s te . . . i t a l i ano ;  es taba  casado ,  se  cas6  con  Mer l y

Omero l  (? )  .  Hugo  Preseck  (? )  .  .  .Anad ie  (? )  f ue  e l  p r imer

director de1 consejo de1 grupo que compr6 ASARCO, y 10 sucedi6

don .Torge. Luego esLuvo Hugo como unos cuatro o cinco aflos y

despu6s ya entr6 don Jorge como presidente del consejo. Pero

fue un grupo de dinero. Tambi6n ahi entr6 tnt iguel A1emdn; los

buenos capi ta les de M6xico:  A1em6n,  don ,Jorge,  a lgr in  d inero

de Monterrey.  Fue eI  grupo que compr6.  Y compr6 con d ineros

f rescos en la  miner ia ,  nuevas p1ant .as.  EI  r in ico que podia

haber  constru ido ca l idad era don , forge.  Y l -o  construy6 no

haciendo caso a muchos consejos.  EI  construy6 1a ca l idad;  con

f inancieros de los que hay pocos;  sabe manejar ,  1e encanta

negociar ,  y  sabe negociar .

EnLonces en su opin i6n,  ;cu51es eran los cambios mds fuer tes
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durante su t iempo como profes ional?

Pues yo veo que e1 cambio mds fuerte no empez6 hasta despu6s

de Ia mexicanizac:-6n, porque hubo dinero para nuevas plantas,

nuevas organizaciones. Fue cuando fue el- cambio brusco, si

estaba la  miner i .a  muy muerta;  muy lenta,  por  eso yo me iba

me jo r  a l  A f r i ca ,  dec ia :  " ; ,Qu6  es toy  hac iendo  aqu i? "  E ra  muy

l -enta,  Do habia cambios.  S i  pus imos a1l -d 1o de Naica,  ipor

qu6? Pues aI I6  era mds agres iva que Fresni l lo ,  pero no

empezaron los cambios bruscos hasta despu6s de que se

mexicaniz5.  Y se pag6 por  c inco af los para empezar  a agarrar .

4Y qu6 p iensa usted de los cambios rec ientes en l -as leyes de

l -a miner ia  que permi ten que entren ot ra vez los ext ranjeros?

Si ,  yo creo que eso es Io  ind icado para M6xico,  ;verdad? Muy

indicado.  La 1ey deI  cambio,  la  Iey ahora del  la9)92.  Fue

de mucho benef ic io ,  abre la  conf ianza a las empresas.  No,  f lo ,

fue magni f  ico eso.  Fue magni f  ico dar le  l -a  conf  i -anza a l -

i nve rs ion i s ta .  E I  c ien  po r  c ien to ,  noso t ros  no  c re iamos  que

Io ibamos a l legar  a ver .  No,  era muy impor tante.  Es un

cambio mucho muy importante.

Bueno,  ingeniero Holguin,  muchas grac ias por  su t , iempo.

aIgo.  .unos comentar ios muy in teresantes.

De nada, sefi .or McAnulty.

Fina l  de  la  en t rev is ta
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