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Mining in Mexico
OraI History Project

Melchor Moriel
By W. Noel McAnulty

November 4, 1995

(La letra N es para identificar al doctor McAnulty,
La letra M es para identif icar al sefror Moriel)

Hoy s6bdo, €I 4 de agosto estamos en El Paso. Yo estoy con

don Melchlor Moriel de Ciudad JuSrez, vamos a platicar sobre

sus recuerdos, sus experiencias con las minas en M6xico. Don

Melchor, muchas gracias por su t ienpo.

;Para serv i r le !

lPuede decirme c6mo empez6 usted a trabajar en la minerl.a?

Sl Ie puedo decir porque en Parral, Chihuahua, cuando yo sall

de prirnaria, cuando todavla no habla secundaria, entonces yo

estudi6 la carrera comercial. Cuando termin6 la carrera

comercial fue cuando empez6 Ia secundaria en Parral, Chihuaha.

Entonces fui a trabajar a Petroles Mexicanos como transitorio

en Ia oficina. Se termin6 eso y tuve necesidad de trabajar ya

en La Prieta, pero empec6 como pe6n en los nolinos.

gEn qu6 affo?

En el afro de L942. Yo sali  de la escuela en L94L. Entonces

como pe6n en los molinos trabaj6 aproxirnadamente un afro. Me

toc6 inclusive trabajar en los turnos, o sea los turnos de

primera, segunda y de tercera. El trabajo que nosotros

haclamos en los molinos era principalmente en unos carri tos el

concentrado de zinc, y Io t ir6barnos lejos. Y eI concentrado

de plomo en unas carreti l las y las t ir6bamos ahi ;verdad?
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Pero yo no vela porvenir en eso, entonces hubo una oportunidad

de trabajar en un ferrocarril de Parral a Durango que se

denominaba rrEI Parral y Durango.It Entonces ya asi trabaj6 en

las oficinas que era 1o que a nl me gustaba, pero entonces

tambi6n se termin6 nEI Parral y Durango.rr Entoncesr ya me

toc6 ir a trabajar a unas ninas que tenla...se l larnaban rr l ,as

Coloradas,r r  a l l i  fu i  a  t rabajar  tambi6n como of ic in is ta.

;En Las Coloradas?

En Las Coloradas,  s l .

;En d6nde estuvo eso?

Eso estS como a veintisiete ki6metros de Parral. A111 se

extraia el rnetal, y ese metal Io l levaban a La Prieta- a los

molinos de La Prieta. O sea, era una unidad de La Prieta

podemos decir 6verdad?

o.  K.

AlIi dur6 como seis afros aproximadamente. Despu6s hubo una

oprotunidad de regresar a La Prieta, pero a las oficinas, eD

la contabil idad, €r los reportes. A111 dur6 como un afro mds

o menos, despu6s me dijeron que fuera al Departamento de

Trabajo como ayudante de jefe de1 Departamento de Trabajo.

Posi-blemente a111 dur6 con 61, con el sei ior Jes6s Ornelas, ur

hombre con mucho conocimiento en Ia cosa laboral. EI trataba

con eI sindicato. Al l l  dur6 con 61 como unos siete afros de

ayudante. Despu6s ya hubo una oportunidad de manejar un

departamento de trabajo, 6se fue en Sombrerete, Zacatecas, en

San Martln. Yo vivla en Sombrerete e iba todos los dias a San

Martln. Ya aII1 me toc6 tratar directamente con los

representantes del sindicato. Entonces aII l  tambiEn trabaj6

N :
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como un afio y cachito, uno de mis hi jos naci6 a111 en san

Martln.

Pero eI seflor Ornelas se fue a trabajar a M6xico con

Altos Hornos de M6xico. Entonces yo ya me regres6 al lugar de

61, ya como jefe del Departamento de Trabajo de La prieta.

Pues aIIl ya tuve que tratar directamente con el sindicato.

con los representantes del sindicato, principalmente en Ia

revisi6n del contrato colectivo. Y ademSs tarnbi6n ya me toc6

intervenir en la revis6n del contrato de San Martln, y tambi6n

con unos contratos de InguarS; o sea, lo que yo mds he hecho

es intervenir en esas revisiones de los contratos. Es muy

interesante tratar con er sindicato en ese aspecto porque es

una negociac i6n,  o  sea de est i ra  y  af lo ja .

Y despu6s de su tienpo en La Prieta, trabaj6 un tiernpo con

Frisco ;verdad?

;S1! Pero la mayoria del t iernpo fue en La prieta.

;Con ASARCO!

con ASARCo. Entonces ya despu6s de...en total en La prieta y

en san Martln, y estuve un afro tarnbi6n en santa B6rbara.

Fueron treinta y tres aflos mds o menos en ASARCO propiamente

4verdad?

Pues entonces hablando de su tiempo con ASARco, ernpez6 como

jefe de trabajo ;en qu6 aflo?

Como jefe del Departamento de Trabajo en Ia ASARCO, fue en

L962, cuando regres6 de san Martln. y ni hi ja naci6 en L96L

en San Martln, entonces por eso me acuerdo. yo empec6 a

trabajar el nueve de enero en San Martln, como jefe del

Departarnento de Trabajo. Y regres6 en mayo de 1962 como jefe

N :
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del Departarnento de Trabajo en La Prieta. Que allf. fue muchos

affos, a111 me toc6 1a mexicanizaci6n si podemos l1amar1a asI.

No encontr6 ninguna diferencia.

Pues de todos rnodos vamos a habl-ar algo de... .  ;Cu5les eran

Ios problemas, o qu6 tuvo que hacer usted normalmente en sus

relaciones con los sindicatos, hablando primero de los t iempos

de los cincuentas, antes de Ia mexicanizaci6n? ;Cu6les eran

Ios problemas, las cosas que tuvo que hacer usted?

Podemos decir que son 1os problemas normales laborares de ra

gente, porque tanbi6n trataba individualmente con la gente, o

sea con eI sindicato. Son los problemas diarios entre Ia

gente. .  . Ios trabajadores y los supervisores. . .si podemos

llamarles asl. Tanto del interior de la mina como de Ia

superf icie. Ya me toc6 tratar esos problemas, pero siernpre 1o

norrnal.

Pero por ejemplo ros trabajadores, alos sindicatos tuvieron un

contrato con la compaila que dur6 varios afios, verdad?

varios affos que se revisaba ese contrato, primeramente cada

dos afros de acuerdo con Ia ley. Entonces era cuando ellos

sacaban aurnento para sus gente de ellos y otras prestaciones

como aumentar  las vacaciones,  subsid ios para. . .  .  E l los

manejaban una cl lnica n6dica donde atendlan a los famil iares

de los trabajadores, porgue la empresa tenla un hospital donde

atendla a ros trabajadores ya sea por un riesgo de trabajo o

por una enfermedad de cardcter no profesional. y los

famiriares de ros trabajadores eran atendidos en una crlnica

que Ia empresa les daba x cantidad para que pagaran a los

empleados gue eran los doctores, las enfermeras. y era cuando
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mejoraban el los ese subsidior s€ 1e l1ama asl, porgue era

necesario, entonces era 1o [nisrno] que en ra negociaci6n del

sindicato- Ya despu6s se rnodific6 La ley Federal der Trbajo,

y entonces Ia revisi6n era cada dos aflos todo e1 clausurado

del contrato y cada affo finicamente eI aumento de salario.

Mejorar en la cuesti6n, ya cada afro mejorar el sueldo de los

trabajadores. Pero ahl tarnbi6n aprovech6 el sindicato para

sacar alguna pequefla ventaja para su gente. para la gente de

ella para ayudarles principalmente en esos subsidios.

Las quejas que tenlan 1os trabajadores diarianente,

gnormaLnente qu6 tipo de problemas fueron esos? ;euejas sobre

sus supervisores, o las condiciones, o algo especial?

Podemos decir que las guejas normales que usted puede

encontrar en culaquier empresa sobre el supervisor. En eI

sentido de que res daban preferencia a argunos trabajadores

sin tener eI derecho, porque el contrato t iene las reglas para

segui r ,  inc lus ive las vacantes,  las vacantes las cubr larnos. . .

. Vamos a suponer que hay una vacante de x puestor s€ ponla

un boletln, entonces los trabajadores haclan aplicaci6n,

entonces el sindicato y yor €D representaci6n de Ia empresa,

discutlamos a cu61 trabajador Ie correspondla el puesto. Ese

puesto para que el trabajador demostrara si era competente o

no para desempeflarlo. O sea, Ia antiguedad Ie daba

preferencia para competir en el puesto, Do sencil lamente que

eI mds antiguo tenla ya el derecho de ir a ocupar el puesto

vacante, sino tenla que demostrar si era competente o no. por

regla general tanbi€n, sl era conpetente la persona. La

excepci6n era de que si no Io era, entonces se retachaba y

M :
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segula eI siguiente.

Varios trabajadores que hicieron aplicaci6n, entonces al

que le correspondLa, era sometido a la prueba de cornpetencia.

Inclusive tenlamos establecido en el contrato una cl5usula,

que si eI sindicato se inconformaba con la decisi6n de la

compafifa, d€ que eI hombre no era competente para desempefrar

el puestoy entonces se sujetaba a un representante de 1a

empresa, un representante del sindicato y uno que forrnaba, que

nos daba Ia autoridad federal del trabajo de revisar

nuevamente esa competencia. Tarnbi6n por regla general le

puedo decir que en eI noventa y nueve por ciento de 1os casos,

Ia empresa tenla la raz6n.

O sea, 6rarnos muy cautelosos en eso, realmente se

declaraba incompetente a un hombre cuando realmente no servla

para hacer el trabajo por el que se le someti6 a 1a

competencia. Porque en Ia pr6ctica ellos iban aprendiendo

para el siguiente puesto. Era auton6tico y tarnbi6n Ie puedo

decir que una vez cada dos aflos era cuando se inconformaba eI

sindicato con eso, porque tarnbi6n en muy pocos casos la

empresa declaraba incompetente aI trabajador. Por regla

general si,  casi fue autorn6tico, autom6tico, autom6tico.

Ahora, le digo que nosotros como empresa tarnbi6n tenlamos

especial cui.dado en que hiciera aplicaci6n a ese puesto

alguien que nosotros sabiamos que era competente y que adem6s

tambi6n le correspondla e1 puesto. Son tantas cosas que tiene

que hacer uno en la vida gverdad?

Los sindicatos tuvieron mucho poder en realidad en estos

tiempos ;verdad? Pero primero d6jeme preguntarle algo sobre
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rmrchas de las responsabilidades de la ley por las compafllas.

Por ejemplo de las escuelas, de los hospitales y todo eso

aeran requisitos que vinieron de muchos afios anteriores

verdad?

Bueno, le puedo decir que se fund6 eso por las mismas

necesidades de Ia  gente,  de su fami l ia ,  o  sea,  Ias c l ln icas

para los famil iares de los trabajadores. Hubo tambiEn una

cooperativa para vender los art iculos, digamos de primera

necesidad. Esa cooperativa vendi6 todos sus art lculos a sus

gentes, hasta ropa. Pero con eI t ienpo fracasaron, fracasaron

porque esa gente no estaba capacitada para manejar esos

negocios, el los eran mineros propiamente. Esa era su manera

de vivir,  eso era para Io que estaban a111 gverdad? no para

manejar otros negocios. Por eso las cl lnicas, aunque habla un

representante siempre, quien Ia manejaba realmente eran los

m6dicos. Porque para eso estaban, un hospital t iene que ser

manejado por los doctores definitivarnente. A 1o rnejor hay un

administrador, pero no en la cosa de Ia especial idad para la

que fue creada, o sea apara qu6 fue creado un hospital? para

atender un enfermo, Ly qui6n Io atiende? el rn6dico y las

enfermeras.

Pero esos requisitos para que Ias cornpafrlas tuvieran estos

tipos de servicio ;eran requisitos de 1a ley que vinieron de

muchos aflos atr6s?

No, la ley en ese entonces, fnicamente obligaba aI patr6n a la

atenci6n por un riesgo del trabajo, no por una enfermedad de

carScter no profesional, y menos para sus famil iares. Esa fue

Ia raz6n por la cual se vino a crear Ia tey del Seguro Social.
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En las empresas donde yo estuve ya muy aI fltino fue cuando

entr6 en wigor la ley del Seguro Social. Porque Ia ley del

Seguro Social aunque es muy antigua, tambi6n tiene previsto en

qu6 regi6n va implantando el r6girnen de1 Seguro Social. En la

cosa de Ia minerla los trabajadores no tenlan inter6s en que

ingresara el Seguro Socia1 porque ellos consideraban que

tenlan 1o que necesitaban.

O sea, la empresa que le daba Ia atenci6n m6dica al

trabajador y eI dinero para que el los manejaran para los

famil iares de los trabajadores. Adends en la ley del Seguro

Social t iene que pagar una cuota eI trabajador, una eI patr6n

y otra parte Ia autoridad de1 trabajo, las autoridades, Ios

representantes. En Parral ya despu6s entr6 el Seguro Social.

Ahora en Parralr €r La Prieta que es La Prieta siempre, €I

sindicato aunque sea eI Sindicato Nacional de Trabajadores

pues la gente era...  .  Los representantes de1 sindicato eran

m5s razonables, sl le puedo decir que no se vendlan, pero sl

eran mAs razonables.

Estos cada dos af ,os cuando tuv ieron. . .

Cada dos afros la revisi6n, sl.

Cuando tuvo que tener esas revisiones, aeran duras esas

negociaciones?

Desde luego que sf, porgue siempre tenlamos Ia amenaza de que

los trabajadores se fueran a Ia huelga.

Los sindicatos tuvieron representantes locales, apero tarnbi6n

habla alguien federal que les ayudaba?

Desde luego que Ia soluci6n de Ia remisi6n f inal de1 contrato

colectivo ya se llevaba a cabo en la ciudad de M6xico donde

M :
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intervenlan los representantes de1 Cornit6 Ejecutivo General.

Y ya tambi6n intervenlan los representantes de la empresa, la

direcci6n y los abogados de la empresa. Definitivamente ya

hasta cierto punto era un peso que se me quitaba de encirna

porque ya era a un nivel m5s grande. Y en muy pocas ocasiones

fuimos a Ia huelga.

LY los representantes locales en realidad tuvieron eI poder

para decidir cosas durante esas revisiones, o tuvieron que

hablar con los representantes federales?

Los representantes locales tenlan cierta inf luencia con los

representantes del Conit6 Ejecutivo General, pero no eran los

representantes locales los que decidian qu6 se iba a hacer,

sino los representantes generales, esos eran los que tenlan

quehacer. Ahora, poF regla general siempre en Ia revisi6n de

Ios contratos, aunque Ios decidla eI Cornit6 Ejecutivo General,

siempre pactdbamos que ese arreglo estaba sujeto a 1o que

dijera Ia gente en s1. o sea, tenla que venir a someterlo a

una asamblea de los trabajadores, y los trabajadores eran los

que ya declan a fiItima instancia si aceptaban o no Io que sus

representantes locales y generales hablan hecho ;verdad? Una

de las cosas que tenlan que venir a hacer los representantes

locales y generales era antes, tratar de convencer a la gente

y siempre 1o lograron. Se fueron a Ia huelga cuando eI Conit6

Ejecutivo General eran los que tomaron esa decisi6n, eso fue

en La Prietar €D El Oro ISan Francisco del Oro] era un

poquil lo diferente. EI Oro aunque era eI mismo sindicato, era

Ia secci6n rnds aguerrida.

Alla sl era diferente, porque en San Francisco de1 Oro

9



esa secci6n, algunas cosas tenlan que irse aI par a Ia

anarquia, eJ-los declan que se iban a apegar al contrato, y

nosotros declamos que era la anarqula, porque aque era 1o que

hacian? Primeramente no dejar entrar a Ia gente hasta que

sonaba el si lbato, y realmente Io que se tenia apartado era

que al sonar el si lbato, la gente empezaba a trabajar. Y

cuando tenlamos esos problemas de apego al contrato, apenas

ernpezaba a entrar la gente a trabajar. Por ejemplo las minas,

para subir y bajar la gente a su lugar de trabajo por medio de

las calesas, s€ perdia mucho t ienpo. Tambi6n para l legar a

todos los departarnentos en 1a superf icie: en los molinos, en

Ios tal leres, hasta que no l legaba la gente- y era mucha la

gente- entonces al l l  se perdla mucho t iernpo. En Ia superf icie

1o menos que se perdlan era media hora para que Ia gente

empezara a trabajar. En Ia mina, era mucho mds t iempo 1o que

se perdla. Por eso en San Francisco de1 Oro se tenla que

manejar en otra forma, podemos decir que habla que hacerle

determinadas concesiones.

Las demandas de los sindicatos a10 m5s norrnal eran sus

sueldos?

Precisamente las revisiones de 1os contratos eran donde

exigian o donde solicitaban mayores aumentos a su sueldo.

All i  era el problema, pero propiamente eso se manejaba ya a

nivel nacional, o sea con Ia intervenci6n del gobierno porque

e l l os  no  pod lan . . . En algunas ocasiones la minerla, podla

haber accedido en un porcentaje mayor del salario a sus

trabajadores apero qu6 iba a hacer Ia demSs industria?

Entonces, €1 gobierno tenla que balancear, digamos que sl

t_0
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estaba correcto eI aumento del salario.

;CuSIes eran las diferencias principales entre las demandas de

Ios sindicatos en los cincuentas y 1O que demandan ellos

despu6s de Ia mexicanizaci6n? SHabla algo dist into en las

demandas, €D las acti tudes de los sindicatos?

Definit ivamente ninguna diferencia. Para el sindicato, para

Ios trabajadores, Do hubo ninguna diferencia en Ia

mexicanizac i6n.

Final del lado A

Principio del lado B

Cambiaron los supervisores,

compafllas?

Ios mds altos jefes en las

No se not6 ningfin cambio porque como Ie decla antes, los

mexicanos, los supervisores que estaban dirigiendo la gente

eran los mismos. Porque los puestos altos antes fueron

manejados por los extranjeros y ya cuando lo manej6 los

mexicanos no hubo diferencia. Esa es ni manera de pensarr Do

s6 si alguna otra gente not6 algo, pero durante el tiempo que

estuve trabajando en estas cosasr Do not6 nada.

Pero usted como uno de los que tenlan un puesto mds alto aqu6

diferencias habla desde su punto de vista, de los t iempos

antes de Ia mexicanizaci6n y despu6s? porque usted tuvo que

tratar tanbi6n con los jefes.

Definit ivamente que sI me toc6 tratar con los americanos, si

los podemos l lamar asi, porque eI gerente de Ia unidad era

N :

M :
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arnerieano y ros gerentes a nivel M6xico eran americanos. No

hay ninguna diferencia para ml, porque inclusive el aurericano

siempre nos trat6 bien en tod.os sentidos. No tenemos queja en

ese sentido; yo era el que recibla ras quejas der sindicato en

representaci6n de los trabajadores, ya representaba a los

americanos. Despu6s represent6 a ros mexicanos y no hubo

ninguna diferencia definit ivamente.

aQu6 recuerda usted, cambiando de tema, de ta vida en las

colonias o los campos? ;Vivla mucho tiempo en La prieta?

Bueno, ya cuando yo fui al departamento de trabajo como

ayudante, y despu6s como jefe, yd me toc6 que me invitaran a

v i v i r  en  Ia  co lon ia . . .

En La Prieta.

En La Prieta. Cuando yo trabaj6 como oficinista yo vivla en

eI pueblo, ya cuando posiblemente por eI puesto me invitaron.

AIli vivlamos mexicanos y americanos. Muv bonito ambiente,

muy bonito ambiente para nuestra famil ia principalmente.

Porque una de las ventajas que yo vi, fue que ni farni l ia, mis

hijos, estuvieron estudiando en la escuela que nosotros les

declamos de fng16s. Ellos terminaban y luego yo en la tarde

Ios l levaba a Ia escuela de espafiol para que el los fueran

pareji tos. Pero muy bonito ambiente, vivir en esas colonias.

;Cu6ntas fanil ias vivlan en La Prieta?

Alrededor de cuarenta, si mal no recuerdo.

ZQu6 t ipo de actividades sociales tenlan?

Tenlamos pr inc ipa lmente. . .d is f ru t6bamos de la  a lberca.  y

nosotros mismos haclamos comidas, e lbamos y nos echdbamos

nuestra copita alli ;verdad? El gerente nos invitaba a todos

L2



cada afro a ir a su casa y nos tom6bamos una copita y comlanos

a111- AdemSs nosotros todos, haclarnos nuestras comidas una

que otra vez, a111 en la alberca. Por eso es muy bonito

ambiente.

Y en aquellos entonces ghabla extranjeros y mexicanos viviendo

en Ia misma colonia, disfrutando todas las actividades?

iSl  sef for !  ; Igual i tos todos!

La mayorla de 1os extranjeros que estuvieron a111, 4hablaban

bien eI espafrol?

i Sl sefior! Por eso posiblernente. .  .  A Io mejor como

hablaban bien espaf,ol, entonces nos entendlamos bien. O sea,

ustedes nos conoclan a nosotros, porque es mds dif lci l  conocer

nosotros a ustedes. Sl, porque ustedes nos estudian. Tienen

inter6s en nosotros, y nosotros cuando nos tratan bien,

correspondemos a ese trato. Pero nosotros en esa 6pocar Do

podlamos estudiarlos a ustedes.

Las escuelas que tuvieron, por ejernplo Ia escuela que hubo en

La Prieta para los que vivlan en la colonia ;esta escuela era

obligatoria por Ia ley de ASARCO, o es algo que el los

hicieron?

M: No sef rorr  Do sef ior .  Era una cosa. . .podemos deci r  una

prestaci6n para los ernpleados que vivlamos a116. La empresa

como empresa, tenla en Ia poblaci6n una escuela que se

llamaba, Art lculo L23. La empresa pagaba los maestros, Ios

fi t i les escolares, pero a esa escuela tenlan derecho fnicamente

los hi jos de los trabajadores de La prieta. Una de las

N :

prestaciones que tenlan los trabaja..

trabajadores que prestaran su servicio a l a

Eso  s l ,  ya  l os

empresa.
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N : La Prieta era poco distinta como campamento, en el sentido que

La Prieta est6 en el mero centro de la ciudad de parral

;verdad?

;Sl  sef ior !

No es un lugar aislado como son otros.

;No seffor!

;Por qu6 construyeron un camparnento en eI centro de la ciudad?

Posiblemente para que [hubiera] una mayor faci l idad a los

empleados americanos, porque son casitas como de campo,

podemos l lamarlas asl. En Parra1 todavia no hay habla las

casas tan bonitas que hay ahorita. Entonces posiblernente eran

las mejores casas en esa 6poca. Ya despu6s en parral se

fabricaron casas mds c6modas. Como en parral sf, su cl ima, no

es necesario que haya calefacci6n, ni aire acondicionado.

Ahor i ta  en a lgunas casas los hay,  pero ya 1as que t ienen. . .que

viven mejor ;verdad? Pero en terrninos etenerales no. No como

en Ju6rezr €D Ju6rez sl se necesita aire y calefacci6n, no

irnporta si es pobre o es r ico.

La polltica de ASARCO en esos tiernpos ;permiti6 avanzar en los

puestos a cualquier nacionalidad? ;Habla problemas para los

nacionales mexicanos, para que l legaran a tener ciertos

puestos?

Definitivamente que Do, Io 6nico que necesitaban era que

fueran aptos para desempeiar el puesto. ya habla ingenieros

de minas, ingenieros mec6nicos, ingenieros electr icistas. No

habla ninguna traba, sl habla faci l idad para que eI mexicano

pudiera ocupar puestos de irnportancia en la misma unidad

definit ivamente que s1.

M :

N :

M :

N :

M :

N :

M :
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N :

M:

Cuando fue a vivir en la mina de

campamento alll era semejante a lo

La Prieta, o dist into?

San Francisco del Oro, ael

que estaba acostumbrado en

N :

M :

Bueno, san Francisco der oro inclusive habla dos colonias, lo

que usted dice campamento. Dos campamentos: uno donde a1

principio vivlan nada m6s los mexicanos, y en er otro

finicamente 1os extranjeros.

Eso serla San Luis y San Antonio.

Exactamente, san Luis y san Antonio. cuand.o ya me toc6 ir a

mi a san Francisco del oror €r san Antonio- en san Luis, eran

puros rnexicanos. En san Antonio sl ya hablamos mexicanos y

habla extranjeros, pero tengo entendido que originarmente se

forrnaron, hicieron esas dos colonias para separar tal ros

rnexicanos y Ios extranjeros. y al l l  sI, porque hicieron esas

colonias para la gente gue trabajaba con erros, tanto

extranjeros como nexicanos porque las casas.. . San

Francisco der oro es un minerar, entonces sus casas son muy

pobres. Ahorita sl hay una gue otra casa donde se pueda

vivir, pero cuando debe haberse iniciado er trabajo de las

minas, era indispensable el tener d6nde vivir Ia gente que iba

a trabajar al l l .  Ahora, san Francisco del oro era una empresa

inglesa, posiblemente a eso se debla Ia separaci6n.

Por parte de ra infruencia de Ia poli t ica que tuvieron.

Si sefror.

En sus experiencias en las negociaciones con los indicatos

;habla algunas cosas gue recuerda especialmente de eso? aEran
m6s o menos tranquiras esas negociaciones o habla probrernas de

vez en cuando?

N :

M :

N :
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Bueno, €n san Francisco der oro como re di je antes, era ra

secci6n mds combativa y tan es asl que en ra 6lt ima remisi6n

que ya no me toc6 intervenir a ml, porque... .  No intervine

porgue el ayudante mlo gue era un abogad,o, un ricensiado, tuvo

un accidente fatal, entonces no habla qui6n se quedara en la

unidad y yo poder acompafiar a rni gente a la revisi6n del

contrato de la ciudad de M6xico. rntervine alr l  en El oro y

yo Ia dir igl,  pero alr l  no se avanz6 nunca, era l_a costumbre

que no se avanzaba nada. Donde se avanzaba era ya en M6xico

donde 1a companla iba haciendo pegueflas concesiones para ir

resorviendo e1 clausulado del contrato, y dejar las cl6usuras

n6s dif lci t  hasta eI 6lt irno.

Nosotros r lamdbamos las cldusuras econ6micas, que eran

1as vacaciones, 1os dlas de descanso obrigatorios, ras ayudas

a la cl lnica y ras ayudas aI sindicato, y er aumento de

salarios. y Ia trt irna revisi6n se lreg6 a un acuerdo.

rncrusive en san Franciso der oro, habla una cldusula muy

perjudicial para ra empresa, esa cldusura decra que la empresa

se obligaba a cubrir todos 10s puestos vacantes ya sea se

necesitara o no se necesitara. En La prieta no habla esa

c15usu1a, inclusive en La prieta er si_ndicato recram6

regalmente que se cubrieran esos puestos, y ra autoridad

resolvi6 gue no estaban obligados a cubrirra. rnclusive en La

Prieta se form6 jurisprudencia, guiere decir que la empresa

gan6 cinco casos seguidos, cinco casos iguares. Eso es ro que

es una jurisprudencia, y por eso en Er oro sl tenlan esa

c15usu1a.

Buenor €D ra drt ina revi-si6n ra empresa rogr6 que se
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N :

modif icara .sa c1dusula. y esa fue ra causa por ra cuar los

trabajadores se fueron a huelga. No respetaron er arregro que

hicieron avarado por er cornit6 Bjecutivo Generar, porque er

sefior Napole6n G6mez sada estuvo de acuerdo en que se

modif icara esa c16usula a cambio de algunas otras concesiones

para los trabajadores. pero al rregar arld no estuvieron de

acuerdo.  A 1o mejor  esa huelga fue 1a que. . .pues s i  no fue la

causa principar, sl fue una de ras principales para gue se

terrninara el sindicato al11.

Pero los sindicatos lregaron a tener bastante poder ;verdad?
En er sentido en que en afros recientes hemos visto que argunas

minas tuvieron que cerrar para echar afuera, o para romper los

sindicatos, Tayotitar pof ejenpro. ;precisamente gu6 control

tuvieron Ios sindicatos hasta que ras compafiias tuvieron que

echarlos afuera?

Hay una creencia general izada de gue eI sindicato es causante

del cierre de algunas empresas. yo no ro considero asi. Lo

que sucede es gue los trabajadores frojos e irresponsables se

agarran del sindicato para hacer esas cosas. pero es ra

excepci6n a la regra. yo considero que no es cierto, cuando

menos 1o que yo rnanej6, de que er sindicato era er responsabre

de eso. cuando viene un caso como estos, pero ya fue ra
grente, y ya la empresa en sI. No estaba en condiciones

econ6micas de seguir trabajando en esas condiciones, o sea aen
qu6? mayores sueldos a los trabajadores r y mayores

prestaciones para ra gente. cuando no hay un contrato- cuando

no hay un sindicator no hay un contrato- entonces la empresa

finicamente paga ros sararios mlnimos, ros sararios regares.

L 7



N :

Y Ia 1ey federal deI trabajo no t iene muchas concesiones

para ra gente.  T iene sus vacaciones,  s l ,  pero a menor  n ive l .

Er suerdo tambi6n, que cuando hay un sindicato, er sarario

rnlninro para ra gente que trabaja en eso, podemos decir que es

el doble y cuando no hay eso, es el salario mlnimo. pero en

terminos generares, no es er sindicato er responsabre det

cierre' para rni manera de pensar, de ninguna empresa. o es

buena la empresa, o es mala. porque si usted no t iene para

pagar un centavo m6s del salario rnlnimo en un negocio, no es

negocio. su negocio debe darre para pagarre un poguito mds a

su gente.

Pero siernpre habra este problerna en ra Ley Laboral de M6xico,

de que era muy diflcil retirar a ra gente gverdad? que

tuvieron que pagar a ros trabajadores por el tiempo que

estuvieron con la compaffia.

La Lay Federal der Trabajo en M6xico no es dif lcir para que

trabaje nadie, ningrln empresario. rnclusive hay un art lculo

expreso que Ie dice cu5les son 1as causas por las cu61es t iene

usted el derecho de resindir el contrato individual de trabajo

sin ninguna responsabiridad para ra empresa. Le pondr6 por

ejernpro ras faltas injusti f icadas al trabajo. La ley dice que

si usted t iene mds de tres fartas en un periodo de treinta

dias, t iene el derecho de resindir e1 contrato sin ninguna

reponsabir idad. En los contratos nosotros tenlamos- arlr si_

se tenla que tener m6s de cinco faltas en un mes de

calendar io .

SI era duro, porque

faltas y no tenla derecho

hombre podia tener hasta nueve

patr6n de resindir eI contrato.

un

eI
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N :

M :

Pero se debi6 a que cuando hizo ra concesi6n Ia empresa- las

empresas- elros consideraron que no estaban haciendo una

coneesi6n econ6mica. No tuvieron ra visi6n de no hacer esa

eoneesi6n- como sl La tuvo por ejenpro AsARco, de nunca

conceder cubrir ras vacantes se necesitara o Do, porque un

negocio no es est6tico. un negocio puede crecer o puede

disminuir, y entonces puede usted manejarro con x ntmero de

gente. Pero no puede disminuir ese n(rmero de gente, si usted

hace un compromiso de esa naturaleza. pero es er contrato, no

a remisi6n [a] 1o gue usted se compromete. No la rey, La Ley

Federal no le obliga a cubrir puestos que usted no necesita.

ave usted algunas cosas de los sindicatos de ra minerla que

necesiten cambiar en er futuro para hacer las minas rnds

competitivas en eI mundo conercial?

Definit ivamente no. La 1ey en ras condiciones que estd, Do

inpide que la minerla progrese, ro que deben hacer ros

patrones es no contraer mayores compromisos, como 6se que le

digo de 1as faltas, y de cubrir ros puestos vacantes. Er

patr6n puede comprometerse a pagarle un mayor salario que el

mlnimo legar y un poquir lo mds en las vacaciones, y eso no ro

afectarla. Lo va a afectar cuando adquiera cornpromisos a

largo plazo, eso si ro va a afectar. pero como est6 ahorita

Ia reyr Do irnpide que Ia empresa minera progrese. La empresa

minera va a progresar si t iene buenas leyes sus mercados. Eso

es ro principal. como usted, si hace un buen producto lo va

a vender, si no es producto buenor Do va a vender. Todo

depende de usted, de 1o que sepa hacer, y ya entonces en er

mercado...si usted va a vender una cochinada se la compran 1a
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N :

prrmera vez, pero ya ra segunda no se Ia compran. o sear €n

eso estr iba, estr iba en gue sepa hacer las cosas que las haga

b ien -

aQu6 piensa usted de ros cambios recientemente de ras leyes

para las inversiones extranjeras? aEso serla argo bueno para

1a industria minera de M6xico?

No las conozco, por eso no puedo opinar.

Bueno, entonces muchisimas gracias don Melchor, por su t iempo

en esta p l6t ica.

iPara serv i r le  y  o ja l6  sea a lgo in teresante!

;Seguro que sI !

Final de Ia entrevista

M :

N :

M :

N :

20


	Interview no. 903
	Recommended Citation

	tmp.1328892053.pdf.YEzda

