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Mining in Mexico
Oral History Project

Wilfr ido Garcla Reyes
By W. Noel McAnulty

September 29 tL995

Hoy es eI rni6rcoles, eI dla 20 de septiembre. Estoy en

Torre6n con el seffor Wilfr ido Garcla Reyes. Vamos a platicar

sobre sus recuerdos de la industria minera aqul en M6xico.

Sefior Garcla, ide d6nde vino su inter6s por la industria

minera y c6mo empez6 usted a trabajar en la ninerla?

Bueno, fue realmente casualidad, porque me invitaron a

trabajar en Pefroles por quince dlas y me pas6 cuarenta afios.

;En qu6 afro fue eso?

En L945.

;Ah! gY qu6 recuerda usted de los primeros trabajos que tuvo

con Pefroles?

Bueno, yo estuve en muchos departamentos en Peffoles, empec6 en

Trdfico, €D Contabil idad Metal6rgica, en La oficial la Mayor,

en Liquidaciones, en compra de Metales y en Gerencia de Compra

de Meta les.

;Y todo eso en la fundici6n de Torre6n?

Todo eso en la planta de Torre6n.

iAh! LY qu6 recuerda de las condiciones en la fundici6n

cuando empez6 a trabajar?

;Ace rca  de . . .

De los trabajos, €D esos t iempos la fundici6n estaba en eI
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mismo lugar, pero Ia ciudad no era tan cerca ;verdad?

Bueno, la fundici6n siempre ha estado donde mismo, (r isa) pero

cuando yo empec6, prdcticamente estaba aislada en los aledafios

de  To r re6n . . .

;A j 5 !

No habla prdcticamente casas alrededor, a un kil6metro a

redonda no habla nada, estaba sola. Se fue creciendo

ciudad y la gente se fue acercando a Ia planta.

En aquellos t iempos ase empez6 a trabajar en eI l t9)46?

Cuaren ta  y  c inco .  [ 19 ]45 .

lCuarenta y cinco! [19]45. ;Entonces, durante todo ese t iempo

habla rnuchos extranjeros trabajando en las fundiciones?

Sl, b6sicamente los niveles superiores de jefes eran

nortearnericanos.

aQu6 recuerda de las relaciones entre los jefes extranjeros y

los mexicanos?

Pues como en todos los casos, algunas eran muy buenas, otras

eran menos buenas, pero en general la gente que trabajaba era

bien tratada.

Pero, ahabla posibi l idades para los nacionales de M6xico de

avanza r  a . . .

No mucho en ese tienpo.

;No?

No, y hasta ciertos niveles nada m6s.

aQu6 niveles eran esos?

De subjefe, de jefe de departarnento.

Ia

Ia
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directores, a gerentes, a subgerentes no l legaban'

aY cuSles eran las actitudes entre los extranjeros y los

mexicanos,  habla a lgo de conf l ic to  o. . .

No creo que habla confl icto. Algunas personas, algunos

norteamericanos como siempre, pues habla cierto racismo

podrlarnos decir. No todos, desde luego. uno que otro

norteamericano se sentla un poco superior' pero Ia mayorla

eran condescendientes con los mexicanos.

Y los extranjeros, el los ;hablaban espaffol o habla problemas

con eI idiona?

No, casi ror porque la rnayorla si no 1o hablaban bien, Io

hablaban para entenderse...el espafiol.  Casi todos hablaban

espaffol a un nivel que se podla entender.

gCu6ndo empez6 a cambiar eI tamaflo de Ia fundici6n? afia

cambiado mucho desde los cuarentas?

Bueno, yo creo que eI carnbio grande de la fundici6n vino,

cuando vino la mexicanizaci6n, que fue en 1961. La situaci6n

de la compafrla era triste, era grave econ6micamente y Ia

propietaria de la compafrla era American Metal. Entonces'

quiso irse y trat6 de vender todo su negocio a mexicanos. Un

grupo encabezado por Ra61 Valleres, Jos6 Garcia, Luis Latatl

y otros mexicanos fueron los que guiados b6sicamente por eI

director, gU€ era una persona muy interesada en las cuestiones

mineras, como fue el [seffor] Bernard Roy, se compraron las

acciones y se mexicaniz6 La empresa. Fue Ia primera compafila

minera de M6xico que se mexicaniz6.
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Y todo eso pas5 en 1961.

En  1951 .

Pero las condiciones econ6micas en los cincuentas, 6fueron

debidas a los precios bajos de los metalesr o d los impuestos'

o precisamente ;cuSles eran los problemas?

No recuerdo precisamente cuAI eS la situaci6n, cu6l fue Ia

causa de Ia situaci6n mala de Pefroles, pero creo yo mds bien

que era falta de desarrol lo en la tecnologia, mecanizaci6n.

Tenla exceso de trabajo manual, exceso de gente y faltaba

inversi6n para modernizar las instalaciones. Cosa que ya la

empresa americana no querla hacer.

Entonces, gcu6les eran los cambios mds fuertes que recuerda de

las condiciones con Pefloles, despu6s de la mexicanizaci6n?

;Cambios radicales?

Sl, por ejemplo, cambios de personal o de acti tudesr Ya habl6

algo de las invers iones m6s fuer tes. . .

Sl, vino la modernizaci6n de sistema de trabajo. De hornos,

de una nueva planta de slnter, plantas de Scido sulfdrico,

plantas de cadrnio para recuperaci6n de sus productos que antes

no se tenlan y eso era 1o que estaba dejando atrds a Ia

empresa.

aPeror s€ fueron tambi6n los extranjeros?

La mayorla se fue.

Poco  a  poco . . .

Poco a poco. iNo! poco a poco. Se fueron yendo hasta

pr6cticamente no quedar nada y todavla en los ochentas,
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nowentas, todavla quedaba uno gue otro, pero ya en este

momento creo que casi no hay ninguno.

Entonces, de los puestos que tuvieron los extranjeros, ade

d6nde vinieron los ingenieros y Ia gente para l lenar esos...

Bueno, habla ingenieros mexicanos que con eI tiempo ya se

hablan preparado ellos tecnol6gicamente, a base de aprender.

Aprendizaje, viendo a los t6cnicos americanos y pues otros que

trajeron de otras empresas que ya tenlan antecedentes de

trabajo en este negocio.

Entonces, ra mayorla tuvo su entrenamiento con pefrores o con

ot ras . .  .

Si, con Pef,oles bdsicamente, sl, Habian trabajado mucho

t ienpo con Pefroles, aungue no tenlan los puestos de alto

n ive l .

Y de las condiciones de trabajo, ghabla algunos cambios de

actitudes entre los niveles altos y los niveles bajos, o gueda

mds o menos igual?

No, quedaron rn6s o menos igual. No hubo mucho cambio.

Entonces, los cambios principares aeran m6s inversiones,

construcciones, modernizaci6n de Ia planta?

Modernizaci6n de Ia planta, modernizaci6n de equipo, 6rea de

adn in i s t rac i6n  en . . .

Estos cambios t6cnicos de Ia pranta, aeran cambios generares

de las condic iones en todo eI  cont inente? o nomds. . .  .  Es

decirr gu6 este t ipo de tecnologla aya exist la en otras

partes, y Do era aplicada aqui?

M :

G :

M :

G :

M :



G :

6

Definitivamente creo que ya habla otras plantas en el mundo

que tenlan ya la tecnologla que no habia aqul, ;verdad? De

aI I l  Ia  t ra j imos nosotros.  De a111,  v ino para ac5.  Bt

proceso tengo entendido yo que. . .por  e jemplo,  e I  proceso de1

cadrn io,  Ia  p lanta de cadmio es un. . . fue desarro l lado por  un

ingeniero mexicano, un ingeniero de Pefloles. Es desarrol lada

por  61,  todo eI  proceso por  6I .

LY cuando l1eg6 usted a ser involucrado en Ia compra de

minerales?

En  L967 .

iQu6 recuerda de los carnbios de las fuentes de minerales

concentrados para la fundici6n?

Buenor €r ese tiempo la conpaffLa Pefroles no tenia grandes

minas. Tenlamos que depender bSsicarnente de mineros medianos

y pequeffos.

Que  no  e ran  asoc iados . . .

rndependientes compretamente de Peflores. peflores tenia tres

o cuatro minas m6s o menos grandes y todo Io dem6s era

comprado a terceros.  En 1960,  mds o menos,  1950.  Por  ahl ,

[19]51. Ernpez6 la importaci6n de concentrados en base a

maquila solamente, no compra, sl.  En Bonds.

fmpor tac i6n  de . . .

De concentrados.

Pero ;de d6nde?

De todas partes del mundo. Trajirnos concentrados desde Sud

Africa, de Per6, de Austral ia, de CanadS, de todas partes. ya
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estando yo en Ia compra de metales me toc6 prScticamente

inplementar ese sistema de importaci6n de mineralesr gue

tralan en barco Ia mayor parte, eD buque, al puerto,

Tampico. De ahl en el ferrocarri l  a la planta y se fundlan y

se regresaban metales afinados puestos otra vez en el puerto

de entrada, libres en eI puerto de entrada. Se cobraba nada

mds una maquila, con cargo de maquila.

;Y cu6nto dur6 eso?

iTodavia s igue!

Todavla.

Todavla, porque tengo entendido que no hay suficientes

concentrados en M6xico, especialmente de calidad. si hay

concentrados, pero no todos son de 1a calidad que requiere la

planta. O sea, concentrado l irnpio vamos a l larnarlo.

;Y cu61es eran los probremas principales para comprar rnineral

de los independientes, de los mineros peguefros?

Bueno, €I principal problema era el gran nrimero de ellos y lo

pequefro de sus producciones gverdad? Era mucha cantidad de

gente con poco vorumen. vamos a decir; doscientos remitentes,

apenas haclan er diez, quince porciento del vorumen de

rrintakerr de entrada. Era rnucha gente la que habia que tratar.

gPero Ia calidad del mineral? ;Tarnbi6n era barato?

Era muy diversa. Mucho, de todas clases, de todos t ipos.

aY eso present6 problemas en Ia fundici6n, o nomds para pagar

o . . .

No,  def in i t ivamente ten ia. .

se

a
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fundici6n porgue venlan minerales de muy altas leyes, de bajas

Ieyes, con rnuchas impurezas, con rnuchos problemas t6cnicos.

La raz6n para comprar tanto mineral de los independientes,

aera el volumen de Ia fundici6n, o por reglamento de...

i l ,as dos cosas! Necesitabamos eI volumen y era por ley que

tenlamos que comprar al minero en pequeffo. No se podia

eliminar al minero pequeio, habla que comprarle.

;Y cudndo empez6 a cambiar eI volumen del mineral?

Bueno, €l minero pequefro se fue solor s€ ha ido retirando

solo.  Ent iendo,  yo a par t i r  de 1900,  yd rec ientemente,  Lgg6

lL9)87,  [19]85,  por  ah i .  Por  raz6n bdsicamente de prec io y

costo ;eh? Bajo precio de los metales y alto precio de

fundici6n, alto costo de fundici6n. Entonces, yd eso hizo

incosteable eI negocio minero en pequeflo, en chiquito. ya no

fue costeable y ya prdcticamente se retiraron. yo no conozco

Ia situaci6n actuar de Ia fundici6n, pero tengo entendido que-

si yo cuando estaba ahl, manejaba alrededor de trescientos

remitentes, ahorita se manejan alrededor de cien y nada m6s.

Pero son de mediano para arriba. Mediano a grande, pero ya

pequeflo ya no hay. Nosotros reciblamos rotes desde 5oo kiros

hasta dos,  t res toneladas. . .c inco toneradas,  cualguier  tamaf lo .

;se puede expricar c6mo manejaban ustedes este asunto de sacar

la muestra para ensayes y todo eso, especiarmente sobre lotes

tan chicos como esos?

Bueno, eso era mecdnico. Habia una mSquina de muestreo

mec6nico que cortaba una muestrar se molla eI rnetal, s€
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reducla a un tamafio uniforme y unos cortadores que tiraban a

cierta velocidad iban cortando una muestra. Esa muestra se

iba reduciendo cada vez m6s a hacerla fina y sacar una muestra

final de cien o doscientos gramos. Que era Ia que se mandaba

aI laboratorj-o, un tanto de esa muestra se le entregaba aI

remitente o a su representante para que hiciera sus ensayes y

comparara con los de fundici6n.

;Y pudieron usar este rnismo sistema sobre lotes muy pequeffos

tanbi6n?

Sl para eso se usaba, para lotes chiquitos y grandes y de

todos tamaffos. Habla dos sistemas de muestreo, uno pequeflo

para lotes nuy chiquitos y uno m6s grande para lotes grandes

de cien toneladas, cincuenta toneladas. y uno para lotes de

una tonelada.

La poll t ica de Ia fundici6n aera aceptar cualquier mineral?

En un tiempo sI. En un tiernpo casi por orden, por reglamento,

se tenla que aceptar todo t ipo de mineral. Inclusive

minerales que no eran convenientes para la fundici6n tenlan

que aceptarse por cuestiones de poll t ica. En t iempos de

ciertos presidentes habla que aceptar de todo. por poll t ica,

para quedar bien con ros remitentes habla que aceptar de todo.

Hubo un momento en mil novecientos...aqu6 serla? yo creo que

en el tiempo de Luis Echeverrla, en que tuvimos una inundaci6n

de minerales, gverdad? Tuvimos m6s minerales de los que

podlamos tratar y no podiamos cerrar Ia puerta, hasta que

definit ivamente la cerramos. No pudimos recibir ya m6s,
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porque no podlamos tratar 1o que teniamos, ni servia, ni nada.

Y tuvimos que decir: ttO cerramos la puerta, o cerramos la

fund ic i6n . ' r  ( r i sas )

En los carnbios recientes se ven unos aumentos de la maquila,

eso es debido principalmente ga qu6?

Bueno, b6sicamente a aumento de costos. La inf laci6n ha

Ilevado arriba a todos los costos. B6sicamente energla

el6ctr ica, carb6n, salariosr gds, todos los elementos que

entran en Ia fundici6n han ido hacia arriba. Salarios y todo

hay que aumentarJ"os, no hay otra manera m6s que aumentar eI

costo de maquila.

;Y qu6 hay de cierto de los castigos sobre ciertos elementos

como eI ars€nico?

Definitivamente se ha cerrado Ia puerta a materiales que no

son aceptables en la fundici6n. Materiales con alto ars6nico,

con alto contenido de antimonio, alto bismuto, son indeseabtes

en cualquier fundici6n del mundo. Entonces, nosotros aqul en

Pefiolesr s€ Ie cerr6 la puerta a ese t ipo de materiales.

;En qu6 aflo m6s o menos ernpezaba a ser mds duro con estos...

Ya yo creo que en 1990, de los noventas para ac6, empez6 a

hacerse. No, de los ochentas, de los ochentas ya ernpez6 a

haber ci-erta restricci6n en los contenidos de elementos que no

compaginan con Ia fundici6n. Corno ars6nico, antimonio,

bismuto, todo eso insoluble. Habla gue cerrar 1a puerta y se

cerro.

Sin duda ahora Ia fundici6n aqul en Torre6n y todas las

M :
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fundicones son muy concientes de cualquier asunto eco16gico...

G: Pues desde luego que si. Una de las razones fundarnentales

para el iminar esos rnateriales, el tratamiento de esos

materiales, es Ia custi6n ecol6gica. La cuesti6n de

contaminaci6n, el ars6nico es un contaminate tremendo ;verdad?

EI bismuto, eI cadmio todo eso son contaminantes. Entonces,

habla que el irninarlo, eso fue una raz6n muy buena para decir:

ya no te puedo aceptar esos t ipos de materiales. Aqul,

alrededor de Torre6n hay materiales con ciertos valores

buenosi pero con mucho ars6nico, mucho antimonio, gue no son

propios para la fundici6n y no se pueden tratar.

aY cudndo empezaron mds o menos los carnbios a hacerse mds

sensibles a estas cuestiones del medio?

Yo creo que desde eI ochenta y cinco para ac6. Hace m5.s o

menos diez aflos ya empez6 a hacerse definit ivamente

restr ingido la entrada de materiales nocivos.

Pero, ;construy6 Pefioles Ia planta de 6cidos mucho mds antes

de eso verdad?

Si, desde luego. Bueno, eso era tambi6n parte para aprovechar

el azufre y parte para disninuir Ia contaminaci6n porque si no

hubiera planta de 6cido todo eI Soz se ir la a Ia atm6sfera.

Y serla un contaminate tremendo ;verdad? No es venenoso, pero

es muy molesto. Hay tres plantas de Scido en Pefroles.

Y por ejemplo, €1 6cido que produce Ia fundici6n ahay

qanancias sobre eso?

Debe haber ganancias.
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Pocas -

Poco, pero debe haber.

Ellos usan eI Scido para sus propios usos ao 1o venden?

Se usa para propia producci6n en parte muy pequefia, para [sus]

propios productos como eI sulfato de cobre, pero es poquito.

Lo demds se vende a la otra cornpaflla que es Fertirnex, QU€

ahora es Peffoles tambi6n, que hace feri l izantes, ahl consumen

mucho Scido sulf6rico.

Entoncesr i€n qu6 afro se retir6 de trabajar con la funcici6n?

aYo?  [ 1e ]84 .

Pero desde su punto de vista, desde el tienpo cuando trabaj6

y hasta ahora, acu6les son los cambios mds fuertes de Ia

fundici6n?

No Io s6. Desconozco Io que a habido porque he estado

pr6cticamente desligado de Ia operaci6n de las plantas. No

conozco que ha habidol solamente plSticas con los amigos, con

las gentes gue estdn ahI, pero muy muy a fondo no lo s6.

aY que piensa del futuro de la rninerla en M6xico,

especialmente qu6 piensa de los cambios recientes para

permitir a los extranjeros entrar a M6xico m6s fScilmente?

Bueno, creo que siempre va a haber lugar para entrar

extranjeros en M6xico, Ia minerla requiere de grandes

inversiones. Toda minerla, especialmente la gran minerla

requiere de grandes inversiones y siempre habr5 lugares donde

hay que traer capital extranjero. Y pues ahorita se necesita

la inversi6n, si en alg6n momento se ha necesitado la
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deinwersi6n extranjera es ahora. Asi  es que sl  hay manera

inver t i r  en  M6x ico .  Y  Ia  miner ia  s iempre  ser5 . . .

M6xico es un pals minero por tradici6n. Segfn los

estudios que se han hecho, no se ha explorado aqul ni eI diez

por ciento del terr i torio nacional en base a minerla, asl que

hay mucho por explorar y mucho por explotar todavia. Tenemos

muchos recursos minerales que no se han explotado debidamente

por falta de infraestructura, por ejenplo, tenemos un pals muy

quebrado. Muchas sierras muy complicadas, muy altasr muY

inaccesibles donde estSn 1os minerales. No hay ni siquiera

caminos para l legar a111. Entonces hay que empezar por eso,

por hacer caminos para l legar a las minas. Asl que hay mucho

lugar  donde estar  donde. . .

Y regresando un monento al asunto de la mexicanizaci6n aqu6

piensar gu€ esto era algo bueno para Pefioles, Ios cambios que

h i c i e ron  pa ra . . .

Yo creo que si, definitivamente. Yo creo que toda empresa que

en un momento dado se mexicaniza que se hace con mds capital

mexicano, debe ser bueno para eI pals ;verdad? Aunque en

cierta forma intervenga capital extranjero que invierta

siempre, ser6 bueno que eI pals tenga eI mando de1 negocio.

;Pero para Pefioles era cosa buena?

Cosa buena.

2Y qu6 piensa de Ia mexicanizaci6n en general para otras

compafl las mineras? aNo era tan f5ci l  para otras compafrlas

como PeffoLes?



G :

L4

No era tan fdci l ,  pero aI f inal se mexicanizaron casi todas.

Despu6s de Pefioles siguieron mexicanizSndose: Industrial

Minera M6xico gue era Asarco, gu€ American Srnelt ingr s€ hizo

mexicana tambi6n. Minera Frisco, San Francisco Mines of

M6xico- despu6s fue Minera Frisco. San Luis Mining Company,

Minas de San Luis, todas las compafi las americanas al f inal se

hicieron mexicanas. Indudablemente en muchas de ellas hay

parte de capital americano o extranjero, no s6: americano,

japon6s,  o  a lem6n.

aPor qu6 era tan f5ci1 para Pefroles hacer eI cambio para

hacerse mexicana?

No era f5ci1, pero era necesario. No era fdci l ,  pero el

gobierno querla mexicanizar y el gobierno daba faci l idades si

se mexicanizaba. Daba faci l idades en impuestos, en

regulacionesr €rr todo. Asi que era necesario hacer Ia

mexicanizaci6n. Pero Do, Ia mayorla 1o pens6 mucho, Do se

animaba porque pensaba que no 6ramos, gu€ los mexicanos no

6ramos capaces de manejarlo, que no habla t6cnicos

suficientes, que no estaban preparados, que no se podla

rnanejar. Y sl se pudo, sl se puede.

Pues claramente porque el 6xito que ha tenido pefloles es...

Peffo1es es una compafrfa, €s un imperio. y ha crecido, pues

con puro t6cnico mexicano, quizd con tecnologia extranjera,

pero desarrol lada por tEcnicos rnexicanos. Aqul en Ia planta

de zinc por ejernplo, habla tres tecnologlas: habla tecnologla

alemana, tecnologia espaffola, tecnologla inglesa. Habla tres
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tecnologias ahi-americana, ho inglesa, americana. Porque

estaban. . . las condujeron t res empresas de d i ferentes palses.

aY c6mo ve eI futuro para ta fundici6n, aqul en Torre6n?

Yo creo que muy bueno, fluy bueno. La planta no va a

desaparecer nunca, porque Ia planta no se puede cambiar, no es

un negocio que se puede cambiar eI rnes que entra o eI afio que

entra, Do se puede. Entonces, t iene que adaptarse la ciudad

a tener 6ste, es un mal necesario. Contamina, t iene problemas

con eI humo, con los gases, con todo. pero tenemos que

soportarlo porque es 1a mayor industria en Ia ciudad, asl es

que no puede eriminarse, serla una tragedia nacionar el iminar

una planta, gua son tres plantas. Que  t i ene  2 ,5OO

trabajadores y que no se acomoda en ningtn momento ;verdad?

Yo p ienso que es un negocio. . .como hasta ahora ya cumpl6 1OO

aflos y puede cumplir otros cien.

;Y qu6, Pefloles Ia fundici6n fue

fue cerrada Avalos, Ia fundici6n

Yo creo que fue beneficiado.

;En qu6 sentido?

Toda Ia producci6n que trataba Avalos

Peffoles en Torre6n. Si alguien sa1i6

;Tiene algo m6s que quiere decir de

con la fundici6n de aqul?

afectada por Avalos, cuando

en Chihuahua?

Chihuaha, la trata ahora

beneficiado fue Peffoles.

sus affos, d€ su carrera

No.  Yo fu i  fe l iz  en mi  t rabajo,  a  ml  me fasc in6 mi  t rabajo

siempre. Yo no sall  por viejo, ni salI porque me corrieran.

SaIl porque habla otras razones para salir,  gu€ no viene aI
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caso d iscu t i r -  Pero  yo  s ie rnpre  fu i . . .

t rabajo, me gusto 1o que hacfa.

Me gustaba mucho

Y si es m6s dif lci l  para los mineros pequeflos vender a las

fundiciones, ;c6mo ve usted el futuro para los mineros

independientes aqul en M6xico?

Bueno, yo creo que el minero chiquito, eI que sea minero, que

conozca de piedras, siempre va a exist ir.  Va a ser el

buscador que anda en el cerro, porque 6se es el que descubre.

Ahora hay otros medios de descubrir, hasta por sat6l i tes y por

otras muchas tecnologlas muy avanzadas. pero eI minero que

anda en Ia sierra, siempre descubre algo. pero 6se ya no va

a trabajar, 6se 1o va a pasar a otro grande y eI grande es eI

gue va a desarrol lar, eI chiquito ya no puede hacerlo. No hay

gente que trabaje como se trabjaba hasta hace diez, quince

affos. A sacar eI mineral por una escalera de 1OO metros o

diez escaleras de diez metros. Con el costal en la espalda de

1-00 ki los y sacarlo hasta Ia superf icie, ya no hay. Nadie

quiere hacerlo. Entonces, eI minero de ese t ipo ya no Io hay.

Ahora Ia tecnologla a avanzador s€ trabaja en otra forma.

Usted entra a minas que se desarrollan grandes, entra en

cami6n por rampas que dan espiral, usted las conoce. Entran

hasta tres, cuatrocientos metros abajo con eI lumbrado

el6ctr ico, con pavimento, con todo.

EI minero chico ya no tiene nada gue hacer, posiblemente

encuentre yacimientos grandes, pero los va a pasar a otra

gente que los va a desarrol lar. Esa gente tendrd el capital,

G :
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tendrS Ia tecnologla, tendrd todo

L 7

lo necesario para

desarrol larlo. Pero yo me refiero aI minero chiquito con los

que yo trabaj6 muchos afios, gu€ eran los que le sacaban a

marro y cincel eI metal. Lo tralan media tonelada, una

tonelada metales muy ricos, Ie sacaban un hi lo de d6lares o

pesos y 1<> demds Io t iraban. Ahora ya no, ahora hay que sacar

aunque sean centavos, pero todo el cerro, gu€ sea de metal.

Esa es Ia  d i ferencia.

;Y qu6 recuerdo tiene de algunos de estos mineros?

Tengo muchas historias, no acabarlamos en todo el dla de

platicar historias. Tengo muchas an6cdotas que me pasaron con

mi dinero, con muy buenas gentes casi todos.

La mayorla de estos mineros pequeflos no eran gente con mucho

entrenarniento forrnal ;verdad?

No, prdcticamente era gente que no era...vamos a decir

intelectual de minas.

Final del lado A

Principio del lado B

De piedras, el los podlan hacerle un ensaye a la vista, a usted

le ensefiaban las piedras, eI montoncito de piedras y Ie

declan: rrEste mineral te puede dar alrededor de un ki lo de

plata por tonelada. rr Lo mandaba ensayar y le daba un ki lo
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cien, o le daba novecientos gramos. (r isas) Tenlan un mds o

un menos de cien gramos, era una cosa extraordinaria ;ve?

Inc re ib le ,  pe ro  e l l os  e ran . . . son  l os . . .  .  iC6no?  No  me

acuerdo c6mo se l laman ahorita. pero Ie hacian, eran hasta

compradores de mineral, porque 1o compraban a la vista.

Declan: rrTe doy tanto, porque t iene tanto.rr Asl es que

arriesgaban a comprarlo porque sablan Io que tenlan. Muy

buenos conocedores. No sabian leer, (r isa) pero sablan Io que

tenla el metal. Esa gente conocla el metal.

Y cu6ndo usted trabaj6 en Ia compra del mineral, ;tuvo que ir

a visitar las minas?

Bueno, mi negocio realmente no era visitar las minas, yo no

era ingeniero de minas, ni t6cnico en minerlas, ni nada. Mi

negocio era Ia compra de los metales, hacer eI cont,rato y ahl

era rni negocio, e1 contrato. No tenla yo que analizar la

calidad ni nada, yo sabla en el papel que me ofreclan y eso yo

compraba. EI negocio era visitar ar productor y hablar con 61

y tratar con 61 en donde [estaba] su oficina, en la ciudad, o

en Ia mina, o dondequiera que estaban. pero no tenla que ir

a las minas. Pero sin ernbargo me gustaba conocer ras minas,

bajar a fondo y ver de d6nde salIa 1o que yo compraba ;verdad?

No iba a comprar una cosa que no [conocla] ni la habla visto

nunca. Entonces, sl conocl muchas minas aqul, eonozco muchas

minas aqul en M6xico. Y estuve comprando minerares, como re

digo, pues viaj6 mucho a Sur Arn6rica, a Estados Unidos, a

Canadd, para comprar concentrados y visitar las plantas nada



M :

19

m6s. Pero no por inter6s de ver eI tipo de concentrados ni

nada. El ensaye era 1o que me daban, a ml me daban un ensaye

y yo sobre 61 calculaba: rrY me vas a entregar este t ipo de

concentrado nada m6s. rl

lPefroles tuvo otros ingenieros que fueron a Ia mina, es decir,

que Pefroles ayud6 a 1os mineros pequeffos para dar consejos

v.. .
Si, desde luego que sl. Inclusive yo tuve bajo mis 6rdenes a

ingenieros mineros que dependlan de nl. Que los rnineros

pequef,os, chiquitos o grandes o medianos me los pedlan, me los

solicitaban para que fueran a ayudarles en el desarrol lo de

una mina. si e1los pensaban que su mina era interesante, eI

ingeniero iba, Ia vela y si 1o era, pues les aconsejaba. Les

sugerla qu6 deberlan de hacer, c6mo deblan trabajar, c6mo

deblan de manejar su negocio. Eso sl lo tenfamos, y 1o

tenemos yo creo. No s6 si 1o tendr6n a6n, pero si 1o tenlan.

Porque es muy interesante, hay una, en aguel tienpo, habla una

axioma que decla: ttQue toda mina grande fue chiquita en su

principio. t t  Ahora tal vez no, porque como Ie digo, las cosas

han carnbiado. Ahora usted puede descubrir un yacirniento

grande desde el sat6l i te, le dice d6nde est6 y que t iene y

todo. Antes Do, habla que andar por abajo siempre. En una

mula o en un caballo, Io que fuera, pero abajo. Ahora ya no,

pero en la mina ernpezaba siendo chiquita.

Tengo rnuchlsimas an6cdotas, pero Ie voy a platicar nomds

una. Que aqul en Velardeffa [Durango] tenla yo un amigo que
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trabajaba una pequefra rninita que habla encontrado un hilo de

metal, gU€ tenla como seis, ocho pulgadas eI ancho de la veta.

Muy buena, tenla un ki lo de plata por tonelada' pero 6I les

pagaba a tanto el ki lo de plata que ensayaba, vamos a decir:

rrTe pago a mil pesos. rr Me decla 6I que les pagaba el ki lo de

plata en aquel tiempo averdad? hace veinte afios, treinta aflos.

rrTe pago a miI pesos el ki lo de plata.rr Sacaban tres' cuatro

toneladas a Ia semana. Sacaban tres, cuatro mil pesos, 6se

era su salario. Pero Ia veta se fue para abajo y como se fue

para abajo, iba haci6ndose m6s ancha y de m6s ley. En un

momento dado la veta se hizo casi de un metro de ancho y en

lugar de un kito 11e96 a dar hasta doce ki los por tonelada.

Entonces, aquellos fulanos cuando 11e96 a doce ki los

tonelada,  con una tonelada sacaban 12r0OO pesos.  ( r isa)

me entiende?

iA j6  !

con una tonelada sacaban 12r000 pesos. Una tonelada Ia

sacaban en un dfa. Entonces, iban a trabajar el martesr Por

decir una cosa. El lunes no iban, pero el martes iban a

trabajar, sacaban una tonelada y ya no volvlan. Entonces rne

dijo el minero [que] era muy amigo mlo: ttaQu6 hago?, ahorita

puedo sacar muchlsimo dinero, pero estos no van. Con un dla

a Ia semana ya estSn ricos. Entonces, aqu6 hago? no quieren

i r . r r  r rCancele e l  contrato que t iene con e l los. r r  Le d i je :

rrC6rtelos, dlgales que ya se acab6 el negocio y vuelva a

contratar, pero no en esa forma.rf aQue les va a pagar? Se

por

asi



est6n traciendo ricos y 61 es el que

Pues sl ganaba, desde luego, pero

2L

est6 quedando sin nada.

ganaba lo que debla de

ganar, porque debla ganar mucho mds. Asl que si podlan sacar

cuatro, cinco toneladas, norn6s le sacaban una, porgue con eso

tenlan. Digo, las cosas que pasan ;verdad?, porque eran los

arreglos que haclan los mineros entre el los, asl trabajaban.

Te pago a tanto el ki lo de plata.

Pues entonces, aque va a pasar con todos los mineros chicos,

1os que estSn tan. . .  .  gEso es bueno en su t rabajo?

Ya se acabaron 6sos, 6sos ya no hay, ya no existen. Pef,oles

ya no quiere ese t ipo de rnetales- lotes chiquitos- porque son

mucho trabajo, poco volumen y son mucho costo. Lo tralan asl

como salla de la mina, aI metal grandote, grande. Tralan

cinco toneladas en un cami6n, habla que quebrarlo. Pefroles lo

quebraba, 1o metla a una quebradora, Io iba reduciendo y tenia

que gastar en reducir lo, quebrarlo hasta hacerlo chiquito para

poderlo muestrear, grande no se puede muestrear. Entonces,

todo eso era costo y  t rabajo,  vo lumen,  muchos botes i tos. . .un

mont6n. No l legaba a nada. Entonces, di jo: rrNo, s€ acab6,

eso ya no.  t t

Ahora quiere, si traen, mlnimo diez toneladas, mlnimo, y

tiene que venir reducido a menos un quarto de pulgada.

Entonces, t ienen que sacarlo, nolerlo, cribarlo y hacerlo

ellos; Pefioles no, porque no Io recibe. Como Ie digo, como no

pueden producir en esa forma, pues ya se han retirado mucho.

Y otra cosa que los ha retirado b6sicamente, pues es el precio

se

no
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que se ha ido al pique. La plata val la ocho, diez d6lares por

onza, ahorita vale cino, cinco y rnedio. No paga, aungue se

beneficiaron un poco por el tipo de cambio que dobl6 de tres

pesos a seis pesos por un d6lar, eso los ayud6 mucho. A

Pefroles tambi6n Io ayuda mucho eso, compra en d6lares y vende

en d6lares. Asl es que Peflo1es es un negocio f irrne, porque

compra en d6lares y vende en d6lares, asi es que ahl no Ie

afecta la devaluaci6n ni nada. Pero esas son las situaciones.

Entonces, para los nineros pequefios es una evoluci6n natural,

eI mercado es 1o que va en realidad a matar al negocio de

e I l os .

G :  As l  es .  S l ,  cuando  Ia  p la ta . . . us ted  sabe No s6 si habr5,

oldo algunas veces alg6n comentario de los Hunts de Texas...

iA j 6 !

Los Hunts, heranos, de Texas. Yo tengo un l ibro que se l lama

tt . tt Es toda Ia historia de Hunt , yo

tenla toda esa historia. Inclusive conocla a unas gentes que

ellos trataron en Per6, que fueron a dar a Ia cSrcel porque

vendieron Ia plata del banco de Per6. (r isa) La vendieron a

veinte d6lares Ia onza. Y Ia vendieron a futuro, a dos meses,

y cuando tuvieron que entregarla, la plata val la veinticinco

d6lares. Entonces, tuvieron que comprar plata a veinticinco

para venderla a vei-nter por eso fueron a dar a la c6rce1. Pero

era un poco injusto porque pues s61o Dios sabla eso, yo

hubiera hecho 1o mismo.  s i  la  p la ta l lega. . .nunca en la  v ida

habia l legado a ese precio. Si ya la plata la veo a

M :
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dieciocho, veinte d6lares y me ofrecen pagdrmera a

veinticinco, pues la vendo tarnbi6n. Lo malo fue que erlos

vendieron una cosa que ni siguiera era producci6n [gue] Ia

iban a producir, sino que tenlan alr l  guardado. Esa es otra

an6cdota, otra historia de ros Hunts, iluy interesante por

c ier to  porque fue todo un. . .  .  eu is ieron coger . . .acaparar

todo el mercado de plata de todo el mundo y fracasaron. pero

perdieron creo que dos rnir mirlones de d6rares, pero no se

quedaron en Ia calle porque tenlan otro tanto. Pero fue una

historia muy interesante y yo trat6 con gentes de perfi que

habran tratado cone erlos. Asl que 6sa es otra historia.

Pero le digo an6cdotas de esas tengo cientos.

M: Bueno, entonces muchlsirnas gracias sefror Garcla por sus

p IS t i cas .

iAhI le voy a pasar Ia cuenta por 1a entrevista! (r isas)

; Gracias !

Final de la entrevista

G :

M :
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