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T h i s  i s  a n  i n t e r u i e u , r

P r e s i d e n t  0 i a n a  N a t a l

[ t i a n a  N a t a l  i c  i o
P r e s i d e n t ,  U n i v e r s i  t y  o {  T e x a s  a t  E l  P a s o

N o v e m b e r  ? 2 ,  l l 8 9
f ,har  I  es  H.  f4ar  t  i  n

D  i  a m a n d  J u b  i  I  e e  A n n  i  u e r s a n y

c o n d u c t e d  b y  C h a r l e s  H .  l 4 a r t  i n

i c i o  i n  E l  P a s o .

o n  l i o v e m b e r  2 2 .  I 9 8 9  w i t h

l ' l  !  L e t " s  w a l k  a n o u n d .

f - l :  T s u  c a n  f e e l  t h a t  p o l l u t i o n  c o r n i n g  i n

M :  .  h e r e  .  l n l h y  i s  i t  t i c k i n g ?  I t  m u s t  b e  t h e  t a p e ,  A l l  r i g h t ,

w e ' l l  g o  a h e a d  a n d  s t a r t  h e r e .  t a l h y  d o n ' t  y o u  g i v e  r n e  j u s t  a  I  i t t l e  h i t  o f

y o u r ,  a n  i d e a  a b s u t  y o u r  b a c l { g n o u n d  i n  t e r m s  o {  y o u r  e d u c a t i o n  a n d  h o w  y o u

e n d e d  u p  h e r e  a t  U T E P ?

f - l l  l a l e l l  r  I  w a s  b o r n  a n d  r a i s e d  i n  5 t .  L s u i s ,  H i s s o u r i ,  a n d  u e n t  t o  p u b l  i c

s c h o o l s  t h e r e ,  T h e n  t I l  a t t e n d e d  $ t .  L o u i s  U n i v e r g i t y  a s  a  c o m m u t e r  s t u d e n t ,

I  i v i n g  a t  h o m e ,  a n d  I  w o r k e d  p a r t - t i m e  a E  a  s e c r e t a r y .  f , l y  { a t h e r  h a d  w a n t e d

v e r y  m u c h  f  o r  m e  t o  b e  w e l  I  p r e p a n e d  f  o n  t h e  j o b  r n a r l { e t  r , o h e n  I  w a s  i n  h  i g h

schoc , l  r  so  I  too l t  t rp  i  ng  and shor  thand and uror l ted  rny  u , ray  th rough co1 I  ege ,  I

w a s  t h e  { i r s t  i n  m r  f a m i l y  t o  g o  t s  c o l l e g e n  a n d  s o  t h e n e  a n e  a  l o t  o {  r a r a y s

i n  u r h i c h  I  f e e l  v e r y ,  s o r t  c { r . ; / m p a t h  i c  o r  h a u e  a  g a o d  d e a l  o {

s e n E i t i u i t y  t o  o u r  s t u d e n t s  b e c a u s e  I  w a s  v e r y  m u c h  l i l ( e  t h e m ,  a s  a  c o m m u t e r

a n d  a s  a  t o o r l { i n g  e t u d e n t .  I n  m y  s e n i o r  ) r e a r  a t  S t .  L s u i s  U n i v e r * i t y ,  t h e

i n s t i t u t i s n  w a s  s e e l { i n g  .  r e c o g n i t i o n  b y  P h i  B e t a  H a p p a .  T o  d o  t h a t  t h e y

h a d  t o  d e m o n s t r a t e  t h e  a c c s m p l  i s h m e n t s  o {  t h e i n  g r a d u a t e s ,  s o  t h e y  a s k e d  a

g r o u p  o f  u s  w h o  w e n e  i n  t h e  h o n o r s  p r o g n a m  a t  S t .  L o u i s  U n i v e r s i t y  t o  a p p l l .

f o r  a  v a r i e t y  o {  s c h o l a r s h i p s  a n d  { e l l o i { s h i p s  { o r  g r a d u a t e  s c h c r c l  a n d  w h a t

n o t r  a m o n g  w h i c h  I  a F p l  i e d  f o n  a  F u l b r i g h t ,  t h i n k i n g  t h a t  I  w o u l d  u n d e r '  n s

c i r c u m s t a n c e s  g e t  a  F u l b n i g h t ,  b u t  t l l  e n d e d  u p  g e t t i n g  a  F u l b n i g h t  t o



Bnaz i l .

Fo r  t he  { i r s t  t ime  i n  my  I  i f e  i  l e f t  home  and  I  wen t  { r em Sa in t  Lou i s ,

l ' t i seou r i ,  on  my  { i r s t  p l ane  r i de  t o  R io  de  Jane i ro ,  B raz i l .  I  go t  down  the re

and  I  d i d  a  yea r  as  a  Fu lb r i gh t  s t uden t ,  The  p res iden t  o {  B raz i l  a t  t he  t ime

r e s  i  g n e d . I t  r , ^ l a s  a  d i s r u p t i o n  s {  t h e  e d u c a t i s n a l  i r : ; t i t u t i o n s r  a n d  i  e n d e d

u p  s p e n d  i  n g  a  y e a r  t r a v e  I  i  n g  a n d  I  e a r n  i  n g  P o r  t u g u e s e  . I  l e a r n e d  i t  w e l l

e n o u g h  t h a t  U T -  A u s t i n  c a r R e  d o w n  a n d  r e c r u i t e d  r n e  a s  a  t e a c h i n g  a s : i t a n t  i n

P o r t u g u e s . e .  F r o m  R i o  d e  J a n e i r o ,  I  i : ' : n t  t o  A u s t i n ,  T e x a s ,  a n d  I  b e c a r n e  a

T , A .  i n  A u s t i r  B F r d  r a s r l t e d  o n  a  m a s t e r s  d e g r e e  i n  P o r t u g u e s e .  t I 1  c o m p l e t e d

m y  m a s t e r g '  d e g r e e  i n  P o r t u g u e s e  i n  1 9 6 4  a n d  r e c e i u e d  a  s c h o l a r s h i p  { r o m  t h e

6 u l b e n k i a n  F o u n d a t i o n  L i s b o n ,  P o r t u g a l ,  a n d  s p e n t  t h e  n e x t  e i g h t e e n  m o n t h e

I  i u i n g  i n  P o r t u g a l ,  s t u d y i n g  I  i t e r a t u r e  o f  P a r t u g u e s e  A { r i c a .  t I l  w a n t e d  u e r y

m u c h  t o  g o  t o  P o r t u g u e s e  A { r i c a .  F u t  b e c a u s e  t h e n e  w e p e  s o m e  p r ' o b l e r n s  t h e r e

I a t l  t h a t  t i m e ,  e n d e d  u p  b e i n g  q r a n t e d  a u t h s r i z a t i o n  o n l y  t o  f , a p e  V e r d e

I s l a n d s ,  w h e r e  I  s p e n t  s o m e  t i m e ,  T h a t ' s  n o t  a  p l a c e  w h e r e  y o u  w a n t  t o  s p e n d

a  l s t  o {  t i m e ,  h u t  I  s p e n t  a  s u f { i c i e n t  a m s u n t  u {  t i m e ,  V e r y  i n t e r e s t i n g

p l a c e  a c t u a l  l / ,  b u t  j u s t  a  1  i  t t l e  i s o l a t e d ,  I  c a m e  b a c k  t o  T e x a s  f r o m

P o r t u g a l  t a n d  w a s l  n e c r u i t e d  b y  t h e  g r a d u a t e  F r o g r a m  i n  l i n g u i s t i c s - - u r g e d  m e

t o  c o m e  b a c k  a n d  g e t  a  d o c t o r a t e ,  w h i c h  I  d i d .

l ' l :  T h i e  i s  a t  U T .

l l :  A t  U T - A u s t  i  n  ,  S p e n  t

i  n  I  ? d P ,  t h e n  w s r k e d  a

f : s m r n u r r  i c a t  i o n  R e s e a r c h .

a s  a  v i s i t i n g  a s s o c i a t e

h a d  g o n e  o n  l e a v e .

M :  T h i s  w a s  i n ?

l . l l  N i n e t e e n  s e v e n t , . * - o n e ,

t h e  n e x t  t h r e e  y e a r s  i n  A u s t i n  a n d  g o t  m y  d s c t a r ' a t e

y e a r  t h e r e  a s  a  r ' e s e a r c h  a g s o c i a t e  i n  t h e  C e n t e r  f s n

T h e n  [ 1 ]  w a e  o f f e r e d  a  u i s i t i n g  { a c u l t y  a p p o i n t m e n t

p r o f e s s o r  a t  U T - E l  P a s o  r e p l a c i n g  J a c l {  0 r n s t e i n ,  r , ' l h o

f , a m e  o u t  h e r e  a n d  { e l l  i n l o u e  w i t h  t h e  p i a c e ,
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jus t  l oued  E l  Pass .  Had  neve r  been  i n  t he  dese r t  be {o re ,  bu t  I  { ound  t he

c l  ima te  t o  be  j ue t  exac t l y  r i gh t  { o r  me .  I  I  i l t ed  t he  d r y  c l  ima te ,  and  I

l i ked  t he  neg ion  u f l r y  much ,  and '  I  pEpec ia l l y  l i l t ed  be ing  on  t he  bo rde r ,

b e c a u s e  m y  b a c k g r o u n d  h a d  b e e n  i n  r s m a n c e  l a n g u a g e s  a n d  l i n g u i s t i c s ,

t h a u g h t  i t  t v a s  i u s t  s p l e n d i d  t o  b e  a b l e  t o  l  i v e  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s  b u t  b e

a b i e t o g o t o f 4 e x i c o w i t h s s e a s y  . a d i s t a n c e .  l , ' l h e n  I  u r a s  o { { e r ' e d  a

t e n u r e - t r a c k  p o s i t i o n  t h e  { o l l o w i n g  y e a r  i n  l i n g u i s t i c s r  a  i o i n t  a p p n r n t m e n t

a c t u a l l y  i n  i i n g u i E t i c s  a n d  m o d e r n  l a n g u a g e s ,  I  s a i d ,  " Y e s ,  i ' d  l o u e  t o . "  5 c '

I ' v e  b e e n  h e r e  e v e r  s i n c e .  i t ' s  b e e n ,  o {  c o u r s e ,  a  v e r y  g o o d  p l a c e  { n r  m e .

I  { e e l  I  i k e  I ' u e  n e a l l y  h a d  g r e a t  o p p o r t u n i t i e s  a n d  I  i l ( e  I  i v i n g  h e r e  v e r /

m u c h l  t h e  p e r p l e  a r e  w o n d e r . { u l .  T h a t " s  l ( i n d  o f  i t ,

l ' l :  l , , l h a t  a b o u t  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  p o s i t i o n s  y o u  h e l d  s n c e  y o u  b e g a n  t o  b e c o r n e

a n  a d m i n i s t r a t a r ?

l . l ;  b J e l l ,  I  b e c a r n e  a  d e p a r ' t m e n t  c h a i r r n a n  a l r n s s t  b y  d e { a u l t ,  f { n E t  p e c , p l e  d o ,

I  b e c a m e  c h a i r m a n  o f  t h e  l a n g u a g e s ,  t h e n  t h e  f 4 o d e r n  L a n g u a g e s  D e p a r t m e n t ,

b e c a u a e  t h e  c h a i r m a n  r a e n t  t o  R o m a n i a  o n  F u l b r i g h t ,  T h e r e  s e e m e d  t o  b e  s o m e

{ a c t i o n a l  d i { { e r e n c e s ,  a n d  I  w a s  k i n d  o {  a n  u n k n o u r r n  q u a n t i t / r  I  t h i n k ,  s o

t h e y  a s s u r n e d  t h a t  I  k i r s u l d  b e  t h e  b e s t  p e r s * n  f  o r  t h a t  j o b  b e c a u s e  n c '  o n e

r e a l l y  l ( n e w  m e  v e r /  r , q e l l .  1  { o u n d  t h a t  I  l i k e d  i t .  I  d i d n ' t  a d m i t  t h a t  a t

{ i r s t ,  b u t  I  { o u n d  t h a t  I  l i l t e d  i t .  S o  t h e n  I  w a s  a s k e d  b y  D e a n  S r n a l l  t o  b e

a s s o c i a t e  d e a n  o f  t h e  C o l l * g e  o f  L i b e r a l  A r t s  a { t e r  I  s e r u e d  a s  c h a i r m a n  { s r

a  c o u p l e  o f  y e a r s ,  o r  t h r p e  y e a r g ,  I  g u e s s  i t  w a s ,  H i n d  o f  { o g g y  o n  y e a r s .

n o w .  l a l e n t  i n t o  t h e  d e a n ' s  o { {  i c e  a s  a s s o c  r a t e  d e a n ,  t h e n  I  w a E  a c t  i n g  d e a n ,

t h e n  d e a n  o f  t h e  f , o l  I  e g e  a f  L  i  b e r a l  A n  t s . F o l  I  o w  i  n g  t h a t  ,  D r  ,  I  J o s e p h  J

0 l a n d e n  l e { t  t h e  u n i v e r s i t y ,  a n d  t h e  u i c e - p r e s i d e n t ' e  p o E i t i o n  r a r a s  o p e n .  I

d e c i d e d  t h a t  I ' d  l i l < e  t o  t r y  t h a t  a n d  a p p l i e d  a n d  r d a s  E e l e c t e d  { o r  t h a t

p o s i t i o n .  A n d  o f  c s u n s e  D r ,  I H a s k e l l i  f 4 o n r o e  l e { t ,  a { t e n  a b o u t I  t h  i n k
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I  w a e  i n  t h e  t h e  v i c e - p r e s i d e n t ' s  o f J i c e  { o n  t h r e e  y e a r s .  I  r e a l  l y  h a d  a

f  i u e  v e a n  p l  a n  { o n  t h a t  o { {  i c e ,  { o r  w h a t  I  r , , r a n t e d  t o  c a r r y  o u t .  A n d  d e b a t e d

w i t h  m y s e l f  { o r  q u i t e  a  l o n g  t i m e  a c t u a l l ) r  a b e u t  w h e t h e r  I  w a n t e d  t o  m a k e

t ha t  meve  a t  t ha t  po in t .  t l l  f i na l l y  dec ided  t ha t  I  cou ldn " t  ca r r y  ou t  t ha t

agenda r  p robab l y  i f  so rnebody  came  i n  w i t h  a  d i { { e ren t  agenda  as  p ree iden t ,  so

I  m i g h t  a E  r , $ e l l  g o  { o r  i t . I  a g r e e d  t o  b e  i n t e r i m  p r e s i d e n t ,  t h e n

s u b e e q u e n t l y  a  c a n d i d a t e  { o r  t h e  p o e i  t i o n .  I  b e c a m e  p n e s i d e n t  i n  t h e  e u m m e n

e l ' 8 7  I  b e c a m e  i n t e r i m  p r e s i d e n t  a n d  i n  F e b r u a r y  a { ' B g  I  b e c a m e  p n e s i d e n t

.  ,  w a s  n a m e d  p r e s i d e n t  b y  t h e  r e g e n t s ,  a c t u a l l : r  h s w  i t  h a p p e n s .

I"{ : 0l{ a;v . $ i r r c e  y o u ' v e  b e e n  a t  U T E P  f o r  a  w h i l e ,  I I ]  w o n d e r

n e {  I  e c  t  u p o n  w h a t  y o u  t h  i  n l (  h a r , r e  t ' e e n  s o m e  o {  t h e  m a  j  o r  c h a n g e s

o r  d e v e l o p m e n t s  i n  t h e  u n i u e r s i  t y ' s  h i s t o r y r  F a r t i c u l a r l y  i n  t h e

, t u '  E  I

i {  y o u  m i g h t

o r  m i l e s t o n e s

I  9 6 0 ' s  a n d

t ' i :  f i {  c o u r E e  I  w a s n " t  h e r e  i r r  t h e  6 0 " s ,  b u t  I  a r r i u e d  h e r e  i n  1 ? 7 1  ,  t r l h e n  I

a r r i u e d  I  g u e s s  o n e  o f  t h e  t h i n g e  t h a t  I  w a s  a w a r e  o {  w a s  t h a t  t h e n e  h a d  b e e n

a  c o n s i d e r a b l e  a c t i u i t y  i n  t h e  l a t e  d 0 ' e ,  A t  t h e  t u r n  o {  t h e  d e c a d e ,  i n

t e r r n s  o {  s o c i a l  m o v e m e n t s ,  l i k e  m s s t  u n i r l e n s i t y  c a m p u s e s  a r o u n d  t h e  c o u n t r y ,

s t u d e n t s  a t  U T  E l - P a : . o  w e r e  i n t e r e s t e d  i n  e o r n e  o {  t h e  i s s u e s  o f  t h e  d a r , :  t h e

U i e t n a r n  c o n f l i c t ,  t h e  k i n d  o {  s o c i a l  i s s u e s  t h a t  r , ( r e r e  { a c i n g  o u r  c o u n t r y ,

L i l q e  m o s t  c a m p u e e s  o u r  s t u d e n t s  e x p r e s E e d  t h e i r  v i e w s  a b s u t  t h e s e  t h i n g s  a n d

f e l t  a  g r e a t  n e e d  t o  e o m e h o w  g a t h e r  t o g e t h e r  a n d  s h a r e  t h e i r  c o n c e r n s  a n d

s p e a l t  o u  t  o n  t h e s e  i  s s u e s , I n  l ? 7 2 ,  w h e n  D r ,  t J o s e p h  R . l  S m i l e y  - -  D r .

S m  i  I  e y  w a s  p r e s  i  d e n  t  w h e n  I  a r r  i  v e d . I n  1 ? 7 ? .  D r .  S r n i l e y  r e s i g n e d  a E

p r e e i d e n t  a n d  I  w a s  a p p o i n t e d .  - -  I  r e m e m b e r  I  r a l a s  q u i t e  s t r u c k  b e c a u g e  I  w a s

a  b r a n d  n e w  f a c u i t y  m e m b e r  i n  m y  { i r s t  y e a r  o {  a  t e n u r e - t r a c k  a p p o i r r t m e n t .

I  w a s  a p p a i n t e d  t o  s e p v e  c n  t h e  s e l e c t i o n  c o m m m i t t e e  { o r  0 r .  $ r n i l e y " s

r e p  I  a c e m e n  t  .  I  w a s  q u  i  t e  h o n o r e d  a n d  w a s  a E l t e d  t o  b e  e e c r e  t a r y ,  a s  m o s t
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w o r n e n  w e r e  i n  t h o s e  d a / s  e v e n  - -  w a s  t h r i  I  l e d  w i  t h  t h a t  b e c a u s e  I  t h o u g h t

t h a t  t s a e  r e a l l r  q u i t e  a n  h o n o r  a s  w e l I .  B u r  c o m m i t t e e  h a d  B n e  m e e t i n g  i n

e a r l y  0 e c e m b e r ,  e n d  o u e r  t h e  C h r i s t m a s  h o l  i d e y s  w e  l e a r n e d  t h a t  0 r .  t A r l e i g h

B . )  T e m p l e t o n  h a d  b e e n  a p p o i n t e d  b y  t h e  r e g e n t s  t s  b e  o u r  p r e s i d e n t .  T h i s

w a s  r r y  f  i r s t  s c , b e n  i n g  g l  i m p s e  o {  i u s t  k  i n d  o {  h c ' w  t h  i n g s  s o m e  t  i r n e s  w o r k  - -

p n a g m a t i s m  i s  t a u g h t  i n  s u c h  m o m e n t s .  T h e r e  r x a s  a  { l u r r y  o {  a c t i v i t y  r i g h t

a f  t e r  t h a t .  t ^ J e  r n e t  a E  a  c o r n m i  t t e e  a n d  f  i  I  e d  E o m e  k  i n d  o {  s t a t e m e n t  o {  s u r

d i s a p p o i n t m e n t  t h a t  o u r  c o m m i t t e e  h a d  b e e n  i g n o n e d  o n  t h a t  t h e  p r o c e s s  h a d

b e e n  t r u n c a t e d ,  T h e  a F g u m e n t  a t  t h a t  t i m e  a n d  t h e  r e a s e n  t h a t  I  b r i n g  i t  u p

n o r 4  i s  b e c a u s e  t h e  a r g u m e n t  r , t a s  t h a t  t h e r e  w a s  s o c i a l  u n r e E t  o u t  h e n e r  o n  t h e

c a m F u s ,  a n d  t h a t  t h e r e  w a s  a  n e E d  t o  m a l { e  t h e t o  + i 1 l  t he u a c a n c y

i m m e d i a t e l y ,  t o  p r o u i d e  t h e  l e a d e r e h i p  a n d  t o  g e t  o n  w i t h  t h e  u n i v e r s i t y ' s

b u s i n e s s ,  s o  D r ,  T e r n p l e t o n  b e c a m e  B U F  p r e s i d e n t .  S o m e  o {  m y  i d e a l  i a m r  I

g u e s s ,  w a s  a  l i t t l e  b i t  s h * l ( e n  b y  t h a t  e x p e r ' i e n c e ,  b u t  I  d i d  l e a r n  { n o r n i t t

a s  d i d  a l l  t h e  o t h e r  { a r u t l y  m e m b e r s  s n  t h e  c s r n m i t t e e .  I  t h i n k  a e  v r e  m o u e

t h r o u g h  t h e  7 0 ' * ,  w h a t  I  n e m e m b e r  b e s t  a b o u t  D r .  T e m p l e t o n ' s  t e r r u r e  a g

p r . e s i d e n t  r , , , r a s  h i e  B { f e c t i u e n e s s  a s  a  s p o l { e s m a n  i r r  A u s t i n  f n r  U T  E l  P a s o .  I

t h i n k  h e  w a s  l r e n y  g o o d  a t  t h a t .  I  t h i n l t  h e  w a s  u e r y  c l o s e l y  t i e d  t s  a  n u m b e r

o {  p e o p i e  i n  A u s t i n  a n d  t h e r e { o r e  c o u l d  g e t  t h e i r  a t t e n t i o n  a n d  c o u l d  m a k e

o u n  c a s e .  H e  w a s  a l E o  v e r y  e { { e c t i v e  i n  g e t t i n g  e o m e  b u i l d i n g s r  b u i l d i n g

p r o j e c t s ,  u n d e n  L \ r a y  c ' u t  h e r e ,  a n d  w s  c e r t a i n l ) r  n e e d e d  t h o s e ;  t h e  u n i u e r s i t /

w a s  g r o w i n g .  H e  b u i l t  a  n u m b e r  o f  b u i l d i n g s  t h a t  I  t h i r r k  a r e r  y o u  k n o w t

i m p o r t a n t  t o  u s  t o  t a d a y :  t h e  S p e c i a l  E u e n t s  [ e n t e r  f o n  e x a m p l e n  w h e n e  D a n

H a E l ( i n ' g  b a g l l e t b a l l  t e a r n  d o e s  i t s  t h i n g r  a n d  c e r t a i n l v  t h e  U n i o n  .  t h e

f l e s t  o r  t h e  E a s t  U n i o n ,  w h i c h  i s  a  u e n y  { i n e  { a c i l  i t y ,  t h i s  a d m i n i s t r ' a t i t ' n

a n n e x l  t h e  E n g i n e e r i n g  C o r n p l e x ,  t h e  F i n e  A r t s  C o r n p l e x .  A l  l  o f  t h e s e

{ a c i l  i t i e s  r e a l l r  D r ,  T e m p l e t o n  r d a s  v e r y  m u c h  i n v o l v e d  i n ,  I  g u e s s  t h e  F i n e
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f t r t s  E u i l d i n g  r , r r a s  { i n i s h e d  r i g h t  b e { a r e  h e  b e c a m e  p n e s i d e n t , n r  t h e  c o n c e p t

r ^ , a s  f i n i s h e d  n i g h t  b e f o r e  h e  b e c a m e  p r e s i d e n t .  B u t  t h e b u i l d i n g w a s

c o r n p l e t e d  r i g h t  o n c e  h e  g a t  h e r e ,  H e  w a s  v e r y  r n u c h  a  b u i l d e r ,  b o t h ,  I  t h i n k ,

o {  t i e s  w i t h  A u E t i n  a n d  o {  { a c i l  i t i e s  o n  B U r  c a m p u s .  I  t h i n k  a n o t h e r  m a i o r

e v e n t n  a  u e r y  i m p o r t a n t  e v e n t  r r r a e  a p p r ' o v a l  a l  s u r  d o c t o r a l  F F o g r a m  i n

G e o l o g i c a l  S c i e n c e s ,  A  a  n o n - d o c t o r a l - g r a n t i n g  i n s t i  t u t i o n ,  I  t h i n l q  w e  u e r y

m u c h  n e e d e d  t h e  r e c o g n i t i e n  o {  a  d s c t o r a l  p r o g r a m  t o  b e  t a l ( e n  m o r e  s e r i o u E i y .

I  t h i n k  g e o l o g r  r ^ r a s  a  g o o d  o r r e  f o r  t h a t ,  b e c a u s e  i t  d i d  r ' e p r e E e n t  v e r y  r n u c h

c o n t i n u i t y  i n  t e r m s  o f  o u r  i n s t i t u t i a n a l  h i s t o r y ,  I t  r e F r e s e n t e d  a  s t r e n g t h ,

c e r t a i n l y  i n  t e r m e  o {  { a c u l t y  r e g e a r c h  a n d  a c t i u i t y .  A n d  I  t h i n l t

s y m b o l  i  c a i  I  y  t h a t  d e g r e e  w a e  e x t r e m e l  y  i m p o r t a n t ,  b a t h  i  n  t e r m E  o u r

c r e d a b i l  i t y  a s  a n  i n s t i t u t i o n  i n  o t h e r  p a r t s  o f  t h e  s t a t e ,  b u t  a i s o  i n  t e r m s

s f  w h a t  w e  s t o s d  { o r  h i s t o r i c a l l y  a e  a n  i n s t i t u t i o n  i n t e r e s t e d  i n  t h e  g e o l o g y

o {  t h  i s  r e g i o n  a n d  t h e  p r o d u c t  i u  i t ; v  o {  t h a t .

f 4 :  f l k a y '  l ' l o r e  r e c e n t l y  i n  t h e  S 0 " s .  a s  y t r u  y o u r s e l {  w e n e  i n t r c l u e d  i n

a d m i n i s t r a t i o n t  w h a t  w e r e  s o m e  o f  t h e  c h a n g e s  t h a t  t o o k  p l a c e  i n  t h e  e a r l y

a n d  m i d d l e  8 0 " s ?

N : I  t h i n l t  a g a i n ,  u n d e r  0 r ,  M o n r o e ' s  l e a d e r s h i p ,  w e  c e n t a i n l y  m a d e  s o r n e

p n o g n e E E  i n  t e r m s  o f  e x p a n d r n g  o u r  c a m p u s  f a c i l i t i e s !  o u r  e n r s l ' l  r n e n t  w a s

g r o w i n g - - d u r i n g  a t  l e a s t  p a n t  e f  t h a t  p e r i o d - - c e r t a i n l y  t h e  f , o l i e g e  o {

B u s i n e s s  A d m i n i E t r a t i o n  B u i l d i n g  w a s  a n  i m p o r t a n t  b u i l d i n g  f o n  a  p n o g r a r n  t h a t

w a s  g r o w i n g  v e r y  r a p i d l y ,  n o t  o n l y  i n  U T  E l  F s s o  b u t  a n o u n d  t h e  c o u n t r y ,  a n d

w e  c e r t a i n l y  n e e d e d  t o  a c c o m m o d a t e  t h o E e  s t u d e n t s .  I  t h i n k  t h e  m o E t  s t r i k i n g

b u i l d i n g  o n  t h e  c a m p u s ,  d u r i n g  S r ,  l , l o n r o e ' ' s  t e n u r e  a s  p r e s i d e n t ,  w a s

c e n t a i n l y  t h e  c o n g t n u c t i o n  s f  t h e  I  i b r a n y  b u i l d i n g ,  w h i c h  w i l l  b e  { i v e  y e a r E

n l d  t h i s  y e a r t l ? g ? i ,  I t ' s  h a r d  t o  h e l  i e v e  t h a t  i t " s  a l r e a d y  { i v e  y e a r s  n l d .

f ' l :  T h a t ' s  t r u e .
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N:  Bu t  i t  i e  a  bu i l d i ng  t ha t  has  usny  h i gh  v i s i b i l  i t y  f r om the  i n te rE ta te

h i g h t r t a r .  I t  i s  a  b u i l d i n g  t h a t  i s  v e r /  i m p r e s s i v e  i n  t e n m s  o f  i t s  B h u t a n e s e ,

o n  b o r d e r  B h u t a n e s e  e t y l e .  A n d  a  b u i l d i n g  I  t h i n k  s u r  s t u d e n t E  a r e  v e r y

p roud  o { . I  t  p r o v  i  d e s  t h e m  w i  t h  m u c h  n e e d e d  s t u d y  s p a c e ,  B u r  s t u d e n t s t

a g a i n r  m a t r  n o t  h a u e  t h o s e  k i n d s  o {  { a c i l t i e s .  O u r  o i d  I  i b r a r y  b u i l d i n g  w a g

t e r n i b l y  c r a r n p e d ,  s o  i t  r e a l l y  h a s  E e r v e d  a  r e a l  p u r p o s e .  I  t h i n k  i t ' s  a l s s

a  b u i l d i n g  i n  w h i c h  t h e y  t a l ( e  g r e a t  p r i d e r  a n d  t h e y  b r i n g  t h e i r  p a r e n t s  a n d

f r i e n d s  a n d  r e l a t i u e s  o n  S u n d a y s  t o  s h o w  t h e m  t h e  b u i l d i n g .  l , ' l e  h a u e  a

b e a u t i { u l  c o l l e c t i o n  o f  a r t  i n  t h e  b u i l d i n g ,  w h i c h  I  t h i n k  i e  g o o d  f o n  o u r

s t u d e n t s  a n d  f o r  { a c u l t y .  I t ' s  g o o d  f o r  a l l  o f  u s  t o  h a u e  b e a u t i { u l  p i e c e s

o {  c r e a t i v e  t + o r k  a r o u n d ,  I  t h i n k  t h o s e  t u . r o  h u i l d i n g  p r o j e c t s  r 4 e r ' e  c e r t a i n l r

i r n p o r t a n t ,  T h e  8 0 ' e  t , , e r e  a  I  i t t l e  b i t  u n e v e n  i n  t e r m s  o f  b u d g e t a r y  s u p p o r . t .

L r l e ' v e  h a d  a  l o t  o {  u p s  a n d  d o w n s  i n  t e r m s  a {  t h e  s t a t e ' s  e c a n o r n y r  s o  w e

p r o b a b l y  s p e n t  m o r e  o {  o u r  t i r n e  t h e n  w e  w o u l d  o {  I  i k e d  d u r i n g  t h e  8 C t " s ,  D r ,

l " l o n r o e  a n d  s o m e  o f  t h e  o t h e r .  a d m i n i s t r a t o r s ,  o n  t r r i n g  t e  b a l a n c e  t h E  b u d g e t

a n d  t r y i n g  t o  c o p e  w i t h  s o r n e  o {  t h e  c o n s t r a i n t s  i m p o s e d  u p o n  u s .  t { i t h  t h e

g r o w i n g  e n r o l l m e n t  d u r i n g  m u c h  c ' {  t h e  p e r i s d  a n d  a  c o n s t r a i n e d  b u d g e t ,  t h a t

m a k e s  i t  v e r y  d i f { i c u l t  t o  m a n a g e . T h e  o t h e n  n r a  j  o n  e v e n  t  t h a t  I  t h  i  n l +

o c c u n r e d  r e l a t e d  t o  t h e  b u d g e t  w a E  t h e  f a c t  t h a t  t u i t i o n  w a s  i n c r e a s e d ,

r a t h e r  E u b s t a n t i a l l y  d u r i n g  t h i s  p e r i o d . T h a t  t r r a s  { q u r  y e a r g  a e o .  T h e

E t e a d y  g r o w t h  i n  o u r  e n n o l l m e n t  r d a s  a b r u p t l r  t n u n c a t e d  b y  t h e  t u i t i c n

i n c r e a s e .  T h i s  h a d  a  p a r t i c u l a r i l y  d e v a s t i n g  e { { e c t  o n  s t u d e n t s  { r e m  l , l e x i c o ,

w h o  h a d  b e e n  i n u o l v B d  i n  a c a d e m i c  p r o g n a r n s  h e r e ,  a n d  o u r  e n n s l l r n e n t  t r l e n t  d s h r n

f r o m  o v e r  6 0 S  M e x i c a n  E t u d e n t s  t o  ? 3 5 .  T h a t  w a E  v e r y ,  u e r y  b a d  r n  t e r m s  o {

o u r  r e g i p n a l  e m p h a s i s .  I  w o u l d  s a y  { i s c a l  c o n t r a i n t s  w e r e  c e r t a i n l y  a  t h e r n e

o {  t h e  8 0 ' s .  I  h o p e  r , , i e ' n e  g e t t i n g  o u t  o f  t h a t .

M . 0 k a y r  t h a t  s o n t  o {  t a u c h e s  o n  o n e  t h e  q u e s t i o n s  I  h a d ,  w h i c h  w e r e  a h o u t
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s o m e  p r o b l e r n s  { . , 1 e ' u e  e x p e t i e n c e d  r e c e r r t l y ,  I s  t h e r e  a n y t h i n g  e l s e  o n  t h a t  i n

t e n r n s  o {  d i + +  i c u l  t  i e s  o r  p r o b l  e m s  o n  d i  I  e m m a s  b e { o r e  u r e  g o  o n  t o  t a l  l +  i n g

a b o u t  m a i o r  r e c s n t  e v e n t s  E i n c e  y o u ' v e  b e e n  a c t i n g  p r e s i d e n t  o r  p r e s i d e n t ?

N :  I  g u e s s  i n  t h e  p r o b l e r n  c a t e g o r y  c e r t a i n l r  b u d g e t  c o n s t r a i n t s  a r e  a  m a J o p

p r o b l e m ,  l ' l o n e y  d o e s  s o l v e  a  l o t  o {  p r o b l e m r ,  a n d  i t " s  c e r t a i n l f  t h e  c a s e

t h a t  .  i f  y o u  h a u e  n e E o u n c e g  y o u  c a n  u s u a l l y  f i n d  a  u l a y  t o  w o n k  a r o u n d

r n o s t  t h i n g s  t h a t  h a p p e n .  I  t h i n k  w e ' v e  b e e n  u e r y  { o r t u n a t e  i n  a  l o t  o f  r , \ r a y s

b e c a u s e  r l e  h a v e  h a d  a c c e s s  t o  t h e  P U F  t P e r m a n e n t  U n i v e r s i t y  F u n d l  a n d  h a u e

b e e n  a b l e  t o  w o n l (  t o t { a r d s  t h e  d e v e l o p m e n t  o {  o u r  p h r s i c a l  p l a n t ,  o {  o u r

l i b r a n y  r n a t e r i a l s r  a n d  o u r  n e s e a r c h  l a b o r a t o n i e s .  T h o s e  i n s t i t u t i o n s  t h a t

h a u e n ' t  h a d  s u c h  a c c e s s  d u r i n g  t h e  8 0 ' s  h a v e  h a d  r p a l  p r o b l e m s ,  I  t h i n k  r a r e

h a v e  p r o b a b l /  s e e n  t h e  w o r s t  o {  t h e  e c o n o m i c  p r o b l e m s ,  b u t  a p e a s  I  i k e  t h e

I  i b r a r y  a r e  h a v i n g  g n e a t  d i { { i c u l t y  r e c o v e r i n g .  P r o b l e m s  s u c h  a s  t h e  c o s t s ,

t h e  s k y - r o c k e t i n g  c o s t s  o f  j o u n n a l  s u b s c r i p t i o n s ,  m a k e  i t  u e r y  d i { f i c u l t  { o r

u s  t o  k e e p  p a c e  e u e n  i {  o u r  b u d g e t  w e r e  n o t  c o n s t r a i n e d ,

1 4 l  H a v e  w e  a l w a ) r s  b e e r r  e l  i g i b l e  { o r  P U F  { u n d s  o r  r { a g  t h e r e  a  t i m e

N :

IY :

0 h  ,  n o  w 8 ' v e

.  w h e r e  w e  h a v e  b e e n ?

l " l l  ,  a l w a y s  b e e n  e l  i g i b l e .  l * l e ' u e  b e e n  o n e  o {  t h e  i n s t i t u t i o n  t h a t  h a s

b e e n  m o s t  f o r t u n a t e  i n  t h a t  r e s p e c t ,  l , ^ l e ' v e  h a d  F U F  { u n d s  f o r  a  l o n g  t i r n e .

S o m e  o {  t h e  o t h e r  c o r n p g n e n t s  s {  t h e  U T  S y s t e m  r , c e r e  j u s t  b n o u g h t  i n  j u s t  a  { e w

y e a r s  a g a  w h e n  t h e  H  i  g h e r  E d u c a t  i  o n  F u n d  w a s  d e v e l  o p e d - - H  i  g h e r  E d u c a t  i  o n a l

$ y s t e m s  F u n d ,  i t ' s  c a l l e d .  I t  u s e d  t s  b e  t h e  c a s e  t h a t  i n s t i t u t i o n s  t h a t

w e r e n ' t  i n v o l u e d  i n  t h e  P U F  h a d  t o  g o  d i r e c t l y  t o  t h e  l e g i s l a t o r .  { o r

a p p r o p r i a t i o n s .  R e a l l y  w e ' u e  b e e n  v e r y  { o r t u n a t e  i n  o u r  b u i l d i n g  p r a g r a m ,

a n d  o u n  c a m p u s  r e a l I y  r e f l e c t s  t h a t l , , l h a t ' s  b e e n  e n c o u n a g  i n g  h a s  b e e n



NATALI [ i  O

b roaden ing  t he  bas i s  s {  PUF  t s  r eseanch  l abo ra to r i es  and  I  i b ra r i es .

14 :  Tha t ' s  a  good  po in t .

N r I  t h  i  n k  a n o t h e r  p r o b l  e r n  h a s  b e e n  { o r  u s ,  a B  a n  i  n s t  i  t u  t  i  e n  ,  t h a t  s u r

c s n m u n i t y  i s  u n d e r e d u c a t e d .  L l a  n e e d  m o r e  e d u c a t i o n a l  o p p o r t u n i t i e E  f o n  y o u n g

p e o p l e .  f f u r  d r o p - o u t  r a t e  i s  a  s e n i o u s  p r o b l e m ,  n o t  j u s t  b e c a u s e  t h e s e

s t u d e n t s  d o n ' t  c o m e  t o  u s  a E  e n r o l l e e s  b u t  b e c a u s e  t h i s  c o m m u n i t y  r e a l l y  d s e s

n e e d  a  l a n g e r  b a s e  o {  a t  l e a s t  h i g h  s c h o o l  d i p l o m a  p e o p l e .  I  t h i n k  w e  n e e d

t o  w o r l (  v e r y  h a r d  o n  t h a t .  O u r  c o r n m u n i t y  n e e d s  f o r  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  a n d

i u s t  { o r  t h e  d e v e l o p m e n t  o {  i t s  p e o p l e ,  a  r n u c h  s t r o n g e r  e d u c a t i o n a l  b a s e .

t ' 1 :  l a l h a t  a r e  s o m e  o f  t h e  m i l e s t o n e s ,  i f  y s u  w a n t  t o  c a l  I  t h e m  t h a t n  o r

s ign i {  i can t  deve lopmen ts  i us t

i  n  t he  p res  i  den  t ' s  o f {  i  ce

the i r  a r r i ua l?

t h e  I  a s t  c o u p  I  e  o {  y e a n s  s  i  n c e  y o u ' v e  b e e n

a s  a c t i n g  p r e s i d e n t  a r  t h a t  a r e  i m m i n e n t  i n

I n

on

f . { :  I  t h i n k ,  b a s i c a l l y ,  w e l l ,  t h e r e  h a u e  b e e n  s e v e r e l  t h i n g s  t h a t  I  t h i n k  a n e

i r n p o r t a n t .  0 n e  c e r t a i n l y  i s  t h e  a u t h o r i z a t i o n  t h a t  w e ' u e  i u s t  r e c e i v e d  t s

o f { e r  a  s e c s n d  d o c t o r a l  p r o g r a m ,  t h i s  i n  e l e c t n i c a l  e n g i n e e r i n g ,  A { t e r  r , , . r e

s u c c e e d e d  i n  g e t t i n g  t h e  d o c t o n a l  d e g r e e  i n  g e o l o g i c a l  s c i e n c e s r  H E  r d e r e

c a t e g o r i z e d  a s  a  s i n g l e  d a c t e r a l  g r a n t i n g  i n s t i t u t i o n  b y  t h e  f , s o r d i n a t i n g

B o a r d .  T h a t  d e s i g n a t i s n  b y  t h e  E o o r d i n a t i n g  B o a r d  w a s  e x t r e m e l r  { r u s t n a t i n g

f s r  a  l o t  o {  p e o p l e ,  I  d o n ' t  t h i n k  t h a t  y o u  d o  a n y b o d y  v e r y  m u c h  g o a d  b y

t r u n c a t i n g  t h e i r  a s p i r a t i o n s .  I  t h i n l t  t h a t ' s  w h a t  t h a t  s i n g l e  d o c t o r a i

g r a n t i n g  i n s t i t u t i o n  c a t e g o r y  d i d  { o r  u E .  I  t h i n l (  a c h i e v i n g  a g a i n s t  o {  o d d s ,

a  s e c a n d  a u t h o r i z a t i o n  f o r  a  s e c o n d  d o c t o r a l  d e g r e e  r e a l l y  s e y s  a  g o o d  d e a l

a b o u t  t h e  q u a l  i t y  o {  o u r  { a c u l t y  a n d  t h e  n e s e a r c h  e f { o r t s  o v e r  i n  e l e c t r i c a l

e n g i n e e r i n g ,  b u t  i t  a l s o  s a y s  t h e r e  i s  a  g r o w i g  r e c o g n i t i o n  t h e t  U T - E I  P a s o

i s  a n  i r n p o r t a n t  i n s t i t u t i o n  i n  t h e  s t a t e  a n d  t h a t  i t s  r o l e  i n  t h e  E t a t e  i s

c h a n g i n g .  T h a t  i s  e x t r e m e l y  i m p o r t a n t . T h e  d e g r e e  i s  i m p o r t a n t  { o r  t h e
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p e o F l e  w h o  w i l l  b e  E e r v e d  b y  i t ,  b u t  t h e  d e g r e e  i s  e u e n  m o r e  i m p o n t a n t  { o r

t + h a t  i t  n e p r e s e n t s  { o n  t h e  c o m m m u n i t y  a n d  { o r  t h e  i n s t i t u t i o n  i n  a  g e n e r a ' l

s e n s e .  h l e ' r e  g o i n g  t s  a d m i t  o u r  { i r s t  s t u d e n t s  i n  J a n u a r y .  l a l h a t  I

u n d e r s t a n d  { r o m  t h e  d e a n  o {  t h e  c o l l e g n  t h a t  o f  t h e  { i r s t  f  i v e  s t u d e n t E r  t w o

w i l l  b e  w o r n e n .  r l r h i c h  w i l l  g r e a t l y  i n c r e a s e  t h e  n u m b e r  o {  w o m e n  e l e c t r i c a l

e n g i  n e e r s  a t  t h e  d o c t o r a l  I  e u e l  ,  h l e ' r e  v e r y  p l  e a s e d  a b o u t  t h a t .  A n o t h e n

m a j o r  a c c o m p l  i s h m e n t ,  I  t h i n k ,  c e r t a i n l y  w a s  a c r e d i t a t i o n  o {  t h e  [ o l l e g e  a {

B u s i n e s s r  i g a i n  b e c a u e e  i t  v a i i d a t e s  r . * h a t  r , r e  d o  a n d  i t  s a y s  t o  t h e  w o r l d r  n o t

j u s t  t o  t h e  c o m m u n i t i e s ,  t h o u g h  c e r t a i n l y  t o  t h e  c o r n m u n i t y r  t h a t  n t e  a r P  a

q u a l i t y  p r o g r a m .  T h i s  i s  i m p o r t a n t  i n  t e r m s  s f  o u r  v i s i b i l i t y  s t a t e - w i d e  a n d

n a t i o n a l l y  t h a t  p e o p l e  l { n o t a r  t h a t  w e  a n e  a n  i n s t i t u t i o n  t o  b e  t a l ( e n  s e r i o u s l y .

1 4 :  N o w  t h i s  i s  a c t u a l l y  a n  a d v a n c e d  a c c n e d i t a t i o n  b e c a u s e  t h e  b u s i n e s s

s c h o o l  - - a s  d e g r e e s  c o n { e r r e d  b y  U T E P  { r o r n  t h e  S s u t h e r n  A s g o c  i  a t  i  o n - - h a d

a l w a y s  b e e n  a c c r e d i t e d ,  s o  t h i s  i s  I  i k e  a n  e x t r a

f , l :  T h a t ' s  r i g h t .

l l r  .  p l u m

l . l :  T h a t ' s  r i g h t .

1 4 :  r  .  .  o n  h s w  w o u l d  y o u  p h r a s e  i t ?

f . l :  l , r l e l l ,  a l l  o f  o u r  p r o g r a m e  a r p  a c c r e d i t e d  b y  t h e  - $ o u t h e r n  A s s o c i a t i o n  o {

C o l l e g e s  a n d  S c h o o l s ,  b u t  w e  h a v e  d i s c i p l  i n e - s p e c i { i c  a c c r e d i t a t i o n  i n

e n g i n e e n i n g ,  n u r s i n g ,  a n d  i n  e d u c a t i o n .  A n d  w e ' r e  c s n s F i c u o u s l y  a b s e n t  { r s m

t h e  r o s t e r  o {  i  n s t  i  t u  t  i s n E  t h a t  a r e  a c c n e d  i  t e d  u r  i  t h  b u s  i n e s s .  l , r l h a t  t h  i s

r e a l l y  i s  i s  a  s t a m p  o {  a p p n n v a l  f o r  t h e  p r o g r a m s  i n  a  p a r t i c u l a r  d i s c i p l  i n e t

b y  p e s p l e  i n  t h o s e  d i s c i p l i n e s .  l d h a t  i t  s a y s  i s ,  ) r o u  h a u e  m e t  t h e  h i g h e s t

s t a n d a r d s  o f  o u r '  d i s c i p l  i n e .  I t  r , * a s  q u i t e  i m p o r t a n t  t h a t  u r e  s E t  o u t  a n  t h i s

q u e s t .  l d e  w e p e  v e r y  F I e a s e d  t h a t  w e  w e r e  a b l e  t o  m e e t  t h e  s t a n d a r d s . 0ur

p r o g r a m s  u n d o u b t e d l y  f o r  s e v e r a l  y e a r s  h a d  b e e n  o {  a  q u a l  i t y  s u { { i c i e n t  t o  b e
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a c c r e d i t e d  b u t  w e  a c t u a l l y  h a d  t o  g o  t h r o u g h  t h e  p r c c e e d u r e E  t a  g e t  t h a t

a c c n e d i t a t i s n ,  A g a i n  t h i s  s a y s  t e  t h e  o u t s i d e  w o r l d  t h a t  w e  a r e  i n d e e d  a

q u a l i t y  p r o g r a m ,  t h a t  g n a d u t e e  o f  s u r  p r o g r a m  h a u e  m e t  t h e  h i g h e s t  s t a n d a r d e ,

I  t h i n l t  a  m a i C I r  a c c o r n F l i s h m e n t  t h i s  p a s t  y e a r  t 1 7 8 8 - 8 7 1  w a s  t h a t  w e  w e n e  a b l e

t o  b r i n g  i n  c u e n  1 9  r r i l l i o n  d o l l a r s ,  n e a r l y  ? 0  m i l l i e n  d o l l a r s  i n  n e w

c o n t r a c t  a n d  g r a n t  a w a r d s  f o n  r e s e a r c h .  T h  i  s  i  s  i m p o r t a n t  b e c a u s e  i  t

r e p r e s e n t s  a n  i n c r e a s e  o f  l 5  m i l l i o n  d o l l a r s  o u e r  t h e  p r e u i o u s  t r e a r .  T h e

p r e u i o u s  y e a r ' s  t o t a l  w a s  t h e  h i g h e s t  w e ' d  e v e n  h a d  b e f o r e r  s o  w e  h a u e  r e a i l y

r a a d e  a  q u a n t u m  l e a p  i n  t e r m s  c , f  o u r  r e s e a r c h  { u n d i n g ,  T h i s  h a s  o c c u r r e d  { o r

tu r lo  reagons. 0 n e ,  b e c a u s e  a s  a n  i n s t i t u t i o n  t h a t  s e r v e s  a  m a i o r i t y  o {

m i n o r i  t y - s t u d e n t  p o p u l a t i s n  w e  a r e  e l  i g i b l e  { e r  c e r t a i n  r p e c i a l  k i n d s  o {

p r o g r a m g , 0 n c e  w e  a r e  e l  i g i b l e  t h e  n e x t  s t e p  i s ,  t h e  n e x t  i n g r e d i e n t  i s t

; v o u ' v e  g o t  t o  s s r n e h o w  b e  c o r n p e t i t i v e .  F a c u l t y  h a v e  t s  w r i t e  c o m p e t i t i v e

p r o p o s a l  s  a n d  t h e y  h a v e . L r l e  a r e  u e F y  c o m p e t i t i v e  w i t h i n  t h a t  g n o u p  o f

i n s t i t u t i onE .  Th i s  aga in  i s  a  ma iop  accomp l  i shmen t  no t  i us t  because  r , , t e  b r i ng

res .su rceE  t s  t he  un  i  ue rs  i  t y  a r rd  to  th  i  s  commun i  t y  and  c rea te  j obs  {o r

s tuden ts  and  do  a l l  k i nds  a {  impa r tan t  t h i ngs  i n te rna l l y ,  bu t  a l so  because  i t

eaye  aga in  t o  t he  ou t s i de  wo r l d  t ha t  we  a re  a r r  i ns t i t u t i on  t o  be  neconned

w i th .  [ . r l e  a re  se r i ous r  we  a re  qua l i t y ,  and  t hey  need  t o  Fay  a t t en t i on  t o  uE r

w h o e u e r  t h e y  a r e . T h e  m o { n e n t u m  t h a t  h a s  g e n e r a t e d - - t u e " r e  a t  a  p o i n t  n o u r

w h e r e  i t  u s e d  t o  b e  t h a t  I  h a d  t o  d o  a l l  t h e  c a l l  i n g  a n d  a l l  o f  t h e  i n t i a t i o n

o f  c o n t a c t s .  I t  i s  n o w  t h e  c a s e  t h a t  p e o p l e  a r e  c a l l i n g  u E ,  l a l h a t  h a p p e n s  i s

t h a t  t h e y ' r e  i n t e r e s t e d  i n  u s  b e c a u s e  t h e y  l ( n o r , . ,  t h a t  w e  r e c e i v e d  t h i s  g r a n t

o r  t h a t  g r a n t  o p  b e c a u s e  w e  g o t  t h a t  a c c n e d i t a t i o n  o r  b e c a u s e  w e  g o t  t h a t

d a c t o r a l  p r o g n a m .  S u d d e n l y  w e  a r e  a  h o t  p r a p e r t y ,  a e  a n  i n s t i t u t i s n ,  P e o p l e

w a n t  t o  b e  a s s o c i a t e d  w i t h  u s .  l , ' l e  d o n ' t  h a v e  t o  a s l {  n o r ^ t  t o  b e  e s s o c i a t e d

w i t h  t h e m ,  t r l e  s t i l ' l  h a v e  t o  w r i t e  p r a p o s a l s ,  w e  s t i l l  h a v e  t o  b e  q u a l  i t y ,  w e
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s t i l l  h a u e  t o  d o  a l i  t h i n g s  h u t  i t ' s  v e n y  n i c e  t o  h a v e  p e c , p r e  c a l l  u s .

l ' l :  T h i s  i s  t h e  s e v e n t y - { i { t h  y e a r  a n n r v e r E a r y  o {  t h e  f o u n d i n g  o f  w h a t

b e c o m e  u r E P .  b l h a t  s o r t s  c , {  a c t i u i t i e s  i s  t h e  u n i v p r s i t r  p a r t i c i p a t i n g

p a r t  o f  t h i s  D i a m o n d  J u b i l e e  c e l e b n a t i o n ?

l ' l :  L J e ' u e  d i u i d e d  t h e  S i a m o n d  J u b i l e e  i n t s  t h r e e  p h a s e s .  f i r r e  i s  t o

c s m n r e m o r a t e  t h e  p a e t r  a  s e c o n d  i s  t o  c e l e b r a t e  t h e  p r e s e n t ,  a n d  a  t h i r d  i s  t o

c h a l  l e n g e  t h e  { u t u r e .  T h e  w a y  w e  h a v e  a t t e m p t e d  t s  a p p r o a c h  t h i E

c e l e b r a t i o n ,  w h i c h  i s  a n  i m p o n t a n t  o n e  i n  a  l o t  o {  w a y s ,  r s  t o  t r y  t a

i d e n t i { y  t  i e t o r i c a l  e v e n t s  t h a t  r , ' l e  t h i n l t  d e s e n v e  c o r T r f l } e m o r . a t i o n ,  t , l e ' v e  d o n e

s o f t e  o {  t h a t  ,  b l e ' v e  c o m m e m o r a t e d  f o r  e x a m p  I  e  t h e  e s t a b l  i  s h m e n  t  b y  t h e

r ' e g e n t s  o {  t h e  i n s t i t u t i o n  w i t h  a  p l a q u e  o u t  h e r e  o n  t h e  c o r n e r  o i  H a w t h o r n e

a n d  U n i u e r s i t y .  [ , ^ J e  h a v e  c o m m e m s r a t e d  s e r v i c e  b y  r n e m b e r s  o *  t h e  U T - E l  p a E s

c o r n m u n i t y  i n  t h e  U i e t n a m  c o r r { l  i c t  b y  a d d i n g  t h e m  t o  t h E  m e m o r i a l  t r i a n g l e  a n c i

r e d e d  i  c a t  i  n g  t h a t  t n  i  a n g l  e  t a  i  n c  I  u c i e  t h e m .  l , t l e  h a v e  a t  t e m p  t e d  t o  { o c u s  o n

o u r  B h u t a n e s e  a r c h i t e c t u r e r  b y  b n i n g i n g  i n  s p e a k e r : .  o n  t h a t ,  t r y r n g  t o  { o c u g

o n  l q i n d  o f  a  d e u e l o p m e n t  o f  t h e  i n s t i t u t i o n  a n d  t s  c s m m e m c r a t e  m i l e s t o n e s

a l o n g  t h e  r , { a y '  I t " E  u s r y  i n t e r e : . t i n g  { o r  m e  t h a t  t h e  u n i r , r e r g i t y  w a s  f  s u n d e d

i n  1 9 1 4 '  L , l h e n  v o u  t h  i n k  a b o u t  r . r h a t  w a s  g o i n g  o n  i n  E l  P a s o  a t  t h a t  t  i m e ,

w i t h  t h e  n e r r s l u t i c ' n  i n  f ' t e x i c c ,  a n d  a l l  t h a t ,  i t ' : .  q u i t e  a r n a z i n g  t h a t  a u r

c o m m u n i t v  l e a d e r e  w o u l d  h a u e  b e e n  o {  a  m i n d  w i t h  a l l  t h a t  i n s t a b i l i t : v  t o  h a r r e

w a n t e d  t s  e s t a b l i s h  a  r n i n i n g  s c h s o l  ,  t o  h u i l d  a  c s u n t /  h o s p i t a l ,  t e  t , u i l d  a

c i t ; r  c o u n t v  b u i l d i n g r  t o  b u i l d  a  $ t .  P a t r i c k ' s  C h u r c h ,  t o  b u i l d  E l e F h a n t

B u t t e  S a r n ,  I  m e a n  a l l  t h e s e  t h i n g s  h t e p e  g o i n g  o n  a t  t h e  s a m e  t i r n e ,  I t  r ^ J a s

o b v i o u s l /  a  g n e a t  d e a l  o f  e n e r ' g r  a n d  v i s i o n .  l , ^ J e  l u a n t  t o  t r y  t o  c o r n m e m o r a t e

t h a t  s o m e  h a w r  t o  c a p t u n e  t h a t  : . p i r i t  b e c a u e e  w e ' d  I  i k e  t s  t h i n k  t h a t  t h e

s p i r ' i t  t o d a y r  7 5  r e a r s  l a t e r ,  i s  s o r n e h o w  r e g e n e r a t e d  a n d  r e a l l r  g o i n g

f  o r w a r d .  C s l e b r a t i n g  t h e  p r e s e n t  i s  p r i r n a r i l : r  a n  e { { s r t  t h r o u g h  t h e  p r . e t e x t

h a s

a 9
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a r e  v e r : r '  c o m m i t t E d .  I  t h i n l t  t o  t h i s  i n s t i t u t i o n  a n d  t o  t h e  l t i n d  c ' {  s t u d e r r t : .

w e  s e r ' v e .  I  t h i n k  u n l  i l { e  a  l o t  o f  u e n y  l a n g e  n e s e a n c h  u n i v e r s i t i e s .  { a c u l  t y

h a v e  d i n e c t  c c r n t a c t  u i i t h  u n d e r - g r a d u a t e  s t u d e n t s ,  e u e n  f  r e s h m e n .  l { o s t  o {  o u r

{ r e s h m e n  s t u d e n t s  a r e  t a u g h t  b y  r e g u l a r  f  a c u l  t y .  l , l e  u s e  T A ' s  s p a r i n g l r ,  t , l e

d o n ' t  h a v e  t h e  k i n d  s {  d i s t a n c e  b e t l , . r e e n  { a c u l  t y  a n d  s t u d E n t s  t h a t  y a u  { i n d  i n

a  l o t  o {  i n s t i t u t i s n E .  I  t h i n k  { r o m  t h a t  p e r ' E p e c t i v e  o u r  s t u d e n t s  h a v e  a n

o p p o r t u n i t y  u e r y  e a r l y  o n  t o  s e e  r o l e  m o d e l s  a n d  t o  h e a r  d i r e c t l y  f r s r n

{ a c u l t y .  A  l o t  o {  o u r  s t u d e n t s  h a v e  v e r y  s p e c i a l  o p p o r t u n i t i e s  b e c a u E e  s *

s f i m e  s {  t h e  f e d e n a l  g r a n t  p r o g r a r n s  w E  h a u * ,  r e s e a r c h  g r a n t s  w h  i  c h  a l  I  o w

s t u d e n t s  t o  b e  e m p l  o y e d  i  n  r e s e a r c h  I  a b o r a t o r  i  e s  a n d  g e t  s o m e  u e p l '

e x t r a a n d i n a n l y  g o o d  e x p e r i e n c e  e a r l y  i n  t h e i r  a c a d e m i c  p r o g r a r n s ,  b e c a u s e

a g a i n  w e  d o n ' t  h a v e  s o  m a n r  g r a d u a t e  s t u d e n t s  t h a t  b u m p  t h e  u n d e n g r a d u a t e s

a u t  o f  t h e  p i c t u r e .  I  t h i n k  ! , , e ' r ' e  t r y i n g  u e n y  h a r d  n o t  o n l r  i n  c , u r  c l a s s e s

a n d  o u r  l a b s r a t o n i e s  t o  m a k e  s u n e  t h a t  o u r  s t u d e n t s  h a u e  a  q u a l  i t y  e x p e r i e n c e

a n d  w e  t h  i  n l q  t h a t  t h e y  d o .  B u  t  w e  a l  s o  h a u p  a  n u r n b e r  o {  g u p p o r  t  s s n v  i  c e s

t h a t  h e l p  s t u d e n t s  { i n d  t h e i r  w a y  a e  { i r E t  g e n e r a t i o n  c e l l e g e  s t u d e n t s

t h r o u g h  t h i s  r a t h e r  l a r g e  i n s t i t u t i o n a l  p r o c e s s - - e t u d y  E l ( i l 1 s  * n d  t u t n r i a l

s e r v i c e s ,  t h e  a d u i s i n g  c e n t e r ' - - t h e  l ( i n d s  o {  s u p p o r t  r n e c h a n i s m s  t h a t  I  t h i n k

a r e  u e r y  i m p o r t a n t  { e r  a l l  s t u d e n t s ,  b u t  p a r t i c u l a r l y  { o r  { i r s t  g e n e r a t i o n

s tuden  t s I  t h i n k  w e ' r e  v e r y  c o r n r n i t t e d  t o  a  q u a l i t y  e x p e r i e n c e .  l , , J e  b e l i e t r e

t h a t  t h e  r e a l  m e a s u r e  e {  a  u n i u e r s i t r  i s  t h e  q u a l  i t y  o {  i t s  g r a d u a t e s . l,rlg

a r e  n o t  j u d g e d  I  t h i n l t  b y  w h o  e n t e r g ,  b u t  b y  w h s  e x i  t E  w i  t h  a  d e g r e e ,  I

t h i n k  t h a t  t h e  v a l u e  t h a t  t r r e  a d d  b e t r , u e e n  a d m i s s i o n  a n d  g r a d u a t i o n  a {  o u r

s t u d e n t s  i s  s s  { a r  g r e a t e r  t h a n  a t  m o s t  i n s t i t u t i o n s  b e c a u s e  o u n  s t u d e n t s  a r e

u n E U r B  o {  t h e m s e l v e s  m a n y  t i m e s  a n d  d o n ' t  h a v e  t h e  k i n d  o {  s e l { - c o n f i d e n c e

t h a t  t h e y  n e e d .  0 u n  s t u c i e n t s  d o n ' t  n o n m a l l y  { i n i e h  a  d e g r e e  i n  { o u r  y e a P s '

T h e  a u e r a g p  i s  a b o u t  e i x ,  a n d  t h a t ' g  n o t  b e c a u s e  t h e y ' r e  n o t  g o a d  e t u d e n t s



NATALI II  g

bu t  because  t hev ' r e  emp loyed  and  t hev  haue  {am i l ; r  ob l  i ga t i c ' ns  and  t hey  s imp l r

can " t  hu r r y  t he i r  wa t  t h rough .  They ' r e  ns t  i n  a  do rm i t o r y  nex t  doe r  t s  t he

camFus  sp  on  t he  campu : ,  They " re  I  i u i ng  a t  home .  They ' r e  csmmut i ng  e tuden ts

j us t  as  I  was .  I  t h i n l {  we  need  ve r r  much  t o  be  sens i t i ve  t o  t he i r  needs '  I

t h i nk  ove ra l l  we  o { {e r  a  ve ry  n i ce  ba lance  he twee r r  t he  t< i nd  o f  qua l  i t v  t ha t

you  expec t  a t  a  r esea rch  i ns t i t u t i on  because  {acu l t y  he re  do  reseanch  bu t  t ae

a lEo  do  haue  a  good  dea l  r no re  compass ion  f on  s tuden ts  and  t he i r  needs  t han

you  m igh t  { i nd  a t  a  s t r i c t l y  r esea rch  i ns t i t u t i on .  So  maybe  we  ha t re  t he  beE t

a {  bo th  wo r l dE .  l . { e ' ' d  l  i ke  t o  t h i n l {  s c .

f 4 :  T h a t ' E  F r e t t y  m u c h  r n y  l i s t  o {  q u e s t i o n s . D o  t r o u  h a u e  a n y t h i n g  e l s e  Y s u

uan t  t o  , , , ?

I ' l :  i  can " t  t h i n l t  a {  any th i ng .  I ' ue  expnunded  on

un  i  ess  the re ' s  some th  i  ng  spec  i  a l  ' / ou  need  o r  ra ran  t  ,

j  u s t  a b o u  t  e u e r y t h  i  n g

TENT'  OF TAPE]
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