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Antoni o J. Bermridez
por  0scar  J .  Mar t inez

21 de jun io ,  1974

(La  en t rev i s ta  emp ieza  con  e l  Sn .  Be rmr idez  hab lando . )

B:  Mi re  Ud. ,  la  tes is  que yo  he  sos ten ido  y  que s igo  sos ten iendo con mucha

f i rmeza:  la  re lac iSn que debe de  ex is t i r  en t re  los  Es tados  Un ' idos  y  M6x ico ,

b6s ica ,  como 1o  p r inc ipa l ,  es  1a  amis tad ,  la  amis tad  s incera ,  l a  amis tad

cord ia l ;  una verdadera  comprens i6n  en t re  los  dos  pa fses ;  y  un  mutuo res-

pe to .  Nada que per jud ique a  los  Es tados  Un idos  puede ser  ben6f ico  para

tv l6x ico .  De la  misma manera ,  nada que per jud ique a  M6x ico  puede ser  ben6-

f i co  para  los  Es tados  Un idos .  Ahora  b ien ,  es  necesar io  no  perder  de  v is ta

e l  pasado ,  la  h is to r ia .  Y  con  base  en  la  h is to r ia ,  l os  Es tados  Un idos ,

que son mds r i cos ,  gu€ son mds fuer tes ,  que son mds poderosos ,  t ienen una

ob l igac i6n  mora l  i ne lud ib le  de  ser  buenos  amigos  con  M6x jco .  No  es  que

nosot ros  lo  es temos ex ig iendo,  es  que as f  debe de  ser  por  razones h is t6 r ' i cas .

Las  6pocas  de  mds progreso en  M6x ico  han s ido  aque l las  en  que las  re lac iones

ent re  los  Es tados  Un idos  y  M6x ico  han s ido  muy cord ia les ,  de  per fec to  res-

pe to  y  en tend imien to .

Anora ,  e i to  que te  e i tov  O ic ienOo ent re  lo -  Es taOos un iaos  y  Nex l6e  t iene

mds va lo r .y  es td  mds  a  la  v ' i s ta .  mds  necesar io ,  en  1a  f ron te ra ,  po rque  a1 l i

en  la  f ron tera  es  e l  choque,  es  e l  encuent ro  de  dos  nac jones  d ia t in tos- -con

re1 i  g i  5n  d i  s t i  n ta  ,  con  sangre ,  con  razas  d i  s t i  n tas ,  con  pr i  nc i  p ' ios  d i  s t ' in -

tos  en  a lguna fo rma.  Pero  como qu ie ra  que sea,  a l l i  se  encuent ra ;  es  e l

choque de  dos  c iv i l i zac iones ,  de  dos  razas  d is t in tas .  M6x ico  es  la  f ron tera

no so lamente  de  M6x icor  eS la  f ron tera  de  toda la  Am6r ica  La t jna ,  y  1os

Estados  Un idos  no  deben de  perder  de  v is ta  eso .  S i  los  Es tados  Un idos  con-

t r ibuyen para  que la  f ron tera  mex icana sea un  6x j to ,  eso  se  re f le ia  au tomdt i -
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camente ,  inmed ia tamente  en  toda la  Am6r ica  La t ina ,  desde e l  R io  Bravo

hasta  la  T ie r ra  de l  Fuego en  Argent ina .  La  preocupac i6n  de  los  Es tados

Unidos debe ser mayor por tener muy buenas relaciones con lv l6xico,  que el  caso

ae Nei ico ton lo i rs lados Unidos. PoF supuesto,  esto no quleFe deciF que

M6x jco  no  t enga . . .  Po rque  M6x i co  t i ene  t amb i6n  l a  ob l i gac i6n  de  l l eva r

muy  buenas  re lac iones  de  amjs tad ,  de  en tend jm ien to ,  V  de  comprens i6n  con

l os  Es tados  Un ' idos .

iCdrno 1e  parece que han s ido  las  re lac iones  en  la  f ron tera ,  d igamos en t re

Cd.  Judrez  y  E1 Paso,  por  e jemplo?

Pues ha  hab ido  6pocas  en  que los  Es tados  Un idos  han s ' ido  demas iados  duros .

Por  e jemplo ,  ex igenc ias  en  e l  puente  a l  c ruzar  de  un  lado para  o t ro ,  hay

ocaciones en que se ha tenido que hacer una cola hasta de tres y cuatro

horas  para  pasar  a ' l  lado  amer icano.  Eso es  muy moles to ,  es  muy desagradab-

le ,  V  ha  s ido  en  per ju ic io  de  la  economia  de  E l  Paso,  Texas ,  J  hd  s ido  en

per ju ic io  de  la  economfa  de  M6x ico ,  ademds de  que no  re f le ja  eso  re lac io -

nes de buena amistad. Casos como ese ha habido algunos. Ahora tambi6n

nosot ros  nos  hemos por tado muy mal  en  e l  sen t ' ido  que la  po l i c ia  no  t iene

la  ca tegor ia  mora l  que deber ia  tener .  Se exp lo ta  a l  tu r ismo amer icano,

se  le  anotan  jn f racc jones  de  t rd f i co  que no  han comet ido .  Tambi6n  nosot ros ,

Zverdad? Pero nosotros hemos tenido menos afros de vida, hemos tenido me-

nos  opor tun ' idades  para  tener  una  cu l tu ra  y  una  c iv i l i zac jdn  a  la  a l tu ra

de  la  que  t ienen  los  Es tados  Un idos .

En a f ros  pasados,  ha  hab ido  choques en t re  las  dos  c iudades.  Por  e jemplo ,  a1

hacer  mi  inves t jgac i6n ,  he  le fdo  que en  e l  a f ro  l93 l  hubo una campaf ra  muy

nac iona l i s ta  a l l f  en  Cd .  Judrez .  Se  acusaba  mucho  a  los  o f i c ia les  de

emigracr '6n  de l  o t ro  lado que no  t ra taban muy b ien  a  1a  gente  mex icana.
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Los o f jc ia les  de  Judrez  tambi6n  quer ian  que se  comprara  mds en  Cd.  Judrez

y no pasar tanta gente a comprar en E' l  Paso. Parece que ese problema

s iempre  ha  s ido  p rob lema p r inc ipa l  a l l i  en  Cd .  Judrez .  Ud .  es tuvo  a l l f

en  ese  t iempo,  i verdad?,  en  los  t re in ta .

Yo  rad icaba  a l  I  i .

ZC6mo recuerda ese t iempo,  ese  per fodo de  nac iona l i smo?

El  nac iona l i smo,  se  debe de ' in te rpre tar  como una pro tecc i6n  a  nues t ra  eco-

nomfa ,  d  lo  cua l  tenemos todo e l  derecho de l  mundo.  En Wash jng ton  han te -

n ' ido  la  impres i6n  equ ivocada de  que e1  comerc fo  de  la  f ron tera  mex icana

por  t rad ic i5n  per tenece a  los  Es tados  Un idos .  Es  dec ' i r ,  e l  comerc io  de

Cd.  Judrez  per tenece a  los  negoc ios  es tab lec idos  en  E l  Paso,  Texas .  Eso

desgraciadamente es c ier to,  pero eso no debe ser eterno. Tanto derecho

tenemos nosotros de tener una fuerza econ6mica como t jenen en El  Paso,

Texas .  Y  a l l f  fue  donde nac i6  ese  nac iona l i smo a  que Ud.  se  re f ie re .  Pero

no fue  una cosa de  enemis tad ,  fue  una cosa de  pro tecc i6n  de  nues t ros  prop ios

' intereses econ6mi cos .

Tuvo 6x j to  esa  campaf ra  nac iona l  i s ta?

Si ,  s i  tuvo .  Fue e l  p r inc ip io  de  1a  campaf ra .  Tanto  derecho tenemos nosot -

ros  en  Cd.  Ju6rez  de  tener  nues t ro  p rop io  comerc io ,  ZverdadT,  y  de  tener

fuerza econ6mica coro t iene El  Paso de tener sus propios comercios y

fuerza  econdmica .  La  in te rdependenc ia  t ' i ene  que ex is t ' i r ;  no  podemos

v i  v1r  a i  s l  ados  .  Cd .  Judrez  no  puede v i  v i r  s i  n  E l  Paso y  E l  Paso no  pue-

de v iv j r  s in  Cd.  Judrez .  Entonces  debe de  haber  una in te rdependenc ia .

Pero  como consecuenc ja  de  esa  in te rdependenc ia  debe ven j r  e l  p rogreso,  e l

desar ro l lo  de  las  dos  c iudades,  no  /nada/  m6s de  una so la .  Trad ic ' iona lmente ,

conro dj je hace un momento,  e1 mercado mexicano de la f rontera ha pertenecido
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a  los  negoc ios  de  E l  Paso,  Texas .  Pero  eso  es  incongruente ,  eso  no  debe

de ser .  iQu6 le  parecer ia  a  Ud.  que todos  los  negoc ios  de  Cd.  Judrez  re -

c ib ie ran  e l  pa t roc in io  de  toda la  pob ' lac i6n  de  E l  Paso,  Texas  y  que E l  Paso,

Texas  es tuv je ra  econSmicamente  a t rasado,  deb i l i tado ,  y  Cd.  Judrez  muy po-

tente,  f i ruy progresista? No, eso no debe de ser.  Tampoco lo es el  caso

cont ra r io  de  que E1 Paso sea un  gran  6x i to  y  que M6x ico  sea un  f racaso.

En el  l  jbro ese que le acabo de rega' lar ,  &esqve[ jng Our Front lg l  ! ,

a l l f  hab lo  yo  mucho  de  las  re lac iones  desde  1a  6poca  de  la  Revo luc i6n  de

l910 has ta  la  fecha,  con excepc iSn de  los  r i l t imos a f ros .  Yo fu i  t res  veces

pres idente  de  la  Cdmara  Nac iona l  de  Comerc io  de  Judrez ,  en  
. |927,1928,  y

1929,  mds o  menos,  V  Vo s iempre  fu i  par t idar io  de l  nac iona l ' i smo,  /de /  que

los  res jdentes  de  Cd.  Judrez  deben de  consumi r  los  p roduc tos  hechos  en

M6x jco ;  que  un  hombre  tenga  a1  o rgu l lo  de  dec i r . . .  Como yo ,  por  e jemp lo ,

este t ra je que tengo es casim' i r  mexicano y hecho por sastres aquf en M6-

x ' i co .  Todo lo  que t ra igo  pues to  es  hecho en  M6x jco .  En la  f ron tera  ha

ex js t ido  la  t rad ic i6n  que todo mundo va  a  comprar  a1  lado amer icano.  aQu6

s ign i f i ca  eso? Enr iquec jmien to  de l  lado  amer icano y  empobrec imien to  de l

lado  mex icano ,  i ve rdad?  Eso  es  obv io ,  es  na tu ra l .

iCu i i les  e ran  los  sent im jen tos  de  los  hombres  de  negoc ios  de  Judrez  acerca

de eso? iC6nro se sentfan al  estar el  comercio tan controlado por el  otro

I  ado?

Los hombres  progres is tas ,  todos  p iensan como p ienso yo :  deseamos nosot ros

que El  Paso tenga un gran progreso. Nosotros no queremos una poblaciSn

en decadenc ia  o  en  desas t re .  Queremos un  E l  Paso muy progres is ta ,  con  mu-

cho dinero y con una economia muy fuerte.  Pero tambi6n queremos un Cd.

Judrez  muy progres js ta ,  con  fuerza  econSmjca  prop ia ,  y  en tonces  que venga
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l a  in te rdependenc ia - -que E1 Paso sea un  fuente  de  progreso para  Cd.  Ju6rez ,

que Cd. Judrez sea una fuente de progreso para El  Paso, Texas. t l  Paso,

1o  que m6s anunc ia  para  t raer  tu r ismo es  la  p rox imidad a  Cd.  Judrez .  En-

tonces  Cd.  Judrez  t iene  un  va lo r  muy grande /Fara  E l  pasoT- - la  vec indad,

1a  p rox ' im idad .  Son  dos  c iudades  gemelas ,  son  dos  " tw in  c i t i es " ,  Zverdad?

Entonces  todo tu r is ta  que v jene a  E l  Paso v iene muchas veces  con e l  a t rac-

t j vo  de  1a  pub l  i c ' idad  que hacen por  ven i r  a  conocer  l v l6x ico ,  un  pa is  ex t ran-

je ro  a  c inco  minu tos  de  E l  Paso ,  Texas .  Cada  tu r i s ta  que  v js i ta  Cd .  Judrez ,

an tes  E l  Paso,  Texas ,  ha  rec ib ido  e l  benef ic io  de  ese  tu r is ta ,  porque ha

ten ido  que comprar  gaso l ina ,  que quedarse  en  un  campo tu r js ta  o  en  un  ho te l ,

/que compraV comidas  en  E l  Paso,  p robab lemente  ha  ido  a  las  t iendas ,  a  1as

bot icas ,  a  comprar  ropa,  e tc6 tera ,  i verdad? As i  es  que iqu i6n  mds rec ibe

e l  benef ic io  de l  tu r ismo? Es E l  Paso,  Texas .  Ensegu ida  reconocemos que

gran par te  de l  benef ic io  que puede rec ib i r  Cd.  Judrez  con su  prox imidad con

El  Paso,  es  e l  tun ismo que nos  v is i ta  y  que gas ta .  Aquf  es td  una ho ja  que

me l leg6  hoy  casua lmente .  Se la  rega lo  a  us ted .  lEs  unaT rev js ta  econ6mica

de  E l  Paso ,  sa le  de  la  Un ive rs idad .  Aqu i  se f ra lan  los  a t rac t i vos  p r inc ipa les

que hay en Cd. Judrez,  V d mi me da mucho gusto que ponen nf imero uno al

Judrez  Race Track .  Yo conseguf  la  conces i6n ,  y  a  mi  me debe que ex is ta  e l

" race  t rack" ,  e1  h ipSdrorno  en  Cd.  Judrez .  Luego d ' i ce  PRONAF Center .  Yo lo

h ice ;  yo  1o  pens6.  Pr imero  nac i6  en  mj  mente .  Despu6s tuve  1a  opor tun idad

de rea l i zar lo  y  has ta  teminar lo  y  de ja r lo  como es td .

ZEntonces  fue  idea suya or ig ina l?

Ahf  1o  d ice .

Bueno,  ya  que es tamos en  ese punto  le  qu ie re  hacer  es ta  p regunta .  iCSmo fue
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que se  es tab lec i6  e l  p rograma? iPresentS Ud.  la  idea a l  gob ie rno  federa l

como propos ic i6n?

B:  E l  Pres jdente  de  la  Rep0b l ica  me encarg6 a  mi  e l  desar ro l lo  de  toda la  f ron-

te ra .  Y  1o  pr imero  que h ice ,  como d ice  e l  l ib ro  es te ,  fue  buscar  un  nombre ,

y  e l  nombre  que yo  1e  puse fue  Programa Nac iona l  Fron ter izo .  La  cont racc iSn

de esas  t res  pa labras  es  PR0NAF.  Porque 1a  pa ' labra  PR0NAF,  desde luego,

pues  t rae  inc lu fdo  un  es tud jo .  Un programa es  un  es tud io ,  una cosa que se

la  ha  ded icado t iempo.  No es taba yo  de  acuerdo con la  idea que ten fan  de

l lamar le  Mov imien to  Fron ter izo .  Mov imien to  Fron ter izo  parec ia  que era  mds

b ien  una cosa de  po l i t i ca ,  V  agu i  no  hab ia  nada de  po l i t i ca .  / - f r i l  un  cambio

de la  f ron tera  en  todos  sent jdos :  en  e l  sen t ido  econ6mico ,  en  e l  sen t ido

mora l ,  en  e l  sen t ido  cu l tu ra l ,  en  e l  sen t ido  urban is t ' i co .  E l  PRONAF es  la

par te  mds moderna de  Cd.  Judrez ,  !  1a  mejor .  Nomds que no  dur6  yo  e1  t iempo

suf ic ien te ,  n i  tuve  e l  d inero  su f ic ' ien te .  E l  d inero  que tuve  y  que gas t6

en toda la  f ron tera ,  es  una ins ign i f i canc ia ,  i verdad? S in  embargo,  es  mu-

cho.  S i  Ud.  v is ' i ta  a  T i juana,  se  da  cuenta .  D i la taban t res  y  cuat ro  horas

para  c ruzar  la  f ron tera ,  porque no  hab ia  m6s que dos  car r j les .  Yo h ice  una

gran puer ta ,  es  la  mds grande en  e l  mundo en t re  dos  pa ises .  Y  en  la  ac tua-

l i dad  t iene  de  sa l ida  de  M6x ico  a  los  Es tados  Un ' idos  l9  ca r r i l es .  Y  cuando

los  Es tados  Un idos  procedan a  demoler  un  ed i f i c io  v ' ie jo  que t ienen a l l i

pegado  a  la  l i nea  d ' i v i so r ia ,  a1  a lambrado ,  a  la  ce rca ,  a l l f  hay  lugar  para

ocho car r i les  mds.  Entonces  tendr6  27  car r i les .  En la  ac tua l idad es tdn

numerados de l  I  a l  
. |9 .  

Cuando los  Es tados  Un idos- -y  me promet ie ron  a  mi

hacer  la  demol j c j6n  de  ese  ed i f j c io  v je jo  - -  podemos tener  ocho  car r i l es

mds de  sa l ida .  Entonces ,  s i  ahor i ta  es  e l  puer to  que t iene  mds mov jm ' ien to

y  m6s car r j les  en  todo e l  mundo en t re  dos  pa ises ,  pues  cuando se  agreguen
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esos  ocho car r i les ,  Ud.  se  imag jnard  1a  ' impor tanc ia .  Cuando hay  su f ic ien tes

agentes  amer icanos  de  migrac i5n  y  de  aduana,  un  pasa je ro  puede c ruzar  de l

lado mex jcano a l  lado  amer icano en  l0  minu tos .  Antes  se  d j la taban t res  y

cuat ro  horas .

iCudndo pensS Ud. pr imeramente en el  PR0NAF como programa antes de propon6r-

se lo  a l  gob ie rno?

No,  e l  gob ie rno  me p id i6  que yo  1o  encabezara .  E l  Pres idente  L6pez Mateos

ten ia  la  idea muy buena,  en  mi  concepto ,  de  t rans formar  la  f ron tera .  No en-

cont raban. . .  Pues  parece inc re fb le  lo  que le  voy  a  dec i r ,  pero  anduv ie ron

como un afro buscando una persona que se encargara,  y el  Presidente L6pez

Mateos quedd sat isfecho y conforme cuando me encontraron a mf y yo acept6.

Yo  puse  mjs  cond ic iones  para  acep ta r .  En tonces ,  la  jdea  nac j6 . . .  Bueno ,

la ' idea naci6 desde que yo fui  a la f rontera en el  afro de 1924, pero el

Programa Nac iona l  Fron ter izo ,  1o  puse en  marcha en  m' i  cerebro  a  p r inc ip ' ios

de 
. l960 .  

Se empez6 a  t raba ja r  en  " |96 . | ,  has ta  
. |965,  que fue  cuando yo  sa l i .

No hubo d inero  para  t raba ja r  en  toda la  f ron tera ,  pero  t raba j6  en  T i iuana '

en  Mex ica ' l ' i  ,  en  Noga les ,  en  Cd.  Ju6rez ,  en  P iedras  Negras ,  Y  €r  l4a tamoros .

En Matamoros ,  una t rans formac i6n  comple ta .  No se  puede dec i r  que e1  lado

amer icano sea super io r  a l  lado  mex icano,  y  an tes  era  un  verdadero  desas t re .

Era una cosa penosa la forma como estaba la parte pegada a1 lado americano

en Matamoros .  E l  con t ras te  t " r i l  una  parado ja  te r r ib ' le ,  un  cont ras te ,  pues ,

muy inconven ien te ,  muy depr imente .

iPor  qu6 se  in te res5  e l  gob ie rno  federa l  en  t rans formar  las  c judades a  los

f ines  de  los  '50s  y  no  an tes ,  s i  s iempre  hubo  muchas  pe t i c iones  que  se  h ' i -

c ie ran  en  la  f ron tera?

Bueno,  pues  eso ,1e  d igo  a  Ud . ,  es  una  de  las  cosas  que  tenemos que  lamenta r ,
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que muchas de las cosas que debieron de haberse hecho ldesd_e_/ hace mucho

no se han hecho. Qu6 bueno que el  Pres' idente L6pez Mateos tuvo la idea

de t rans formar  la  f ron tena.  Sa l i  yo ,  y  aque l ' lo  como que se  para1 iz6 .

Ahora nuevamente el  gobierno actual  habla exactamente en la m' isma forma

en que  hab l6  yo ,  con  los  m jsmos  p r inc ip ios ,  con  las  m ismas  metas ,  con

las  m ' ismas f ina l ' idades- - t rans formar  la  f ron tera ,  como le  d ' i ie  Vd,  en  e l

o rden  econ6m' i co ,  en  e1  o rden  mora l ,  (mora l i za r  aque l lo  es  ind ispens ib le ) '

en  e l  o rden cu l tu ra l ,  y  en  e l  aspec to  u rban is t j co .  S i  tuv ' i6 ramos mds

d inero . . .

iCree  Ud.  que aquf  en  la  cap i ta l  se  han en tend ido  b ien  las  cond ic iones

que ex is ten  en  la  f ron tera?

Sf,  cSmo no. Perfectamente bien.B :

M: Y a  pesar  de  eso ,  todas  las  pe t ic iones  que

1a h is to r ia ,  par t i cu la rmente  concern ien te  a

t ranscur r ido  a  t rav6s  de

zona l ib re ,  que fue  un  pro-

han

la

b lema po l f t i co  muy  g rande  desde  e l  s ig lo  X IX  y  e1  s ig lo  XX,  a  pesar  de

todo eso, ipor qu6 se h ' izo tan poco antes de que vine' i ra el  PRONAF?

Pues es  una de  las  cosas ,  una de  las  muchas cosas ,  gu€ no  hab iamos hecho '

y todavia hay muchas cosas en este momento que no hemos hecho y que debe-

r iamos de  hacer .  Pero  es  ind jscu t ib le  que la  t rans formac j6n  de  la  f ron tera

es  ben6f ica  para  los  in te reses  de  M6x ico  y  tambi6n  lo  es  para  los  in te reses

de los  Es tados  Un idos ,  porque la  jn te rdependenc i i r  no  puede de ia r  de  ex is t i r .

Bueno,  Zentonces  Ud.  a  qu6 a t r ibuye e ' l  camb ' io  de  parecer ,  en  t6 rminos  de

acc iSn,  de1 gob ierno  federa l?

Pues senc i l lamente  que ' los  hombres  de  gob ierno  de  esa 6poca,  e ' l  p res idente

LSpez Mateos  y  e1  Secre tar io  de  Hac ienda,  e l  L icenc iado Anton io  Or t i z  Mena,

ten ian  un  concepto  c la ro  y  p rec iso  de  la  enorme s ign i f j cac i6n  que para  1a
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v ida  de  M6x ico  t iene  la  f ron tera  nor te .  Y  se  1e  puso manot  se  en t r6  en

acc j6nr  J  Se h jzo  lo  que no  se  habfa  hecho en  todo un  s ig lo .

ZHa ten ido  e l  6x i to  e l  PRONAF que Ud.  qu iso  que tuv ie ra  desde que empez6

Ud.  como d i rec to r?

Ha s jdo  un  6x i to  comple to ,  un  6x i to  muy grande.  E l  PR0NAF es  un  organ ismo

(meior  d icho  fue ,  porque ya  cas i  lo  han hecho desaparecer ) ,  fue  un  organ ismo

que no  ten fa  f i nes  de  luc ro .  La ' idea  e ra  t rans fo rmar  la  f ron te ra ,  mora l i -

zar la ,  t rans formar la  en  todos  los  6 rdenes.  No era  la  idea prec isamente  i r

a  ganar  d inero .  S jn  embargo,  de  1as  invers iones  que yo  h ice ,  has ta  desde

punto  de  v is ta  econ6mico ,  desde e l  punto  de  v is ta  de l  luc ro ,  ha  s ido  un

6x i to  e1  PR0NAF.

Y en su  l ' i b ro ,  e l  r i l t imo cap i tu lo  lo  t i tu l6  Mensa je  Mfs t i co  Fron ter izo .

ZSe ha logrado esa mis t i ca  f ron ter iza  de  que Ud.  hab la?

Pues a l  g rado que yo  qu is ie ra ,  i verdad? Porque cuando yo  sa l i  de l  p rograma

no hubo e l  en tus iasmo que yo  ten fa .  Las  grandes obras  en  es te  mundo se

hacen con pas i6n ;  y  en  es te  caso,  se  hace con pa t r io t i smo y  con pas i6n .  Y

por  eso  se  1o916 1o  que se  logr6  en  un  per iodo de  t iempo tan  cor to .  Pues

fueron en  rea l idad c inco  a f ros  los  que yo  es tuve  en  e l  p rograma,  con muy

poco d inero .  Pero  la  mfs t i ca  que yo  l lev6  a  todos  los  f ron ter izos ,  pues

creo  que se  sembr5 ,  y  ahora  se  es td  rec ib iendo en  par te  la  cosecha,  los

f ru tos  de  lo  que se  sembr6  en  esos  c inco  a f ros .

5e  ha  no tado que ha  hab ido  cambio  de  ac t j tud  de  los  res jdentes  f ron ten izos

en e l  sen t ido  de  que se  s ien tan  mds orgu l losos  de  sus  c ' iudades ahora  que

han cambiado tan to?

Cla ro  que  s i ,  c la ro  que  s i .

Porque s iempre  ha  ex js t ido  ese  prob lema que a  las  c iudades f ron ter izas  de

t4:

B:

M:

B:

M:
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M6x ico  se  l es  ha  v i s to  muy  nega t i vamen te ,  y  po r  consecuenc ia  ha  ex i s t i do

una  ac t i t ud  de fens i va .  iHa  hab ido  camb ios  en  es te  sen t i do?

B:  S f ,  con forme t ranscur re  e l  t iempo esa mis t i ca  de1 que yo  hab laba,  y  ese

cambio  t iene  que ver i f i carse .  Los  mex jcanos  debemos de  ser  mds mex jcanos

cada dfa que pase, y debenns de fortalecer nuestra estructura econdmica.

Eso,  pues ,  es  obv ' io  que debenos de  lograr lo ,  Zverdad? Y es  lo  que bus-

camos con e l  desar ro l lo  de  M6x jco- - la  es t ruc tu ra  econ6mica  para  e1  b ienes tar

de  todo e l  pueb lode M6x ico ;  no  para  un  sec tor  so lamente ,  s ' ino  para  todos

los  sec to res  de  la  v ida  nac iona l .

M:  S i  e l  PR0NAF es tuv ie ra  por  empesar  ahora  y  Ud.  fuera  e l  d i rec to r ,  ihar ia

1o que se  h izo  o  recomendar ia  a lgunos  camb' ios?

Todo lo  que  se  h izo  lo  han  ap laud ido .  Es t i i n  rec ib iendo  e l  bene f i c io  de  lo

que  se  h izo .  En tonces  hab lando  en  h ip6 tes is ,  s j  se  vo lv je ra  a  in i c ' i a r  e l

p rograma que no  hub iera  ex is t ido  an tes  y  que se  in ic ja ra  ahora ,  tengo 1a

segu i rdad  que  se  in i c ia ra  hac iendo  1o  que  yo  h ice .

iQu6 o t ras  cosas  hub iera  quer ido  hacer ,  ademds de  eso?

Pues la  rea l ' i zac iSn de  la  mis t i ca  en  una proporc j6n  mucho mayor ,  l levar  a

la mente del  mexicano que reside en la f rontera que son ciudadanos mex' ica-

nos  y  que su  deber  en  pr imer ismo lugar  es  l t l6x ico .

PAUSA

l0

B:

M:

B :

debe

Lo de

i r  a

la  i ndus t r i a l i zac j6n ,  yo  s iempre  he  / -d - j cho ]  que  l a  i ndus t r i a

l a  f r on te ra .  Y  yo  t uve  l a  i dea  de  l os  pa rques  i ndus t r i a l es .

por eso 1e regalo a Ud. este fo l leto i furc[ iE Review 9l-El-LLsg; este

fo l le to  ya  t jene  t res  a f ros .  Ahora  ha  t rans formado de l  parque indus t r ia l
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que l leva  mi  nombre- -Anton io  J .  Bermr idez  Indus t r ia l  Park .  Es  e l  parque

indus t r ia l  m6s grande de  toda la  f ron tera .  En la  ac tua l idad t iene  cerca

de  l0  m i l  emp leados .  La  labor  que  yo  in i c j6  de  indus t r ia l j zac i6n  de  la

f ron tera  t ' i ene  como consecuenc ia ' los  parques  indus t r ia les  que ex is ten  en

T i juana ,  en  Mex ica l i ,  en  Noga les ,  en  Cd.  Judrez ,  en  Nuevo  Laredo ,  V  Bh

Matamoros. Y cont inua el  esfuerzo para l levar a la f rontera el  mayor nr i -

mero  pos ib le  de  empresas .  Y  eso ,  pues  na tura lmente  que benef ic ia  mucho

a toda la  f ron tera ,  concre tamente  benef ic ja  mucho a  Cd.  Judrez .  Y  lo  que

benef ic ia  a  Cd.  Judrez  es  ben6f ico  para  E1 Paso,  Texas .  Yv jceversa ,  todo

1o que es  bueno para  E1 Paso,  Texas  es  bueno tambjdn  para  Cd.  Ju6rez  por

repercus i6n  na tura l ,  porque somos vec inos .

A lgunos observadores  han d icho que e ' l  p rograma de indus t r ia l i zac iSn ha

causado a ' lgunos  prob lemas en  la  cues t i6n  soc ia ' l  ,  por  e jemplo"  En las  fdb-

r icas,  la mayor ia de empleadas son muchachas. Y una cr i t ica que se hace

es  que es to  ha  causado prob ' lemas en  hogares ,  porque las  muieres  se  s ien ten

mds independ ien tes  y  a  veces  ganan m6s que los  hombr€Sr  V  se  desbara tan

las  famj l  i as .  iQu6  op ina  Ud.  de  eso?

Pues c reo  que esa c r i t i ca  no  t iene  n inguna base,  no  t iene  n ' inguna fuerza .

Imag inese Ud.  esas  l0  mi l  muchachas que t raba jan  en  e1  Parque Indus t r ia l

Anton io  J .  Bermr idez .  S i  no  t raba ja ran ,  iqu6  s i tuac i6n  de  probreza habr fa

en esos  hogares? iQu6 pos ib i l idades  ex is t i r ian  de  que esas  muchachas se

fueran  a  1a  perd ic i6n ,  pos ib lemente  a  1a  p ros t i tuc iSn?  En  camblo ,  esas

muchachas t raba jan ,  ayudan a  sus  hogares ,  ganan lo  su f ic ien te  para  ves t i rse .

Muchas de  e l las  a  la  vez  que t raba jan  es t6n  es tud iando,  educdndose.  Y  esas

muchachas en  los  pues tos  en  que es tdn ,  es tdn  adqu i r iendo un  en t renamiento ,

una educac i6n  en  e l  t raba jo  que es tdn  hac ' iendo.  Las  muchachas que han
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t rabajado por ejemplo en el  RCA ya por dos o t res afros,  hoy valen y ganan

m6s que cuando empezaron porque ya  t ienen un  ad ies t ramiento ,  und ab i l idad

muy grande para  t raba ja r .  As i  es  que la  c r i t i ca  de  que se  c reen indepen-

d ien tesr  pues  /es  bueno]  que sean independ ien tes ,  gu€ tengan derechos  eco-

n6micos ,  V  gus  tengan derecho a  dec i r :

- -Estamos trabajando, estamos produciendo, estamos ayudando

a l  desar ro l lo  de  Cd.  Judrez .

0 t ra  de  las  c r i t i cas  que se  hace es  que esas  febr icas  se  es tab lec ie ron  para

que e1  prob lema de l  desempleo en  la  f ron tera  d isminuyera .  Ahora  se  d ice

que a  consecuenc ia  de  esas  fdbr icas  ha  ven ido  mds gente  de ' l  in te r jo r  de

M6x ico  con esperanzas  de  t raba ja r  en  esas  fdbr icas ,  y  e l  p rob lema de l  de-

sempleo  todav ia  es td  a l l i .  iQu6  op ina  Ud.?

Bueno,  eso  es ' impos jb le  ev i ta r lo .  La  gen te  que  va  de ' l  i n te r io r  de  M6x ico

a la  f ron tera ,  es  muy t r j s te  para  mi  tener  que reconocer  es to .  T iene su

or igen en  la  p robreza y  en  e1  desempleo que ex is te  en  las  c judades de l

in te r io r  de  la  rep f ib l i ca ,  concre tamente  en  los  es tados  de  Durango,  Zacate-

cas ,  Guana jua to ,  Ja l i sco ,  Mjchoacdn.  Toda esa gente  va  no  con la  idea de

t raba ja r  en  los  parques  indus t r ia les  o  en  las ' i ndus t r ias  que  se  han  es tab le -

c ido  en  Cd.  Judrez ;  van  con e l  se f rue lo  de  pasar  como braceros  a  los  Es tados

Un idos .  S i  t j enen  6x j to ,  pues  es  la  fe l i c idad  para  e l los  e l  pasar  y  ganar

d6 la res  y  t raba ja r  en  los  Es tados  Un idos .  S i  f racasan,  por  e iemplo  que

las  au for idaoes  imeFi iana i  los  apre f renden o  que no  pueden c ruza t  la  f ron tera ,

en tonces  se  quedan en  Cd.  Ju6rez ,  V  es  un  las t re ,  una carga  para  Cd.  Judrez ,

una carga que no se puede evi tar .  Yo creo que constantemente en Cd. Judrez

hay  por  lo  menos 
. |00  

mi l  personas  que no  t raba ian ,  que han ven ido  a  la  f ron-

tera.  Concretamente estamos hablando de Cd. Judrez,  pero sucede en toda la

B :
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f ron tera .  Han ven ' ido  a  Cd.  Judrez  con e l  anhe lo ,  con  e l  se f rue lo  de  c ruzar

la  f ron tera ,  i rse  como braceros  a  ganar  d6 lanes  a  los  Es tados  Un idos .  No

es c ie r to  que vayan a  Cd.  Judrez  en  busca de  t raba io  en  las  indus t r ias .  A-

hora  que la  neces idad,  s j  se  quedan a ' l ' l i ,  que  procuran encont ra r  emp ' leo

en  las  indus t r ias ,  pues  qu6  bueno .  0 ia l5  y  lo  encuen t ren ,  Zverdad?

M:  Ot ra  observac j6n  acerca  de  esas  fdbr icas  es  que en  vez  de  que l leguen a

ser  las  c iudades f ron ter izas  mds independ jen tes  en  re lac iSn con las  c iudades

nor teamer icanas ,  la  dependenc ia  se  es td  cementando mds,  segf in  se  d ice .  Esas

fdbr icas  en  cua lqu ie r  momento  pueden cer ra rse  a  consecuenc ' ia  de  la  po l f t i ca

nor teamer jcana ,  espec ja lmente  en  re lac i6n  con  la  p res iSn  que  ponen  los  s in -

d ica tos  a l l i  en  los  Es tados  Un jdos ,  o  e l  nac iona l ' i smo nor teamer icano en  e l

gobierno mismo. Y s ' i  se l legara a pasar eso, entonces hubiera mucho desem-

p leo  en  las  c iudades f ron ter jzas .  iC6mo lo  ve  Ud.  es te  p rob lema?

B: Yo veo eso como una cosa muy remota.  Los Estados Unidos t ienen plantas ma-

qu i ladoras  en  e l  Or ien te ,  en  /Ta_s- l  F i l ip ' inas ,  en  Ta iw6n,  en  Indones ia ,  en

todas  par tes .  Lo  que ex is te  en  la  f ron tera  con M6x ico  yo  c reo  es  un  por  c ien to ,

una f racc i6n  ins ' ign i f i can te  de  lo  que ' los  Es tados  Un idos  cont ra tan  en  fo rma

de maqu i la  en  o t ras  par tes  Ld" I  mundo.  E l  p rogreso de  las  c judades mex icanas

' inmed ia tamente  se  re f le ja  en ' las  pob lac iones  amer icanas .  Ahor i ta  en  Cd.  Jud-

rez  hay  l0  mi1  personas en  e l  Parque Anton io  J .  Bermi ldez ,  y  pos ib lemente  o t ros

l0  m i l  en los  l2  o  15  parques  o  o t ras ' indus t r ias  que  hay .  Esos  20  mi l  emp ' lea -

dos  que t raba jan  en  los  parques  indus t r ia les  se  van a l  lado  amer icano a  cOmp-

rar  ropa,  a  i r  a l  c ine .  Eso no  es  un  per ju ic io  para  los  Es tados  Un idos  n i

es  un  per ju ic io  para  e1  gob ierno  amer icano.  E l  aspec to  f i sca l  y  e l  aspec to

obrero  de  los  amer icanos  no  se  per jud jca .  Las  organ izac ' iones  obreras ,  ya

sabemos como actf idf i r  V no han podido convencer ni  a l  Congreso ni  a l  Senado

t3
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de los  Es tados  Un idos  de  que e l los  t ' i enen raz6n y  que debe de  imped i r  que

esas  p lan tas  maqu ' i ladoras  ex is tan  en  e l  lado  mex icano.

De modo de que si  por alguna raz6n esas maqui ladoras fueran cemadas, no se

es tab lecer ian  en  los  Es tados  Un idos ,  s ino  en  o t ros  pa fses  como nombrS Ud. ,

en  e l  Or ien te .  As i  es  que a  su  modo de ver  no  se  es tdn  perd iendo n ' ingunos

empleos  en  los  Es tados  Un jdos .

No,  c la ro  que  no .

ZQu6 op ina  Ud.  de l  p rograma de los  a r t i cu los  gancho que ac tua lmente  se  l leva

a cabo en la f rontera?

Uno de 1os  prob lemas muy ser ios  que t iene  M6x ' i co  es  e l  con t rabando,y  los

art iculos gancho han servido en gran parte para fomentar el  contrabando.

Yo persona lmente  respetando 1o  que hace e l  Supremo Gob ierno  Mex icano,  op ino

que los  a r t i cu los  gancho no  han s ido  ben6f icos  para  M6x ico .

ZPor qu6 raz6n?

Por  la  senc i l l a  raz6n  de  que  en  p r imer fs imo lugar  subs t i tuyen  a  los  p roduc-

tos  mex jcanos .  E l  que compra  ar t fcu lo  gancho de ia  de  comprar  un  ar t i cu lo

mex jcano.  En segundo 1ugar ,  porque s ign i f j ca  fomentar  e l  con t rabando.

aud .  fue  par t ida r io  de  la  zona  l i b re?

No.  Yo  fu j  enemigo  y  s igo  s iendo  enemigo  de  la  zona  l i b re .  Ah i  l o  d igo  en

e l  l ib ro  Recover ing  0_ur  Fron t ' ie r  Marke t .  Me re f ie ro  a  las  zonas  f ron ter izas .

S iempre  fu j  y  s igo  s iendo enemigo de  1os  per imet ros  l ib res  o  de  las  zonas

l ib res .  La  zona l ib re  de  Cd.  JuSrez  a  Matamoros  no  se  es tab lec ' i6  deb ido  a

mi .  Todos los  mex icanos  de  la  f ron tera  quer ian  que se  es tab lec ie ra '  pero

yo tengo e1  orgu ' l1o  y  1a  sa t is facc i6n  de  que rn is  ges t iones  dominaron.  No

se es tab lec ie ron  deb ido  a  mj  in te rvenc iSn.

iEntonces  Ud.  cons idera  a  es te  p rograma de los  a r t i cu los  gancho como una

B:

M:

B:
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especi  e de zona I  ' ibre?

Claro  que s i ,  es  parc ia lmente  una zona l ib re .  Traer  1os  produc tos  ex t ran ie ros

l ib re  de  derechos ,  s in  pagar  derechos  anduana les ,  a  eso  equ iva le  la  zona

l ib re ,  i verdad? Entonces  e l  con t raband ' i s ta  en  lugar  de  i r  a  comprar  los

ar t i cu losen e l  lado  amer icano para  t raer los  a l  jn te r io r  de  la  repr ib l i ca ,  los

compra  a l l f  m ismo en Cd.  Judrez  o  en  cua lqu ie r  pob lac i6n  f ron ter iza  mex icana,

y  ya  no  t iene  d i f j cu l tad  con e l  gob ie rno  amer icano.

E l  con t raband js ta  a  que se  re f je re  Ud.  es  hac ia  e l  ' i n te r io r  de  l46x ' i co .

C laro  que s i ,  i verdad?

Es  mds  fdc i l .

S i ,  s i ,  i c6mo no l  E l  con t rabando es  de  la  f ron tera  a l  in te r io r  de  M6x ico- -

a  Montemey,  a  Tor redn,  a  Guada la ja ra ,  a  1a  C iudad de  M6x icor  a  todas  par tes .

Es  uno de  los  p rob lemas mds ser ios  a  que t iene  que en f ren tarse  e l  gob ie rno

de M6x jco ,  e l  con t rabando.

aud.  se  encont raba en  la  minor fa  en tonces  en  la  f ron tera  cuando andaba es te

asun to  de  la  zona  l i b re  en  1a  po l f t i ca?

Si .  Es taba yo  en  Cd.  Judrez  y  yo  era  e l  f in ' i co  que combat ia  la  zona l ib re ,  y

fueron tan poderosos mis argumentos que el  gobierno federal  me escuch6 a mi

op in j6n .  Tuvo mds fuerza  que la  de  todos  los  f ron ter jzos  que con una ac t i tud

ego is ta ,  fa l ta  de  pa t r jo t i smo,  quer ian  la  zona  l i b re .  S i  se  hub ie ra  es tab le -

c ido  la  zona l ib re ,  la  f ron tera  mex jcana no  hub iera  porgresado como ha prog-

resado. No al  grado que quis i6ramos, pero la f rontera de hoy es muy di ferente
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a  1o  que  e ra  hace  30  a f ros ,  po r  e iemp lo ,  Zve rdad?

M:  Un  a rgumen to  que  hac ian  1os  pa r t i da r i os  de  l a  zona  l i b re  e ra  que  como es taban

las  c judades  f ron te r i zas  tan  a le jadas  de l  cen t ro  de  M6x ico  y  cos taba  tan to

d ine ro  mandar  l os  p roduc tos  nac iona les  hac ia  a115 ,  y  como la  gen te  es taba  tan
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acos tumbrada a  hacer  sus  compras  a l  o t ro  lado,  en tonces  la  gente  gas taba su

d inero  a l lS  de l  o t ro  lado.  Los  comerc jan tes  quer ian  que se  permi t ie ra  que

pasaran las  cosas  l ib remente  para  que la  gente  gas tara  su  prop io  d inero  en

las  c iudades mex icanas ,  y  con eso se  fonren tar ia  e l  mov imjen to  de  d inero

y  se  fomentar ia  e l  comerc io  y  los  empleos .  ZQu6 op ina  Ud.  de  ese  argumento?

Ese argumento  no  t iene  abso lu tamente  n inguna fuerza ,  porque es td  b ien  que

hace 50  a f ros  no  ex is t ian  /n reOios  de l  comunicac iones  n i  med ios  de  t ranspor te .

Pero eso ya pas6, y la f rontera es un pedazo de1 coraz6n de M6xico.  La

f ron tera  es  igua l  que la  C judad.de  M6x ico ,  i verdad? Ahora  tenemos magnf f i -

cas  car re te ras  a  toda la  f ron tera ,  tenemos fe r rocar r j l , ,  av iones ,  tenemos

todas  las  fo rmas de  comunjcac i6n  y  de  t ranspor te .  Ahora  pueden ' i r  1os  pro-

duc tos  de  Guada la ja ra ,  de  Pueb la ,  de  M6x ico .  De d iversas  par tes  de  la  re -

p f ib l i ca  pueden i r ,  como es tdn  yendo,  a  la  f ron tera .  Y  s ' i  hub ie ra  la  zona

l ' ib re ,  no  podr ian  compet ' i r  los  a r t i cu los  mex icanos .

Bueno , .y  e [  esos  t iempos  cuando  1a  t ranspor tac i6n  e ra  d i f i c i l ,  an tes  de

que se  es tab lec ie ra  la  car re te ra  de  Cd.  Judrez  a  M6x ' i co ,  guo nada mds

hab ia  e l  fe r rocar r i l ,  Zc6mo es taba la  s i tuac i6n?

La si tuac' i5n de M6x' ico naturalmente era mucho m6s pobre,  era mucho mds di-

f i c j l  de  lo  que  es  ahora ,  i ve rdad?  Y  s j  en  aque l  en tonces  se  ius t i f i c6  la

zona l ib re ,  despu6s ya  no  ten ia  n inguna jus t j f i cac i6n ;  no  la  t iene .  Yo soy

enemigo de la zona l ibre en toda la f rontera desde el  Gol fo de M6xico,  en

Matamoros ,  has ta  e l  Pac i f i co ,  en  T i iuana,  en  Ensenada.  Yo soy  par t idar io

de que no  ex js ta  la  zona l ' i b re  y  que los  mercados de  M6x ico ,  las  indus t r ias

es tab lec idas  en  M6x ico ,  jnc lus ive  en  la  m isma f ron te ra ,  sean  1as  que  p ro -

duzcan 1o  que los  mex icanos  consumimos.  Es  la  r in ica  manera  de  que M6x ico

sea independ ien te  econ5micamente .  Eso no  qu ie re  dec i r  que no  reconozca y0

M:
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l a  in te rdependenc ia .  Los  Es tados  Un idos  le  vende a  M6x ico  mucho mds de  lo

que M6x ico  le  vende a  Es tados  Un idos .  No podemos v iv in  a is lados ;  t iene

que ex ' i s t i r  la  in te rdependenc ia .  Nosot ros  neces i tamos de  e l los  y  e l los

neces' i tan de nosotros.  Pero eso no qu' iere decir  que no nos defendamos no-

so t ros  y  que quer ramos tener  nues t ra  p rop ia  independenc ia  econ6mica .

rnemodo que Ud.  pe1e5 es te  punto  desde los  ve in tes?

Si ,  con  mucha energ ia  y  con mucho 6x i to .

S i ,  se  es tab lec iS  nada  mds  en  Ba ja  Ca l i fo rn ia  y  en  Sonora .

S f ,  ah f  l o  d igo  en  e l  l i b ro .  En  T j juana  y  en  Mex ica l i  se  es tab lec ie ron  /Tos

Per imet ros  L ib re_V porque la  Ba ja  Ca l ' i fo rn ia  es taba des ie r ta .  No ten fa  pob-

lac i6n  mex icana.  Entonces  e l  Genera l  Cdrdenas,  me parece en  
. |936,  

decre t6

la  zona l ib re  como un a t rac t i vo  con f ines  po l i t i co -demogrSf icosr  no  con mo-

t i vos  de  o rden  econ6mico i  s ino  que  es tab lec jendo  la  zona  l i b re  podr ian  i r

muchos  mex jcanos  a  pob la r  la  Ba ja  Ca l i fo rn ja ,  a  es tab lecerse .  Y  as f  suce-

d i6 .  Pero  eso  ya  no  t jene  raz6n de  ser .  Ahora  deben de  i r  mex icanos  a  po-

ner  indus t r ias ,  a  poner  comerc io ,  a  t raba ia r  en  1a  agr igu l tu ra .  En todas

las  fo rmas  de l  t raba jo  humano deben  i r  l os  mex jcanosapob la r  la  Ba ia  Ca l j -

fo rn ia ,  V  Vd  no  ex is te  mot i vo  para  que  ex is ta  la  zona  l j b re .

Entonces  en  t6 rminos  genera les ,  i ' l os  par t ' idar ios  de  la  zona l ib re  fueron

comerc ian tes ,  y  1os  que es taban en  cont ra  e ran  indus t r ja les?

No.  En genera l  los  comerc ian tes  eran  par t jdar ios  de  la  zona l ib re  porque

natura lmente  les  daba una opor tun idad de  ganar  d inero .  Los  duef ros  de

b ienes  ra ices  de  prop iedades y  de  te r renos  eran  par t idar ios  de  la  zona

l ibre porque 61 que era duefro de un edi f ic ' io lo podfa rentar con una renta

muy e levada para  un  comerc io  en  la  zona l ' i b re .  Cd.  Judrez  y  todas  las

pob lac iones  de  la  f ron tera  hub ie ran  ten jdo  un  auger  pero  un  auge en  per iu jc jo

M:
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de todo e l  res to  de  M6x ico ,  y  Fn  benef ic io  de  los  Es tados  Un idos-1 .

U l ises  I r igoyen es tuvo  por  mucho t iempo pe leando es to  de  la  zona l ib re .

E l  enemigo nr imero  uno de  U l jses  I r igoyen era  yo"  Me dec ia  U l jses- - lo  co-

noc f  mucho- -me dec fa :

- -M i ra ,  pa ra  que  se  es tab lezca  la  zona  l i b re ,  l o  f l n i co  que

yo neces i to  es  que t r i  seas  mj  par t idar io .

Yo  le  d i je :

- -Eso nunca sucederS.

Y la  f i l t ima vez ,  s iendo U l ises  l r igoyen o f ic ia l  mayor  de  la  Secre tar ia  de

Hac ' ienda,  me inv i td  a  comer  y  me hab '16  como una hora  de  la  zona l ib re .

Cuando te rmjnd  yo  le  d i je  es tas  pa labras :

- -Mi ra ,  he  ten ido  la  pac ienc ia  de  escuchar te  por  una hora .  No

t ienes ningr in argumento nuevo, nada que puede convencerme. Le

voy  a  p roponer  es to :  Vamos a  f i ja r  un  p ' lazo ,  t t i  esc6 je1o,  c inco

af ros ,  l0  a f ros .  S i  en  e l  t ranscurso  de  c inco  o  l0  a f ros  se  es tab-

lece  la  zona l ib re  de  Cd.  Judrez  a  Matamoros ,  yo  te  rega ' lo  a  t j  un

mi l l6n  de  d6 la res  y  levantamos una escr i tu ra  p fb l j ca  an te  un  no-

ta r io .  iTanta  segur idad as f  tengo de  que no  se  es tab lecerd  la

zona I  ib re l

Y  me d i jo  6 l :

- - iA  camb io  dequ6  me das  ese  mi l l 6n  de  dS la res?

- -A cambjo  de  que te  qu i tas  de  la  cabeza esa idea ton ta  de  la

zona I  ib re .

iEn  qu6 a f ro  fue  eso?

Eso debe de  haber  s ido  /con f l  en  1927.  Y  U l ises  I r igoyen,  gue era  muy amigo

mio ,  dec ia  que e1  enemigo n fmero  uno de  la  zona l ib re  e ra  yo ,  Anton io  J .

M .

B:
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Berm0dez.  Y  me d i jo :

- -Mi ra ,  yo  soy  capaz  de  h incarme y  de  rod i l las  ped i r te  que

seas  mi  par t ida r io  de  la  zona  l j b re .

eud. tenia mucho apoyo en el  resto de M6xico?

No,  yo  ten ia  la  fuerza  de  mis  a rgumentos  y  de  mis  conv icc iones .  Apoyo y

fuerza  no  la  ten ia .  Ten ia  la  fuerza  de  mis  a rgumentos .

iNo se  opon ian  en  e l  in te r io r  por  e l  per ju jc io  a l  comerc io  mex icano?

En e l  in te r io r ,  no .  Un sec tor  muy grande se  opon ia  pero  1a  mayor  par te  e ra

ind i fe ren te .  No les  p reocupaba s ' i  se  es tab lec fa  o  se  de jaba de  es tab lecer .

Hay  muchos  que  c reen ,  inc lus jve  en  e l  l i b ro  de  U l ' i ses  I r i goyen ,  a l l i  v iene

d icho por  unas  personas que los  Es tados  Un idos  pres ionS mucho a l  gob ie rno

de Por f i r io  Dfaz  para  que der rumbara  la  zona l ib re .  iQu6 op ina  Ud.  de  eso?

Lo que suced i6  en  esa  6poca no  le  he  dado mayor  impor tanc ia .  Que no  sea

el  hecho de que la f rontera estaba sumamente 
' le jos,  

sumamente ret ' i rada (no

hab ia  comun ' icac ' iones ,  no  hab ia  med ios  de  t ranspor te ) ,  en tonces  la  f ron tera

l6g icamente  ten ia  neces idad de  consumj r  los  p roduc tos  de1 lado amer jcano

y  en  esa  6poca  se  jus t i f i caba  la  zona  l i b re .  Pero  eso  es  cosa  de l  pasado ;

las  cosas  han cambiado.

H ' is td r icamente ,  i c6mo se  han v is to  a  las  c iudades f ron ter izas ,  espec ja lmente

a Cd.  Judrez ,  aquf  en  M6x jco?

Ahora  es  una preocupac i6n  de l  gob ie rno  federa l  en  lograr  e1  desar ro l lo  de  las

pob lac iones  f ron te r i zas ,  en  par t i cu la r  Cd .  Judrez ,  l l evando  los  p roduc tos  de

la  jndus t r ja  mex icana para  que se  consuman en Cd.  Judrez .  No so lamente  para

que se  consuman en Cd.  Judrez ,  s ino  para  vend6rse los  a  los  hab i tan tes  de l

lado amer icano.

En t iempos pasados habfa  muchas ac t j tudes  negat ivas ,  seg0n a lgunos  in fo rmes

M:
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que yo  he  encont rado de  1a  prensa,  de  que esas  c iudades f ron ter izas ,  y  en

par t i cu la r  Cd .  Judrez ,  e ran  cen t ros  de  v ic io ,  que  no  hab ia  cu l tu ra  a l l f ,

que eran como Sodoma y Gomorra.  iC6mo reaccionaba la gente de Cd. Judrez

ante  es to  que venfa  de  la ' in te r io r ,  y  tambi6n  de  los  Es tados  Un ' idos?

Las f ron terasentodo e l  mundo,  pues  parece que a l l i  a f luyen los  e lementos

nega t i vos :  1a  p ros t i tuc j6n ,  e l  j uego ,  tod i tos  esos  v ic ' i os .  Desgrac iada-

mente  le  f ron tera  se  ha  s ign i f i cado por  1a  ex is tenc ia  de  una cant idad enor -

me de  v ic ios - -p ros t j tu tc j6n ,  l i co res ,  j uegos ,  en  los  f i l t imos  a f ros  d rogas

er6 t ' i cas ;  en  f in .  Pero  eso  no  lo  pod imos ev ' i ta r ,  pero  ahora  s i  se  es td

combat iendo.  En mj  in fo rme como Pres idente  F lun ic ipa l  verd  Ud.  la  labor

que yo  h ice  para  combat i r  la  p ros t i tuc i6n ,  para  combat j r  e l  t rd f i co  de  dro-

gas .  Cuando yo ' iba  a  sa l i r  de  1a  pres idenc ia  mun ic ipa l  e l  D i rec to r  Genera l

de l  Depar tamento  de  Narc6 t icos  de  Wash ing ton  me v ino  a  v js i ta r .  V ino  espe-

c ia lmente  a  v iv is ta rme a  Cd.  Judrez  para  darme las  g rac ias  y  a  fe l i c i ta rme

por  la ' labor  que habfa  hecho yo  para  combat i r  e l  t rd f j co  de  drogas .

ZFue d i f i c i l  combat j r  1a  p ros t i tuc i6n?

Claro  que s i ,  porque hay  mucho d inero  de  por  med io .  Y  mien t ras  haya qu ' ien

compre  y  pague prec ios  muy e levados,  habrd  qu ien  venda.

Yo le i  e l  in fo rme /suyo de  1943/  muy cu idosamente  y  v j  las  c ' i f ras  que present6

usted. El  nt imero de prost i tutas registradas baj6 de como 300 a 60 en un

af ro ,  s i  recuerdo b ' ien .

BL Lega lmente  no  hab ia  n inguna.  Me amenazaban de  muer te .  Cer r6  todos  
' los  p ros-

t ibu los  que habfan  en  Cd.  Judrez ,  y  d  muchas de  las  p ros t i tu tas  las  mand6

has ta  a  Tapachu la ,  Ch iapas ,  a  Pueb la ,  a  sus  lugares  de  o r igen .  Y  las  que  se

quedaron e je rc ian  1a  pros t i tuc i6n  c landes t jnamente ,  a l  g rado de  que la  fo rma

de e je rcer  1a  pros t i tuc iSn,  yo  me re ia  de  tan  grande que hab ia  s jdo  e l  6x i to
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mio .  En  un  au tom6v i l  i ba  e l  cho fe r ,  d igamos ,  con  dos  o  t res  so ldados  de

Fo r t  B l i s s ,  y  en  l a  ca jue la  a t r ds  i ban  dos  p ros t i t u t as .  Se  j ban  a l  su r  o

a l  rumbo  de l  ae ropuer to ,  ya l l i  e ra  donde  e jecu taban  e1  ac to  de l  co i t o .

Esos  v i c i os  p roducen  mucho  d ine ro .  Sob ra  gen te ,  f a l t a  de  p r i nc i p i os ,

fa l t a  de  cu l tu ra ,  pues  10  que  qu ie re  es  ganar  mucho  d ine ro  f i i c i l .  Lo  m jsnn

en  e l  con t rabando ,  que  en  e l  t r d f i co  de  mu je res ,  gue  en  e l  t r d f i co  de  d ro -

gas - - todo,  iverdad?

iY  l o  amenazaban  a  Ud .  de  muer te?

S i ,  cdmo  no .

0rden6  que  se  c lausura ra  la  zona  ro ja  que  le  l l amaban la  Ca l le  de l  D ' iab lo .

En t r6  1a  po l i c ia ,  l as  ech5  fuera  y  se1 l6  las  puer tas .  Desaparec ' i6  aque l lo

los  dos  ahos  que  yo  es tuve  en  la  p res idenc ia  mun ic ipa l .

ZY c6mo 1o 
' lo916? 

iTenia Ud. buen apoyo?

Claro  que s f  .  Ten ia  la  au tor idad.  Yo era  e l  Pres jdente  l ' l un jc ipa l  ,  yo  e ra

6l  que mandaba. Y /Tambi6i l  tenfa el  apoyo de M6xico,  del  Pres' idente Avi la

Camacho,  y  de1 gobernador  de l  es tado,  de  A l f redo Chdvez .

Duran te  e l  t i empo de  Cdrdenas  tamb i6n  se  c lausura ron ' lugares  de  v ic io ,  l u -

gares  de  juego.

E l  Genera l  Cdrdenas era  enemjgo de  todo lo  que era  v ' i c io ,  y  61  c lausurd  por

e jemplo  1a  Agua Ca l ien te  en  T i juana,  donde venfan  todo e l  mundo a  jugar .

Era uno de los centros Lde iuegq/.  et  Sr.  General  Cdrdenas fue un gran

Pres idente  fVJ  era  enemigo de  todas  las  fo rmas de  v ic io .

A l  c lausura r  todos  esos  lugares  duran te  los '30s ,  vo lv ie ron  despu6s  de  queM:
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sa l i5  e l  Genera l  Cdrdenas de  la  Pres idenc ' ia .  Luego Ud.  los  c lausur6  o t ra

vez ,  y  despu6s cuando sa l i6  Ud.  en t ra ron  de  nuevo,  i verdad?

Desgrac iadamente  as i  fue ,  Me da pena y  me da t r i s teza  dec i r lo ,  pero  cuando

yo sa l f  v ino  m' i  sucesor  con unas  ideas  comp' le tamente  d js t in tas  a  las  mias ;

y  vo lv i6  a  p ro l i fe ra r  1a  p ros t i tuc iSn  y  toda  c lase  de  v ic ios  que  s ign i f i c6

e l  enr iquec imien to  de  muchas personas,  porque e1  v ic io  p roduce mucho d inero .

ZY muchos  de  los  o f i c ia les  a l l i  en  Cd .  Judrez  par t i c ipaban  en  esos  negoc ios

y  se  enr iquec ian?

Debe de suponerse  que s i .  Desgrac iadamente  1e  tengo que dec i r  a  Ud.  que s i .

Bueno,  eso  se  sospecha genera lmente .

0h ,  eso  es  obv io ,  i verdad?

iC6mo fue  que tuvo  tan to  6x i to  en  que los  ingresos  mun ic jpa les  sub ie ran  tan-

to de un afro a otro? Me estoy ref i r iendo especialmente el  ' inforrne de 1942.

S i  recuerdo las  c ' i f ras  cor rec tamente ,  en  e1  a f ro  an ter io r  los  ingresos  hab ian

s jdo  como de 400,000 pesos  en  to ta l ;  luego en  e l  a f ro  despu6s eran  de  un  mi -

1 ' l 5n  y  2C0 mj l  tan tos .
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B:  Pues  es  muy senc i l la  la  contes tac j6n .  Lo  que h izo  que la  Recaudac iSn aumen-

ta ra  fue ron  dos  mot i vos :  l a  hones t jdad ,  en  p r imer  1ugar , . y  ld  buena  admin js t ra -

c i5n .  Los  ing resos ,  en  / ie i /  de  i r  a  la  bo lsa  de  un  g rupo  de  func ionar jos

iban  a  la  tesore r ia  mun ic ipa l ,  d  la  ca ja  de  la  tesore r ia  mun ic ipa l .  Es  la

exp l  i cac i6n  muy  fdc i l .

iDe  modo que s iempre  ha  habfdo  prob lema de deshonest idad en  Cd.  Judrez?

Pues es  e l  p rob lema de que su f re  e l  mundo ahor i ta .  M6x ico  no  es  una excep-

c i6n  /en7 e l  p rob lema de 1a  comupc j6n .

Y  en  e l  s igu ien te  a f ro  
. l 943 ,  

ipas6  lo  m ismo? i s igu ie ron  los  ing resos  a l tos?

0h ,  c la ro  que  s f ,  a  base  de  buena  admin is t rac iSn  y  a  base  de  hones t idad .
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Durante  ese  t ' i empo que Ud.  fue  Pres idente  Mun ic ipa l  r  hubo muchas obras  p f ib -

I  i cas .

Muchas no ,  porque no  habfa  d inero .  Pero  por  e jemplo ,  yo  te rmin6  mi  ac tuac i6n

como Pres jdente  Mun ic ' ipa1  ycons t ru f  la  Cdrce l  P fb l i ca .  La  6arce l  que ex is t fa

antes era una de las verg'uenzas de lv l6xico.  Se pagaba 25 centavos de d6lar

para  que los  tu r is tas  amer jcanos  en t ra ran  a  1a  cdrce l ,  porque era  una verdade-

ra  asqueros idad.  Era  como los  c f rcu los  de l  In f ie rno  de  Dante ,  una cosa as i .

Y  cuando yo  en t r6  a  1a  pres jdenc ia  mun ic ipa l  
' l o  p r imero  que h ' i ce  fue  cons t ru i r

un  ed i f i c io  para  1a  cdrce l  p f ib1  ica ,  gue es  e l  m ismo que ex is te  ahora .  No han

hecho /nada mds] ;  no  lo  han ampl iado.  E l  ed i f j c io  que yo  cons t ru i  en  
. l942

es  e l  m ismo que ex is te  en  la  ac tua l  idad .  Y  cuando yo  te rmin6  mi  per iodo como

Pres idente  Mun ic ipa l ,  no  se  qued6 a  deber  un  centavo a  nad ie .

ZCdmo fueron las  re lac iones  durante  e l  t iempo de su  adm' in js t rac iSn con e l

estado y con e1 gobierno federal  ?

Magnf f i cas ,  magnf f i cas .  Y  las  re lac iones  con  E l  Paso ,  Texas  son  las  me jo -

res  que  ha  hab ido  en  todo  e l  s ig1o .  M j  amigo ,  m i  in t imo y  muy  quer ido  ami -

go ,  e l  Genera l  Herber t  Swi f t  de  For t  B l i ss  h jzo  una vez  una dec la rac j6n .

D j jo :

- -Yo  qu is ie ra  que  mis  so ldados ,  sa l iendo  de  For t  B l i ss ,  p i sa ran

ensegu ida  a  Cd.  Judrez  s in  tener  que pasar  por  E1 Paso,  porque

todos  1os  prob lemas,  todas  las  d i f i cu l tades ,  todas  las  en ferme-

dades ven6reas ,  se  reg ' i s t ran  en  E l  Paso,  Texas ,  en  tan to  que

en Cd.  Judrez  hay  toda c lase  de  garant ias .

Eso lo  d ' i jo  e l  Genera l  Swi f t .  Y  en  mi  6poca las  re lac jones  con E l  Paso,  Texas

eran magn i f i cas ,  y  e l  tu r ismo era  desbordante .  Cant jdades  enormes pasaban

a  Cd.  Judrez ,  pe ro  nad ie  los  mo les taba .  Yo  cu idaba  de  que  /nad ie /  l os

M:
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moles taran .  No habfa  in f racc iones  de  t rd f i co  f i c t i c ias .  Se les  daba toda

c lase  de  garan t ias .

M:  Las  re lac iones  en  genera l  en t re  E l  Paso y  Cd.  Judrez  durante  e l  t iempo que Ud.

fue  Pres idente  Mun ic ipa l  es tuv ie ron  muy buenas.  En o t ros  per fodos ,  i cSmo han

estado ?

Bueno,  me da  pena  con tes ta r  eso ,  pero  10  que  yo  le  d igo  a  Ud . ,  l as  re lac iones

ent re  E l  Paso y  Cd.  Judrez  y  1as  mejores  de  todo e l  s ig lo  han s ido  durante

los dos afros que yo actu6 como Presidente Municipal .

Ent re  los  hombres  de  comerc io  de  Cd.  Judrez ,  iha  hab ido  mucho resent im ien to

por  la  dom' inac i6n  de  E l  Paso?

No,  n ing f in  resent im ien to .  Natura lmente  se  s ien ten  o fend ' idos  cuando por

e jemplo  un  mex ' i cano es  u l t ra jado a l  c ruzar  la  f ron teFdr  y  cosas  de  esas ,  i ver -

dad? E l  pueb lo  mex icano en  Cd.  Ju6rez  y  en  toda la  f ron tera  no  t jene  sent i -

m ' ien tos  an t ' i -amer icanos ,  m6s b ien  t iene  sent im ' ien tos  pro-amer icanos .

iC6mo empezd su vida po' l  i t ica?

Yo empec6 mi  v ida  po l i t i ca  como Pres idente  Mun ic ipa ' l  de  Cd.  Judrez ,  porque me

lo  pr 'd i6  mj  f  n t imo amigo,  e1  Pres idente  Manue l  Av i la  Camacho.  E l  me p id ' i6

que yo  fuera  Pres ' iden te  Mun ic ipa l  ,  V  yo  no  le  pude negar .  M j  car re ra  ha

s ' ido  ver t ig inosa,  f f iuJ  rdp ida .  De Pr "es idente  Mun ic ipa l  pas6 a  Tesorero  Gene-

ra l  de l  es tado de  Ch ihuahua.  Es tuve  a l l i  dos  a f ros ;  en  dos  a f ros  dup ' l iqu6

ios  ingresos  s in  aumentar  los ' impuestos ,  nada mds a  base de  honest idad y  de

buena admin is t rac i6n .  De j6  la  Tesorer fa  Genera l  de l  es tados  para  hacer  mi

campaha como Senador  de  la  Rep0b l ica ,  Senador  Federa l  por  e ' l  es tado de  Ch i -

huahua. No pude atender al  senado m6s que cuatro meses porque fui  nombrado

Di rec tor  Genera l  de  Pet rd leos  Mex ' i canos .  En lugar  de  se js  a f ros ,  dur6  l2

ahos ,  y  tengo  e l  o rgu l lo  y ' l a  sa t i s facc i6n  que  conso l id6  la  nac jona l i zac i6n
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del  pe t ro ' leo .  Cuando yo  sa1 i ,  todos  los  p rob lemas s jn  excepc i6n  es taban

resue l  tos  sa t is fac to r iamente .

Sa1 i  de  Pet r6 leos  y  se  me mand6 como Embajador  Ex taord inar io  P ' len ipo-

tenc ' ia r io  a l  Med io  0 r ien te .  Es tuve  yo  en  Eg ip to  en  pr imer  lugar .  H ice  una

magn i f i ca  amis tad  con Nasser ,  QU€ era  en tonces  e l  Pres idente  de  Eg ip to .  De

a l l i  me  fu i  a  Arab ia  Saud i ta ,  l uego  v is i t6  1os  p ro tec to rados  ing leses  Kuwa i t ,

Bahra in ,  Dakar ,  todos  esos  lugares .  Pasd a l  I rdn ,  a  Teherdn;  de  Teherdn vo l6

a  L fbano;  de  L fbano fu i  a  S ' i r ia ,  luego fu i  a  Jordan ia ,  y  es tuve  tambi6n  en

Iraq. Regres6 a M6xjco,  y apenas habia regresado cuando el  Presidente Ldpez

Mateos me ofreci6 que fuera yo Director General  del  Programa Nacional  Fronte-

r i zo ,  que f  ue  mi  r i l  t imo pues to  p0b1 ico .

aud. es del  norte de M6x' ico?

Yo nac i  en I  a Ci  udad de Ch' i  hua hua .

iY  cudndo se  t ras lad6 a  Cd.  Ju6rez?

A Cd.  Judrez  me t ras lad6 durante  la  Revo luc i6n .  Me v ine  yo  a1  sur  de  la

rep0b l i ca ,  a  Ja l i sco ,  y  regres6  a  Cd .  Judrez  en  
. |923 .  

Fu i  P res jden te  de  la

Cdmara  Nac iona l  de  Comerc io  t res  veces ;  fu i  Pres idente  de l  C lub  Rotar io  t res

veces ,  has ta  que me negu6.  D i je  yo ,  pues  no  soy  e ' l  On ico ,  hay  muchos que

pueden.  Mjs  re lac iones  en  E l  Paso,  tengo cant idad enorme de amigos ,  las

re lac iones  mds cord ja les  que puedan ex is t i r .  Y  soy  par t idar io  de  que deben

de ex is t i r  las  me jores  re lac iones  con mucha comprens i6n ,  con  mucho respeto

mutuo.

Le  voy  a  p la t i car  a  Ud.  en  e jemplo  de  a lqo  que suced i6 .  Es to  es  h is t6 -

r i co .  E l  agua que se  usa  para  regar  e1  Va l le  de  Cd.  Judrez  v iene de  la  Presa

de l  E le fan te .  Una par te  de  esa  agua le  per tenece a  M6x ico ,  y  esa  agua 1a  cont -

ro la  e l  je fe  de  la  Comis i6n  In te rnac iona l  de  L imi tes  y  Aguas.  Ese je fe  es
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6 l  que cont ro la  e l  agua que v iene de  la  Presa de l  E le fan te  a l  R io  Bravo,  y

de  a l ' l i  se  le  da  una par te  a  Cd.  Judrez .  Hubo un  a f io  en  que hab ia  muy poca

aqua,  v  las  cosechas de  a lqoddn en  Cd.  Judrez  se  es taban perd iendo porque

era  una sequ ia  te r r ib le .  Los  agr icu l to res  comet je ron  e l  e r ro r  de  pub l icar

pdg inas  en teras  a tacando a  la  Comis i6n  In te rnac iona l  de  L imj tes  y  Aguas en

t l  Paso,  Texas ,  porque no  los  daba aqua,  i verdad? Entonces  me fueron  a  ver

a  mi  porque no  me hab ian  hecho caso,  y  yo  t ra ta r ia  la  cosa de  o t ra  manera .

Pero  cuando v ie ron  que pasaba e l  t iempo y  que e1  lado amer jcano no  los  daba

agua oara  e l  Va l le  De Judrez ,  fueron  a  jnvocar  mi  a .yuda.  Yo les  d ' i ie :

- -Bueno ,  Uds .  no  vue lven  a  hacer  n inquna  pub l j cac i6n  en  los

per i6d jcos .  Uds .  no  vue lu in  u  hacer  n ingunas  dec la rac j6nes .

Uds.  de , ien  todo en  mis  manos;  con esa cond ic iSn acepto .

- -Bueno,  s i  se f ro r .

Entonces  me fu i  yo  con e l  je fe  de  la  Comis ' i6n  In te rnac iona l  de  L fmi tes  y

Aguas .  L legu6 ;  me rec ib io  luego ,  y  1e  d i je :

- -Vengo a  ver lo  como amigo.  E l  Pres idente  de  Judrez  1o  de j6

en  1a  an tesa la .  No  es  una ,v is i ta  o f i c ia l  n i  mucho  menos .  Venqo

en nombre  de  la  amis tad  qr f f i ,  un . .  En  nombre  de  esa amjs tad ,

vengo a  supf  i car le  a  Ud.  que nos  d6  una poca de  agua para  e1

Va l le  de  Judrez ,  porque es td  su f r iendo per iu ic ios  muy grandes.

Se lo  p ido  s ' in  mds derecho que e l  derecho mora l  de  la  amis tad .

S ' i  Ud.  puede ddrmela ,  me la  da ;  s i  Ud.  no  puede ddrmela '  pues

no me la  da .  Pero  segu imos s ' iendo tan  amigos  como s iempre .  No

me con tes te  nada ,  ud .haqa  lo  que  ud .  gus te .  Me voy  a  re t j ra r

porque de i6  a l  Pres idente  Mun jc ipa l  de  Cd.  Judrez  en  la  an te-

sa la  esperdndome,  porque yo  he  ven ido  no  como Pres idente
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Munic ipa l  s ino  como amjgo de

en  lo  par t i cu la r .  Ad i6s .

- -Ad ios .

A l  d ia  s igu ien te  d ie ron  e l  agua .

S i ,  c6mo no.

Esa es una denpstraci6n de 1o que

cer  cuando  ex is te  la  amis tad .

En qu6 afro fue eso?

En 1942 .

iSu  fami l i a  e ra  de  Ch ihuahua?

Sf .  M is  abue los ,  m is  b isabue los

iQu' i6n f  ue qu j  en I  e i  nf  I  uyd m6s a

fu tu ron  cuando Ud.  e ra  joven?

Mi  madre .

iQu6  jdeas  1e  p1an t5  e l la?

muy  buenos  p r inc ip ios .

iA qu6 se dedicaba su padre?

Bueno,  mi  padre  mane jaba una fa rmac ja .  Mi

iC6mo fue  que escog i6  Ud.  1a  pro fes i6n  de

Pues era  e l  modo que ten ia  yo  de  v ida .  Yo

como quer fa  mj  madre ,  porque la  s i tuac i6n

f ic i l .  Yo  qu ' i se  empezar  a  t raba ja r  desde

ZComo comenz6?

Ud. ,  como Anton io  J .  Berm0dez

iMe comprendj6 todo?

se  puede  suceder ,  de l o  que se  puede ha-

y  mis  padres  todos  de l  es tado de  Ch ihuahua.

Ud.  en  su  cardc ter  y  en  sus  p lanes  para  e l

B :

M:

B: Pues,  de  que debe ser  un  mex jcano,  de  los  compromisos  que t jene  con la  pa t -

r ia ,  de  que un  hombre  debe de  ser  honrado,  que debe de  ser  l imp io .  Pues ,

los  conse jos  de  una madre  como la  mia ,  Zverdad?,  una mujer  in te l igen te  con

madre  se  ded icaba  a l  hogar .

comerc iante y  ' indust r ia l  ?

no  qu i se  hace r  camera  de  i ngen ie ro

econdmica  de  l a  f am i l i a  e ra  muy  d i -

muy joven.

M :
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B: Yo era secretar io en la compafr ia de madera que manejaba. Entonces era propie-

dad de  unos  ing leses , .y  yo  empec6 a l l i  como e l  secre tar io  de  gerente  s iendo

muy joven.  Pero ,  mi re ,  esas  pregunas persona les  no  t ienen n inguna impor tan-

c ja .  De la  p res idenc ja  mun ic ipa l  para  acd ,  p reg fn teme todo 1o  que qu ie ra .

Qu is je ra  hacer le  una pregunhgenera l  acerca  de  la  d i fe renc ia  en t re ' la  gente

de l  nor te  en  comparac i6n  con la  gente  de l  res to  de  M6x ico .  En su  la rga  ex-

per ienc ia  en  e l  ramo indus t r ia l ,  comerc id l , . y  en  la  v ida  p f ib f i can  iqu6  d i fe -

renc ias  ha  no tado Ud.  en t re  1as  personas de l  nor te  de  M6x ico  y  1as  de  acd

de l  sur ,  y  cSmo se  les  ve  a  las  personas de l  nor te  acd?

La gente  de1 nor te  t ienen en  gran  par te  1a  in f luenc ia  de l  lado  amer icano.

T ienen cos tumbres  d is t in tas ;  la  gente  es  mds ab ie r ta ,  es  mds f ranca.  Pero

en t6 rminos  genera ' les ,  L ; t /  10  que respec ta  a  los  p rob lemas nac iona les ,  la

gente  de1 nor te  es  igua l  a  1a  gdnte  de l  sur .

Pero  en  lo  cu l tu ra l ,  en  e1  cardc te r ,  i s i  hay  d i fe renc ias?

Bueno,  es  d is t in ta  la  cu l tu ra  en  la  f ron tera .  Ahora  eso  es td  desaparec iendo

porque han ido  las  un ivers idades  y  los  co leg ios  fa l  nor teT.  En e l  es tado de

Ch ihuahua ,  hay  un jve rs idad  en  Ch ihuahua ,  y  hay  un ive rs idad  en  Cd.  Judrez .

Una f i l t ima pregunta .  ZQu6 op in iones  t iene  Ud.  de  la  cu l tu ra  nor teamer icana,

espec ia lmente  su  man i fes tac i6n  a l l f  en  la  misma f ron tera?

Pues,  magn i f i ca .  La  grandeza de  Es tados  Un idos  se  debe en  gran  par te  a  su

cu l tu ra .  Los  Es tados  Un idos  t ienen 1os  mejores  t6cn icos ,  1os  mejores  pro fe-

sores  de  todo e l  mundo.  S i  surge  en  M6x ico  un  cerebro  que se  d is t ingue por

ser  b r i l ' l an te ,  se  lo  l l evan  a  los  Es tados  Un jdos  ganando  en  d6 la res  lo  que

gana en  M6x ico  en  pesos .  Pero  no  so lamente  en  M6x ico .  Se han t ra ido  gente

de Rus ia ,  de  A lemania ,  de  Franc ia ,  de  dondequ iera .  Los  mejores  cerebros  de l

mundo v ienen  a  dar  a  los  Es tados  Un idos .  Ya  ve  Ud.  a  E ins te in ,6 l  de  la  teo r ia
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de la  re la t i v idad ,  v ino  a  dar  a  los  Es tados  Un idos ,  has ta  mor i r  en  los  Es ta -

dos  Un idos .  Tengo en tend ' ido  que se  h izo  c iudadano amer icano.  Yo tengo un

concepto  muy e levado de  la  cu l tu ra  de  los  Es tados  Un ' idos- - las  un ivers ' ida-

des  que hay ,  los  p ro fesores !  pues  en  genera l  1o  que es  cu l tu ra .  A  eso  se

debe en  gran  par te  1a  grandeza y  e l  poder io  de  los  Es tados  Un idos .

iY  en  cuanto  a l  modo de  ser  de  la  gente?

Bueno,  pues  hay  todo.  Yo tengo magn i f i cos  amigos  en  los  Es tados  Un idos .  Ten-

go un  respeto  muy grande para  e1  pueb lo  de  los  Es tados  Un idos ,  y  no  tan to  pa-

ra  e l  gob ie rno .  E l  gob ie rno  es  una cosa y  e1  pueb lo  de  los  Es tados  Un idos  es

o t ra .

ZQu6 es  1o  que no  le  parece b ien  de l  gob ie rno  de  los  Es tados  Un idos?

No,  no  le  voy  a  contes tar  esa  pregunta .

Bueno,  ya  agot6  las  p reguntas  que tengo.  iHay  a lg0n o t ro  asunto  que Ud.  qu i -

M:

B :

M:

s ie ra  p la t i ca r  mds?

B:  No,  pues  nom6s.  Le  qu ise  rega la r  eso  que lc re f l  que le  va  a  serv i r ,  i verdad?,

aunque e1  fo l le to  de l  parque indus t r ia l  t iene  como t res  ahos .  Ya aque l lo  ha

crec ido  mucho.

Lo  que  Ud.  hab laba  de  las  un iones  obre ras ,  ese  fo l le to  le  va  a  se rv i r

muc ho .

M: Bueno, muc has grac" i  as .
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