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M:

R:

Ent rev is ta  con e l  se f io r  Edmundo Rodr iguez  R ivas ,  d i rec to r  de l  Cent ro  de  Capa-
c i tac i6n  para  e l  T raba jo  Indus t r ia l  # . |9 ,  Cd.  Judrez ,  Ch ihuahua,  e i  22  de  febrero
de 1974.  Hac iendo la  en t rev is ta ,  e l  p ro fesor  Oscar  Mar t inez ,  Un ivers idad de  Te-
xas en El  Paso, Departamento de Histor i 'a.

Bueno,  p r imeramente  se f ro r  Rodr iguez ,  le  qu is ' ie ra  hacer  es ta  p regunta :

iCu6l  es el  prop6si to de este centro?

El  ob je t i vo  de  es te  p lan te l  es  p reparar  j6venes en  a lgunas  espec ia l idades

de t ipo  indus t r ia l  para  que sean ap tos  para  t raba ja r  en  la  indus t r ia .  Se

hace es to  en  cursos  in tens ivos  de  l0  meses,  en  c inco  espec ia l idades .  Nues-

tras espec' ia l idades son motores de combust i6n interna, mecdnica autonotr iz,

cor te  y  confecc i6n  indus t r ja l ,  mdqu inas  y  her ramienta ,  e lec t r i c idad,  e lec-

t rSn ica  b6s jca  y  d ibu jo  indus t r ia l .  Los  cursos  son en  su  gran  mayor ia  p r6c-

t i cos ;  es  dec ' i r ,  por  cada c inco  horas  que es td  un  a lumno con nosot ros ,  cua t ro

de  e l las  se  ded icana l  ta l l e r .  La  qu in ta  hora  se  ded ica  a  1o  que  noso t ros

le  l lamamos mater ias  de  apoyo como son Ar i tm6t ica ,  D ibu io ,  Tecno log ias .

Es ta  p reparac idn ,  como le  d i je  en  un  pr inc ip io ,  es  para  que los  a lumnos

tengan los  conoc imien tos  bds icos  su f ic ien tes  de  un  o f i c io  para  que puedan

desempef rar  ac t i v idades  produc t ' i vas  en  la  indus t r ia ;  dar le '  p roporc ionar le ,

la  mano de  obra  preparada a  todas  las  indus t r ias  de  Cd.  Judrez .  Ahor i ta

se  es te  t raba jando;  es  dec i r ,  es tdn  aprovechando es ta  mano de obra  cas i

exc lus ivamente  1as  nnqu i ladoras .  Ese  es  en  s fn tes is  e l  ob ie t i vo  de l  p lan te l - -

p reparar  mano de  obra  para  la  indus t r ia .

M:  Y  pr inc ipa lmente  para  las  maqu i ladoras  en tonces .  iNo van es tud ian tes  de

aqu i  a  o t ras  par tes  de  la  rep t ib f i ca  a  t raba ja r ,  o  mds b ien  se  quedan aqu i

1os  graduados?

R:  La  nnyor  par te ,  S i ;  la  mayor  par te  se  queda aqu i .  S i  hay  a ' lgunos  que por

fa l ta  de  fuentes  de  t raba jo ,  pues ,  c la ro  t ienen que emigrar  a  oLros  lados .

Pero  se  pre tende que las  gentes  que es tud ian  aqu i  se  quedan a  rad ' i car  en

Cd.  Ju6rez .
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M: Bueno,  es te  cent ro  se  es tab l i c i6  an tes  de  que v in ie ron  1as  maqu i ladoras ,

iverdad?

S i .  mucho  an tes -

iDe nrodo que el  prop6si to ya era de preparar mano de obra para 1a maqui lado-

ras  o  nds  b ien  para  preparar la  para  la  indus t r ia  que surg ie ra  aqu i  en  Judrez?

Z0 ya  ten ian  p laneado es tab lecer  las  n raqu i ladoras?

No,  no  se f ro r ;  n i  s iqu ie ra  se  pensaba,  n i  s iqu ' ie ra  se  sab ia  de  la  ex is tenc ia

de las  maqu i ladoras .  Es te  cent ro  se  fundd jus tamente  hace l0  a f ros  (en  1964)

pensando en  sa t is facer  las  neces jdades de  la  indus t r ia  que ya  en  esa 6poca

hub iera ,  o  de  la  indus t r ia  nac iona l  que pos ter io rmente  fuera  surg iendo.  No

se pensd nunca en  las  maqu i ladoras .  C la ro ,  comoel  ob iec t ivo  de l  CECATI  es

prepara r  gen te  para  1a  indus t r ia ,  a  la  hora  que  l l egaron  los  indus t r ia les

de maqu i la ,  pues  fueron  e l los  los  que aprovecharon en  mayor  g rado a  los

egresados de  es te  p ' lan te1 .  Inc lus ive  has ta  ahor i ta  tenemos cursos  espec f f i cos

para  maqu i ladoras .

Una empresa maqu i ladora  como es . . .vamos a  dec i r  un  e iemp ' lo - -Banda

Grande,  Comunicac iones  Banda Grande.  Nos d ice :

--Yo necesi to l :00 operadoras.  Estas operadoras deben saber lo

e lementa l  de  e lec t r6n ica ,  deben conocere l  ensamblado de  los  com-

ponentes  e l  ec t rdn icos .

Nos da una idea de que es lo que esta empresa requiere.  Nosotros elaboramos

un programa,neclutamos gente;  y una vez preparada esta gente se manda a

trabajar a Comunicaciones Banda Grande. Es un ejemp' lo que directamente se

t raba ja ;  es  dec i r ,  damos un  curso  de  benef ic io  d i rec to  para  una empresa

maqu i ladora .  Pero  pud iera  ser  cua lqu ie r  empresa de  cua lqu ie r  t ipo .  Lo  ha-

cemos tambi6n  con la  pequef ra  indus t r ja  nac iona l ,  como son los  pequef ros  ta -

l le res  de  serv ic io  / -y  I  1as  agenc ias  au tomot r ices ,  por  e jemplo  Vo lkswagen.

R:

M:

R :
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Nos d icen :

- -Yo naces i to  l5  mecdn icos .

Nosotros le mandamos grupos de nuestros egresados para que el los les

hagan un examen y que escojan a los que son mds aptos para t rabajar con

e l  I  os .

M:  Y  es tas  empresas  a1  hacer  es tos  requ is i tos ,  como e l los  van a  ser  los

benef ic iados ,  iayudan con fondos  a l  cen t ro?

No,  no  se f ro r .

No.  Es  to ta lmente  e l  p resupuesto .  iV iene de l  gob ie r "no?

Si .  Es te  p lan te l  es  sos ten ido  por  e l  gob ' ie rno  federa l ;  tan to  en  cuanto

a  sue ldos  de  persona l ,  operac i6n ,  gas tos  de  func ionamiento ,  e tc . ,  tenemos un

presupuesto  de  procedenc ia  federa l .  Se  supone que cuando a  una empresa se

le  da  un  c ie r to  serv ic io ,  esa  empresa podr ia  o  deber ia  co laborar  con e l  p lan-

te l  sa t ' i s fac i6ndo le  una neces idad que pr inc ipa lmente  son de  cardc ter  econ6mico .

No se  ha  logrado eso.  Pensamos hacer lo ,  por  e jemplo  en  le  curso  que le  men-

c ionaba an ter io rmente ;  pensanps ped i r le  a  esa  o  a  o t ras  empresas  que nos  a-

yuden a  cons t ru i r  unos  campos depor t i vos  que neces i tamos con urgenc ia ,  que

nos ayuden a  cons t ru i r  una barda que es tamos neces i tando para  de l im i ta r

los  te r renos .  En f in ,  son  neces idades que pensamos que la ' indus t r ia  nos

puede ayudar  a  reso lver .  Pero  pr inc ipa lmente  es tos  cursos  serdn  no  con la

in tenc i6n  de  sacar  un  provecho econSmico  de  la  indus t r ia ,  s ino  de  preparar

noso t ros  a  las  personas  y  de  que  le  s i r van  a  la  indus t r ia .

Esto /es7 como parte tambi6n de un programa nacional  que se l larna Plan

Escue la - Indus i r ia .  Es te  p lan  cons is te  en  log ra r  un  acercamien to  en t re  los

dos sectores mds importantes de nuestro pais,  que es e1 sector product ivo

(o  e l  sec tor  inCust r ia l  )  y  e1  sec tor  educat ivo- -dos  sec tores  que has ta  1a

fecha hemos estado un poco distanciados--que e' l  ' industr ia l  se concreta o
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o el  empresar io se concreta a administrar su negocio,  a sacar pnovecho de

sus  invers iones ,  e tc - l  y  e l  es tud ian te  o  e l  sec tor  educat ivo ,  nosot ros  nos

concretamos a cubrir nuestros programas. Pero ahorita estamos tratando de

vincular los lo mds int imamente posible porque dependenps uno del  otro.  No-

sotros estamos trabajando, pero no por el  s ' imp1e hecho de dar un curso, s ino

pensando en  que e l  curso  1e  pueda serv i r  a  un  a lumno para  ganar  c ie r tas .ha-

b i l fdades  que 1as  va  a  desempef rar  despu6s en  una indus t r ia - -una indus t r ia

que puede ser  nac iona l ,  puede ser  de  maqu i la ,  o  puede ser  de  cua ' lqu ie r  o t ra

natura l  eza .

Esa  es  la  f i na l idad  de  ese  p lan  que  le  menc ionaba ,  escue la - indus t r ia ,

a t ravds del  cual  se estdn haciendo este t ipo de cursos que es no tanto

por  sacar  benef ic io .  Sr 'es to  v iene como consecuenc ia ,  muy bueno;  pero  es

secundar io .  Pensamos de  cua lqu ie r  manera  sacar  ese  provecho.

M: ZY ha dado buen 6xi to este programa?

R: Si;  s i ,  sefror.  Creo que no e1 6xi to que nosotros como sector educat ivo

b i6 ramos quer ido ,  pero  s i  ha  produc ido  muy buenos resu l tados .

i los  g raduados se  acomodan b ien  en  t raba ios  aqu i  
' l oca les?

S i ,  se f ro r .  No  tan  b ien ,  no  en  la  to ta l idad  de ' los  egresados ,  pero  s i ,

gran porcentaie se acomoda.

M: iHay bastantes t rabajos entonces en Cd. Judrez para

los  g raduados ,  o  qu6  d i r ia  Ud .?

1a mayor ia de

Cons' idero que fal tan fuentes de trabajo.  Si ,  porque tenemos no solamente

nuestros graduados, nuestros egresados, s ino muchas otras personas inclusive

de otra preparaci6n o s in preparaci6n que no t ' ienen trabaio,  y eso por fa l ta

de fuentes .  No es  prop io  de  nues t ros  egresados.

iCud les  son los  requ is i tos  para  que los  a lumnos ingresen a  la  CECATI?

Los  requ is i tos  son min imos porque es te  p lan te l  tambi6n  es td  d ise f radon podr famos

hu-

M:

R:

M:

R :

un

D .
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M:

R :

M:

R :

dec i r ,  para  absorber  a  las  personas quepor fa l ta  de  recursos  econ6micos  o

por a ' lguna otra raz6n no pudieron cont inuar estudios super iors.  Es por esto

que  los  requ is i tos  son  mfn imos ;  bas ta  con  que  hayan  te rmjnadosu  ins t rucc iSn

pr imar ia .  Ese es  e l  requ is i to  fundamenta ' l - - la  ins t rucc j6n  pr i r in r ia .  C la ro

6^fr  otros requis i tos de car6cter adm' in jstrat ivo,  conn es cert i f  icado m6-

d ico ,  car tas  de  recomendac i6n ;  y  es  en  rea l idad lo  f in ico  que se  p ide .

iHay cuota?

S i ,  se  t i ene  una  cuo ta  de  $50  pesos ,

Zltlensual ?

No; 0n jco como j  nscr i  pci6n nada i ' rds .  Esta cuota se puede considerar s imb6l ica

porque rea lmente  no  paga n i  s iqu ie ra  e l  cos to  de  la  energ ia  e l6c t r i ca  de  un

mes la cuota de todos los alumnos, iverdad?, de un grupo. Entonces se con-

s idera  puramente  s imb6 l ica  para  que e l  a lumno no p iense que todo se  le  es td

r :ega lando y  tamb ' i6n  para  que as i  se  le  ponga un  poqu i to  ma6 de in te r6s  a  las

inc r jpc iones ;  y  que  no  cua lqu ie ra  que  pasa  y  ve  la  puer ta  ab je r ta  d ice :

- -Se es td  inscr ib iendo gente .

Va y  se  apunta  y  a1  d ia  s ' igu ien te  ya  no  vue lve .  Por  lo  menos ya  pas6 su  cuota

y  ya  sabemos que va  a  vo lver ;  y  en  esa  vue l ta ,  ya  empezard  a  conocer  1o  que

es el  curso. Le interesard,  aprenderd un poqui to y ya tenemos mds segur idad

de que se  quede con nosot ros .

ZHay m6s dernanda de parte de los estudiantes en los puestos que hay aquf

para  e11os? D igo  yo ,  ihay  una l i s ta  de  espera  para  en t ra r?

No,  se f ro r .  Nornra lmente ,  como los  cursos  son in tens ivos  (duran l0  meses) ,

in i c iamos  nues t ras  insc r ipc iones  en  e l  mes  de  ju l i o .  Duran  ab ie r tas  iu l i o

y  agos to ,  J  eh  esa  6poca es  cuando empiezan a  ven i r  los  pos ib ' les  cand i .da tos

A todo 6 l  que va  
' l ' l egando,  

se  le  va  inscr ib iendo,  s iempre  y  cuando cubra  los

requ is i tos  de  ins t rucc i6n  pr imar ia r  su  cuota ,  sus  docunentos ,  y  que tenga

M:

R:
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M:

R :

M:

R :

l a  edad min ima de 14  a f ios -  Una vez  que se  l lene  e l  g rupo,  se  c ie r ran  las

insc r ipc iones-  S i  hay  a lgu ienque  se  qued6  fuera ,  gue  no  a lcanz6  lugar r  Pues

se le  d ice  que para  e l  a f io  s igu ien ter  p€ro  nunca en  l i s ta  de  espera .  La  in -

scr ipc ' i5n  es  ab ie r ta  para  61  que vaya 11egando.

ZAquf se admiten muchachos y muchachas?

S i ;  s i ,  se f ro r .

ZCudl es el  porcentaje?

Tenernos  espec ia l idades ,  como la  de  cor te  y  confecc iSn indus t r ja l ,  que es

exclusivamente para mujeres.  Tenemos dos grupos--uno matut jno y uno vesper-

t j ;no- - fo rmados con mujeres .  E l  de  e lec t r6n ica  bds ica  se  es td  dando tambi6n

exc lus ivamente  para  mujeres .  Son los  r in icos  t res  g rupos  de  l7  que tenemos

que son de  mujeres .  De una pob lac iSn de  544 a lumnos,  podr iamos dec i r  que

75 son mujeres.  E]  resto son hombres, con una excepci6n de un grupo de me-

cdn jca  au tonnt r i z  en  que tenenps una mujer .  Son casos  en  que ' le  persona

v iene  y  1e  in te resa  esa  espec ia l idad  y ' l a  acep tamos  que  se  jnsc r iba  en  e l la .

Pero por lo general  todas las demds especial idades se considera que son

exc lus ivamente  para  hombres ,  como le  d igo ,  con  excepc i6n  6sa .  Inc lus ' i ve  en

Oibujo tenemos otra muier,  pero son excepciones nada mds.

Me puede decir  aproximadamente o en genera' l  ic6nro ha crecido el  p lantel  desde

que se  es tab lec iS ,  en  t6 rminos  de  los  que han te rminado? Ahora  t iene  544

estudantes .  ZHa c rec ido?

No,  se f ro r .  Es to  es ,  pues ,  un  fen6meno que se  present6  en  un  pr inc ip ' io  que

yo no estoy aqui  desde entonces, pero tengo entendido que 1a pr imera genera-

c i6n  fue  muy numerosa,  hubo mds a lumnos.  In te rv iene tambi6n  aqu i  o t ro  fac to r :

en  los  p r imeros .a f ros ,  o  sea las  p r imeras  generac iones ,  se  pensaba que en t re

rn6s alumnos sal  ieran del  p lantel  ,  era mejor.  En 1a actual ' idad pensarnos que

aun cuando sean pocos alumnos pero que sa' lgan bien preparados es mejor.

M:

R:
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M:

R :

M:

Ya hemos cambiado ' lo  que an tes  se  dec far rmayor  cant idad"  ahora  dec imos

"mejor cal idad" aun cuando sea menor cant idad de alumnos--menos alumnos pero

mejor preparados. Entonces no se puede dec'r ' r  que e' l  p ' lantel  ha crecido por-

que t iene  mds a lumnos ahor i ta ,  o  que ha  d is rn inu ido  porque t iene  menos.  No

es una re fe renc ja  que nos  pueda serv i r  para  med i r  e l  c rec imien to  de l  p lan te l .

ZUn cambio  de  f i loso f ia?

Exactamente ;  s i ,  se f ro r .

ZCu6 l  ha  s ido  la  in f luenc ia  de  los  Es tados  Un idos  a l  es ta r  tan  cerca  aquf

nosot ros ,  en  t6 rminos  de  los  m6todos  o  e l  equ ipo  que se  usa  aqu i?  iHa

hab ido  in f luenc ia?  iHay  a lguna d ' i fe renc ia  en t re  es te  p lan te l  y  o t ros  p lan-

te les  como 6s te  en  e l  in te r io r  de  la  rep f ib l i ca?

No,  se f ro r j  t to ,  se f ro r .  No c reo  que sea una in f luenc ia  que 11egue no tarse ;

podr famos dec j r  en  cuanto  a l  equ ipo ,  pues ,  es  exac tamente  e l  m ismo,  las  in -

s ta lac iones  son igua les ,  1os  maest ros  y  1os  programas son igua les  tamb ' i6n .

C laro  que cada uno de  es tos  p lan te les  de  los  CECATIs  se  d ice  que debe tener

sus  programas y  sus  ac t jv idades  de  acuerdo a  las  neces idades de  la  reg j6n ;

en  es te  caso podr iamos cons iderar  que e l  CECATI  # . |9 ,  sus  ac t iv idades  en  gran

par te  las  ha  en focado a  sa t is facer  las  neces idades de  una indus t r ia  de  maqu i la

que es producto de estar cerca de Estados Unidos. En cuanto a esto,  s i  podr ia

cons idera rse  que  es  una  in f luenc ia  que  s i  noso t ros  sabenos  que ' la  indus t r ia

de maqu i la  es td  neces j tando mds operadoras  de  nrdqu inas  de  coser ,  en focamos

nuest ras  m ' i ras  a  p reparar  mds operadoras  de  ese t ipo .  Lo  que en  Aguasca l ien tes '

por  e jemplo ,  no  ex is te ,  la  indus t r ia  de  nraqu i la  que neces ' i ta  operadoras  de

mdqu inas  indus t r ia les ,  lo  que hace esa misma espec ia l idad  es  ensef ra r les  a  las

rnuj  eres ,  a i  as jovenc' i tas que van al  CECATI a manejar 1a nrdqu i  na,  a hacer

t razos  a  hacerse  un  ves t id ' i to  para  e l las ,  para  sus  h i jos ,  para  sus  herman i tas .

En cambio  aquf  1a  persona que en t ra  a  la  misma espec ia l idad  debe aprender  a

D .
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ltl :

R :

manejar rdpidamente la m6quina, a conocer como se enhebra f , ic i l  y  rdp' ida-

mente ,  conocer  los  puntos  de  las  fa l las  m6s impor tan tes  y  e l  manten imien to

prevent ivo de las mdquinas, porque sabemos que esa persona va a i r  a t rabajar

a  una maqu i ladora ,  no  a  su  casaahacer  ropa para  sus  h i jos .  Eso es  lo  que

a lcanzar fa  yo  a  ver  como in f luenc ia .  En lo  dends  c reo  que no .  C la ro  que

hay c ie r tas  in f luenc ias  tambi6n ,  pero  6sas  son un  tan to  desprec jab les  en

cuanto  a l  uso  de l  s is tema m6t r ico ,  e l  uso  de l  s is tema ing ' |6s .  Pero  eso  no

creo yo  que sea conp para  como cons iderar lo  in f luenc ia .

tCu6 l  es  la  p reparac i6n  que t ienen los  maest ros  para  ensehar  aqu i?

Tdcn icos  en  5u  espec ia l idad .  En nues t ro  s is tema educat ivo  se  cons ' idera  t6c-

n ico  a  1a  persona que es tud i6  su  ins t rucc i6n  pr imar ia ,  secundar ia  y  t res  a f ros

de  una  espec ia l idad ,  como puede  ser  la  e lec t r i c idad ,  la  e lec t rdn ica  o  la

rnecdn ica .  Apar te  de  esa  preparac iSn a  n ive l  de  t6cn icos  que tengan c ie r ta

exper ienc ia  en  e l  te r reno indus t r ia l .  Una persona que te rmin6  sus  es tud ios

en un  tecno l6g ico  o  cua lqu ie r  o t ra  ins t i tuc i6n  de  n ive l  super io r  debe haber

t raba iado ,  debe  haber  adqu i r ido  c ie r ta  exper jenc ja  rea l ,  p rdc t i ca ,  i ndus t r ia l ,

para despu6s venir  a desempefrar el  puesto de instructor o de maestro.  Aparte

de eso,  se  les  p ide  c ie r ta  p reparac i6n  de  cardc ter  pedag6g ' i co ,  l lam6mos le ;

que esa preparac j6n  se  les  da  ya  es tando t raba jando.  En la  O iudad de  Mi ' i co

se  impar ten  cursos  de  verano de  mater ias  de  t ipo  pedag6g ico  para  los  maest ros

de  es tas  ins t i tuc iones .

iLos  maest ros  son de  aquf

En su gran mayoria v' ienen

Judrez  o  v ienen de  o t ras  par tes?

fu era .

ZHay o t ros  p lan te les  en  Cd.  Judrez  s ' im i la res  a  6s te?

No se f ro r .  Es  e l  r ln ico  que hay  aqu i ;  es  e l  r in ico .

No s6  que rnds  pud iera  preguntar le .

Pues creo que estd todo comprendido en esas preguntas.

Muchas qrac ias .

de
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